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Tribunal Pleno

Diretoria da Secretaria do Pleno

INTIMACOES

INTIMACAO N. 3308/2026 — DECISAO EM
CONSULTA

Nos termos do disposto no art. 245, § 2° | da
Resolucdo 24/2023 - Regimento Interno TCEMG, fica
intimado o consulente abaixo nominado quanto a
decisdo proferida pelo Exmo. Sr. Conselheiro Relator,
pelo ndo conhecimento da Consulta:

Relator: Cons. Subst. Telmo Passareli
Processo 1204301, Consulta

Parte(s): Lilian de Fatima Ribeiro, Instituto de
Previdéncia Municipal de Oliveira.

Arquivo(s): DECISAO MONOCRATICA

DECISAO NORMATIVA N° 01/2026

Fixa a forma de apresentacdo e envio das contas
anuais do exercicio financeiro de 2025 e define as
unidades jurisdicionadas cujos responsaveis terao
processos de contas anuais constituidos para fins de
julgamento pelo Tribunal, assim como os contetdos e
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a forma das pegas que 0s compordo e 0s prazos de
apresentacao.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE
MINAS GERAIS, no uso das atribuicdes que lhe séo
conferidas pelo inciso XXIX do art. 3° pelo inciso IX
do art. 35 e pelo inciso V do art. 72, todos da Lei
Complementar Estadual n® 102, de 17 de janeiro de
2008; pelo inciso XXIX do art. 3, pelo inciso Il do art.
24 e pelo inciso V do art. 350, todos da Resolugéo n°
24, de 13 de dezembro de 2023; e pelo inciso | do art.
3° da Resolugdo n° 6, de 27 de maio de 20009;

Considerando o disposto no inciso Il do art. 76 da
Constituicdo do Estado de Minas Gerais;

Considerando o disposto nos arts. 88, 89 e 90 da
Resolugéo n° 24, de 13 de dezembro de 2023,;

Considerando o disposto nos arts. 3° e 8° da Instrugéo
Normativa n°® 14, de 14 de dezembro de 2011, que
disciplina a organizacdo e a apresentagdo das contas
anuais dos administradores e demais responsaveis por
unidades jurisdicionadas da Administracdo Publica
direta e indireta estadual e municipal, para fins de
julgamento;

DECIDE:

Art. 1° A forma de apresentacdo e o0 envio das contas
anuais do exercicio financeiro de 2025 obedecera ao
disposto na Instrucdo Normativa n° 14, de 14 de
dezembro de 2011, e as regras definidas nesta Decisdo
Normativa.

Art. 2° A unidade jurisdicionada devera apresentar o
rol de responsaveis a que se referem os arts. 6° e 7° da
Instrucdo Normativa n® 14, de 14 de dezembro de
2011, o qual compora as contas anuais.

Art. 3° A prestagdo de contas anual deverd ser
apresentada exclusivamente por meio do sistema e-
TCE, disponivel para acesso no Portal do Tribunal, nos
prazos a seguir definidos:

Conselheiros: Durval Angelo Andrade (Presidente), Agostinho Célio Andrade Patrus (Vice-Presidente), Gilberto Pinto Monteiro Diniz (Corregedor), Alencar da Silveira Janior
(conselheiro), Licurgo Joseph Mourdo de Oliveira (conselheiro em exercicio), Hamilton Antdnio Coelho (conselheiro em exercicio), Adonias Fernandes Monteiro (conselheiro em
exercicio) e Telmo de Moura Passareli (conselheiro substituto). Ministério Publico junto ao TCE: Marcilio Barenco Corréa de Mello (Procurador-Geral), Daniel de Carvalho
Guimardes (Subprocurador-Geral), Maria Cecilia Mendes Borges, Glaydson Santo Soprani Massaria, Sara Meinberg Schmidt de Andrade Duarte, Elke Andrade Soares de Moura e

Cristina Andrade Melo.
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I — em até 90 (noventa) dias do encerramento do
exercicio financeiro de 2025, a unidade jurisdicionada
da administracdo direta, autarquica, fundacional ou
fundo do Poder Executivo que ndo terd o processo de
contas constituido para fins de julgamento;

I1 —em até 120 (cento e vinte) dias do encerramento do
exercicio financeiro de 2025, a unidade jurisdicionada
da administracdo direta, autarquica, fundacional ou
fundo do Poder Executivo que tiver o processo de
contas constituido para fins de julgamento; e

Il — em até 150 (cento e cinquenta) dias do
encerramento do exercicio financeiro de 2025, a
empresa estatal que tenha ou néo o processo de contas
constituido para fins de julgamento.

§ 1° Os documentos que compdem a prestacdo de
contas anual deveréo ser produzidos obrigatoriamente
em formato digital.

§ 2° A digitalizagdo para envio, via e-TCE, de
documento da prestacdo de contas anual produzido em
meio fisico devera ser legivel, em formato pesquisavel,
vedada a digitalizagdo como imagem.

§ 3° O arquivo eletrdnico correspondente a documento
que compde a prestagdo de contas anual, a ser enviada
por meio do e-TCE, devera obedecer ao limite de
tamanho de 20MB (vinte megabytes), em
conformidade com o disposto no art. 1° da
Portaria/PRES/n° 31, de 29 de abril 2021, do Tribunal.

§ 4° O dirigente maximo de unidade jurisdicionada
relacionada no Anexo | desta Decisdo Normativa
devera providenciar seu credenciamento como usuério
externo, para acesso ao e-TCE, conforme dispde o
inciso Il do art. 6° da Resolugdo n° 16, de 29 de
novembro de 2017.

§ 5° O envio da prestacdo de contas anual por outro
meio que ndo o e-TCE sera considerado como omissdo
no dever de prestar contas, incorrendo o responsavel
legal na hipotese prevista no § 2° do art. 48 da Lei
Complementar Estadual n°® 102, de 17 de janeiro de
2018.

Art. 4° A prestacdo de contas anual, a ser enviada pelo
responsavel pela unidade jurisdicionada constante do
Anexo | desta Decisdo Normativa, sera composta pelos
documentos arrolados no art. 8° da Instrugdo
Normativa n° 14, de 14 de dezembro de 2011,
observando-se 0 conteddo e as orientacdes

estabelecidos nos Anexos I, IlI, IV, V e VI desta
Decisdo Normativa, assim distribuidos:

I — Anexo Il, para as contas anuais de 6rgdo dos
Poderes Legislativo e Judiciario, do Ministério Publico
e da Defensoria Publica;

Il — Anexo Ill, para as contas anuais de 6rgdo da
administracéo direta do Poder Executivo;

Il — Anexo IV, para as contas anuais de entidade
autarquica ou fundacional,

IV — Anexo V, para as contas anuais de fundo
estadual;

V — Anexo VI, para as contas anuais de empresa
publica, sociedade de economia mista ou relacionadas
que utilizem, arrecadem, guardem, gerenciem ou
administrem dinheiros, bens e valores publicos ou
pelos quais o Estado de Minas Gerais responda, direta
ou indiretamente, ou que, em nome deste, assuma
obrigacdes de natureza pecuniaria.

8 1° O documento enviado na prestacdo de contas,
sobretudo o de natureza contabil, deve conter as
informacBes consolidadas da unidade orcamentaria;
vedada a segmentacao por unidade executora.

§ 2° A unidade jurisdicionada que ndo apresentar
execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial
durante o exercicio financeiro de 2025 devera enviar a
informacdo e justificativa pertinente, em arquivo
eletrénico proprio no e-TCE — Contas de Gestéo
Estadual.

8 3° No curso da instrucdo do processo de prestacdo de
contas, a unidade técnica responsavel pela anélise das
contas poderd, por meio de diligéncia, requisitar
quaisquer documentos complementares que considerar
necessarios para essa analise, independentemente de
estarem elencados no rol previsto nesta Deciséo
Normativa.

§ 4° Além da documentacdo prevista nesta Decisdo
Normativa, a unidade técnica responsavel pela analise
das contas realizara consultas ao Portal de Dados
Abertos do Estado de Minas Gerais, ao Médulo
Contabil (SIAFI web) e a0 Armazém de Informacoes
do Estado de Minas Gerais.

Art. 5° A unidade jurisdicionada responsavel pelo
gerenciamento do Portal de Dados Abertos do Estado
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de Minas Gerais, ou outra que venha a assumir essa
atribuicdo, devera:

| — disponibilizar e manter atualizadas as informagdes
constantes no Portal,

N

Il — comunicar previamente a unidade técnica
responsavel pela analise das contas quaisquer
alteracOes na estrutura, na organizagao ou na dindmica
de funcionamento do Portal.

8 1° Os dados atualizados referentes ao exercicio
financeiro a ser avaliado na prestacdo de contas devem
estar disponiveis até a data limite de 20 de fevereiro do
ano subsequente.

§ 2° Os principais conjuntos de dados (datasets)
utilizados para fins de analise sdo: proposta
orcamentéria e alteracdo orgamentaria; receita publica;
despesa publica; planejamento e monitoramento.

Art. 6° A prestacdo de contas anual deverd ser
acompanhada de relatério do respectivo 6rgdo de
controle interno, nos termos do 8§ 2° do art. 8° e do art.
10 da Instrugcdo Normativa n® 14, de 14 de dezembro
de 2011.

Art. 7° A unidade jurisdicionada cujas atividades se
iniciaram no curso do exercicio financeiro de 2025,
caso tenha execucdo orcamentaria, financeira e
patrimonial, deve prestar contas observando a forma, o
contetdo e o prazo definidos nesta Decisdo Normativa,
independentemente da data de sua criacdo e ainda que
ndo esteja relacionada no Anexo I.

Paragrafo Gnico. Na hipGtese prevista no caput deste
artigo, a prestacdo de contas anual devera ser
apresentada em até:

I — 90 (noventa) dias do encerramento do exercicio
financeiro de 2025, em se tratando de 6rgdo da
administracdo direta, de entidade autarquica ou
fundacional ou de fundo;

Il — 150 (cento e cinquenta) dias do encerramento do
exercicio financeiro de 2025, em se tratando de
empresa estatal.

Art. 8° Se a unidade jurisdicionada relacionada no
Anexo | desta Decisdo Normativa tiver sido submetida
a processo de extincdo, liquidacdo, dissolucgdo,
transformacdo, fusdo, incorporacdo ou desestatizacéo,
encerrado durante o exercicio financeiro de 2025, a

prestacdo de contas anual deverd contemplar, além dos
documentos e informacdes referentes a gestdo ocorrida
no exercicio, aqueles relativos as providéncias
adotadas para o encerramento das atividades, em
especial sobre a transferéncia patrimonial e a situagédo
dos processos administrativos ndo encerrados.

Art. 9° Nas hipoteses em que a unidade jurisdicionada
ndo relacionada no Anexo | desta Decisdo Normativa
tiver sido encerrada ou sofrido modificagdo em sua
estrutura durante o exercicio financeiro de 2025, sera
observado o seguinte:

I — caso a unidade ou subunidade passe a integrar a
estrutura de outra unidade, a informacdo sobre a
mudanca de vinculacdo deve ser retratada no relatorio
de gestdo de que trata o inciso Il do art. 8° da Instrucdo
Normativa n°® 14, de 14 de dezembro de 2011, tanto da
unidade que originalmente integrava quanto da
unidade a qual passou a integrar;

Il — caso a modificacdo tenha se dado apenas no nome
OuU nha estrutura interna da unidade, sendo preservada a
continuidade administrativa e a esséncia de suas
atribuigdes, a informacéo sobre tal alteracdo deve ser
retratada no relatério de gestio e da execugdo
orcamentéria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada da qual seja integrante.

Art. 10. A informag&o sobre a aquisigdo ou a venda de
participacdo em capital de empresa estatal n&o
relacionada no Anexo | desta Decisdo Normativa deve
constar de topico especifico do relatério de gestdo da
unidade jurisdicionada titular da participacéo.

Art. 11 Ficam definidas as seguintes unidades
jurisdicionadas cujos responsaveis terdo processos de
contas anuais referentes ao exercicio financeiro de
2025 constituidos para fins de julgamento pelo
Tribunal:

| — 6rgdos da Administracdo Direta estadual:

1) Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais
— ALMG;

2) Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais —
TIMG;

3) Tribunal de Justica Militar do Estado de Minas
Gerais — TIMMG;

4) Ministério Publico do Estado de Minas
Gerais/Procuradoria-Geral de Justica — PGJ;

5) Defensoria Publica do Estado de Minas Gerais —
DEF PUB,;

6) Secretaria de Estado de Educagéo — SEE;
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7) Policia Militar do Estado de Minas Gerais —
PMMG;

8) Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica
— SEJUSP;

9) Policia Civil do Estado de Minas Gerais — PCMG;

10) Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel — SEMAD;

11) Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Econdémico — SEDE;

12) Secretaria de Estado de Fazenda — SEF;

13) Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social —
SEDESE;

14) Secretaria de Estado de Cultura e Turismo —
SECULT;

15) Escola de Saude Publica do Estado de Minas
Gerais — ESP MG;

I — entidades da administracdo autarquica e
fundacional:

16) Instituto de Previdéncia do Legislativo do Estado
de Minas Gerais — IPLEMG,;

17) Instituto de Previdéncia dos Servidores Militares
do Estado de Minas Gerais — IPSM;

18) Departamento de Estradas de Rodagem do Estado
de Minas Gerais — DER — MG;

19) Fundacdo de Arte de Ouro Preto — FAOP;

20) Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Minas Gerais — FAPEMIG;

21) Fundacdo Centro de Hematologia e Hemoterapia
de Minas Gerais — Hemominas;

22) Fundacdo Cldvis Salgado — FCS;
23) Instituto Mineiro de Agropecuéria — IMA,;
24) Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas — IGAM;

25) Instituto de Metrologia e Qualidade do Estado de
Minas Gerais — IPEMMG,;

26) Instituto Estadual do Patriménio Histérico e
Artistico de Minas Gerais — IEPHA;

27) Instituto Estadual de Florestas — IEF;
11 — fundos estaduais:

28) Fundo de Apoio Habitacional da Assembleia
Legislativa de Minas Gerais — Fundhab;

29) Fundo Especial do Poder Judiciario do Estado de
Minas Gerais — FEPJ;

30) Fundo Estadual de Protecdo e Defesa do
Consumidor — FEPDC,;

31) Fundo Especial do Ministério Publico do Estado de
Minas Gerais — Funemp;

32) Fundo de Desenvolvimento do Ministério Publico
— FDMP;

33) Fundo Especial de Garantia de Acesso a Justiga —
Fegaj;

34) Fundo Financeiro de Previdéncia do Estado de
Minas Gerais — FFP — MG;

35) Fundo Estadual de Saude — FES;

36) Fundo Estadual do Trabalho de Minas Gerais —
FET — MG;

37) Fundo Estadual de Desenvolvimento de
Transportes — Funtrans;

38) Fundo de Investimento do Estado de Minas Gerais
— MG Investe;

39) Fundo de Recuperacdo, Prote¢do e
Desenvolvimento Sustentavel das Bacias Hidrograficas
do Estado de Minas Gerais — FHIDRO;

40) Fundo de Pagamento de Parcerias Publico-
Privadas de Minas Gerais — FPP — MG;

IV — empresas publicas e sociedades de economia
mista:

41) Companhia de Mineragdo Pirocloro de Araxa —
COMIPA;

42) Companhia de Habitacdo do Estado de Minas
Gerais — Cohab;

43) Companhia de Saneamento de Minas Gerais —
Copasa;

44) Companhia de Tecnologia da Informacgdo do
Estado de Minas Gerais — Prodemge;

45) Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
do Estado de Minas Gerais — Emater;

46) Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas
Gerais — Epamig;

47) Empresa Mineira de Comunicagéo — EMC;

48) Agéncia de Promocdo de Investimentos de Minas
Gerais — Invest Minas;

49) Minas Gerais Administracdo e Servicos S/A —
MGS;

50) Minas Gerais Participacdes S/IA — MGl;

51) Trem Metropolitano de Belo Horizonte S.A. —
Trem Metropolitano;

Art. 12 Os documentos e as informacGes da prestacédo
de contas anual enviados conforme o disposto nos arts.
50 e 7° desta Decisdo Normativa, cujo responsavel ndo
foi selecionado para a constituicdo do processo de
contas, poderdo ser publicados no Portal do Tribunal,
com base no disposto no art. 12 da Instrugéo
Normativa n°® 14, de 14 de dezembro de 2011.

Paragrafo Unico. Os documentos e as informacgdes de
gue trata o caput deste artigo poderdo ainda subsidiar a
realizacdo de outra acdo de fiscalizacdo ou constituir o
processo de contas, para fins de julgamento, caso o
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Tribunal tenha ciéncia de fato ou informagdo que
justifique a autuacdo de processo.

Art. 13 A unidade jurisdicionada devera disponibilizar,
em area de amplo acesso do seu sitio na internet, os
documentos da prestacdo de contas entregue ao
Tribunal ou documentos e informagdes de interesse
coletivo ou geral relacionados as contas do exercicio
financeiro de 2025, incluindo as demonstracdes
contdbeis e respectivas notas explicativas, em
atendimento ao art. 8° da Lei Federal n°® 12.527, de 18
de novembro de 2011.

§ 1° A divulgacdo de que trata o caput deste artigo
deve ser feita pela unidade jurisdicionada em até 30
(trinta) dias, apds a remessa da prestacdo de contas
anual ao Tribunal.

§ 2° Apds o transito em julgado da decisdo que julgar
as contas, a unidade jurisdicionada devera acrescentar
a divulgacdo realizada em seu sitio eletrdnico a
documentacdo decorrente das analises realizadas no
ambito deste Tribunal, incluindo, no minimo, acordao
da decisdo, parecer do Ministério Publico de Contas e
relatério da unidade técnica.

Art. 14 A informacdo classificada em qualquer grau de
sigilo conforme disposi¢fes da Lei Federal n® 12.527,
de 18 de novembro de 2011, ou de lei especifica, que
ndo puder ser divulgada, devera ter a sua supressao
declarada no oficio de envio da prestacdo de contas ao
Tribunal, com a citagdo do dispositivo legal que
fundamenta a classificagdo como sigilosa.

Art. 15 A data fixada nesta Decisdo Normativa que
corresponder a dia ndo util nacional ou local fica
automaticamente prorrogada para o primeiro dia Util
subsequente.

Art. 16 Esta Decisdo Normativa entra em vigor na data
de sua publicacéo.

Plenario Governador Milton Campos, em 11 de
fevereiro de 2026.

Conselheiro Durval Angelo — Presidente

Ver Anexo: Anexos | a VI da Decisdo Normativa n.
01/2026

Ver Anexo: Anexo VII da Decisdo Normativa n.
01/2026

Coordenadoria de Registro e Publicacdo
de Acordaos e Pareceres

A publicacdo a seguir vale como intimacao das partes
e de seus procuradores, nos termos dos arts. 358 e 359
da Resolucéo n. 24/2023 (RITCMG).

Processo n°: 1192429

Natureza: PEDIDO DE REEXAME

Requerente: Arisleu Ferreira Pires (Prefeito em 2019)
Orgao: Prefeitura Municipal de Biquinhas

Processo referente: Prestacdo de Contas do Executivo
Municipal n. 1095233

Procuradores: Rodrigo Silveira Diniz Machado,
CRC/MG 64.291/0; Ricardo Chaves de Castro,
CRC/MG 63.135/0; Rinaldo Roberto da Silva,
CRC/MG  119.339/0; Janaina Carla  Xavier
Vasconcelos, OAB/MG 142.184; Joaquim Antonio
Murta Oliveira Pereira, OAB/MG 139.385

MPTC: Elke Andrade Soares de Moura

Relator: Conselheiro em exercicio Hamilton Coelho
Sessao: 10/02/2026

Inteiro Teor

EMENTA: PEDIDO DE REEXAME. PRESTACAO
DE CONTAS DE GOVERNO. PODER EXECUTIVO
MUNICIPAL. APLICACAO INFERIOR AO PISO
CONSTITUCIONAL NA MANUTENCAO E
DESENVOLVIMENTO DO ENSINO. ART. 212 DA
CONSTITUICAO DA REPUBLICA.
DESCONFORMIDADE COM AS NORMAS
CONSTITUCIONAIS E LEGAIS. RECURSO
DESPROVIDO. MANUTENCAO DO PARECER
PREVIO EMITIDO PELA REJEICAO DAS
CONTAS.

A destinacdo de recursos a manutencdo e
desenvolvimento do ensino em valor inferior ao
estabelecido no art. 212 da Constituicdo da Republica
enseja a emissdo de parecer prévio pela rejeicdo das
contas, nos termos do art. 45, inciso Ill, da Lei
Complementar n. 102/2008.

Processo n°: 1200069

Natureza: EMBARGOS DE DECLARAGCAO
Embargante: Geovd Tomaz de Almeida (Prefeito
Municipal)

Orgao: Prefeitura Municipal de Uni&o de Minas
Processo referente: Prestacdo de Contas do Executivo
Municipal n. 1148525

Procuradores:  Alisson  Augusto  Francischini,
OAB/MG 224.928: Anderson de Castro e Cordeiro,
OAB/MG 145.820; Angela Cristina Pupim Lima,
OAB/MG 208.912; Angelina Silva de Oliveira,
OAB/MG 160.956; Barbara Lorraine Maciel,
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11. Relatério da Unidade Setorial de Controle Interno, contendo, no minimo, as seguintes
informacdes:

a) avaliacdo do cumprimento do art. 141 da Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021;

b) avaliacdo dos resultados quanto a eficacia e a eficiéncia da gestdo or¢camentaria, financeira e
patrimonial;

¢) avaliacdo sobre as providéncias adotadas pelo gestor diante de danos causados ao erario,
especificando, quando for o caso, as sindicancias, inquéritos, processos administrativos ou
tomadas de contas especiais, instaurados no periodo e os respectivos resultados, indicando
numeros, causas, datas de instauracdo e de comunicacdo ao Tribunal e estagio atual dos
processos;

d) declaragdo de que foi verificada e comprovada a legalidade dos atos de gestdo orgamentaria,
financeira e patrimonial, inclusive nos procedimentos de encerramento de gestdo, considerando
o resultado das acdes de fiscalizagdo ou das auditorias realizadas no decorrer do exercicio de
referéncia, indicando as falhas, irregularidades ou ilegalidades apuradas e as medidas
saneadoras recomendadas;

e) resultados das auditorias realizadas durante o exercicio, os quais devem indicar as
ilegalidades ou irregularidades apuradas ¢ as medidas saneadoras recomendadas;

f) resultado dos monitoramentos realizados durante o exercicio acerca das decisdoes do Tribunal
em contas anuais de exercicios anteriores, quando couber;

g) declaragdo de que a prestacdo de contas enviada ao Tribunal contempla todos os documentos
e informagdes requeridas nesta Decisdo Normativa; e

h) parecer conclusivo sobre as contas anuais.

Observagdo importante sobre o Relatorio da Unidade Setorial de Controle Interno:
1) Anexar todos os documentos gerados no Sistema Eletronico de Informacdo — SEI! que
tenham sido referenciados no relatério da unidade de controle interno, além de outros julgados
pertinentes.

2) Caso a unidade jurisdicionada ndo tenha sido selecionada para ter sua conta anual constituida
na forma de processo de contas, conforme previsto no art. 9° desta Decisdo Normativa, fica a
Unidade Setorial de Controle Interno dispensada de incluir, no seu relatorio, as informagdes
previstas nas alineas “a”, “b”, “c”, “d”, “g” e “h” do item 11 deste Anexo.

ANEXO IV
ART. 5°, III, DA DECISAO NORMATIVA N° 01/2026

COMPOSICAO DAS CONTAS ANUAIS DAS ENTIDADES AUTARQUICAS E
FUNDACIONAIS

ITEM

1. Rol dos responsaveis, nos termos do inciso I do art. 6°, contendo as informagdes exigidas no
art. 7°, ambos da Instrugdo Normativa n° 14, de 14 de dezembro de 2011.
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2. Relatério de gestdo, contendo, no minimo, as seguintes informagoes:

a) apresentacdo da visdo geral da unidade jurisdicionada, estrutura organizacional e legislacao
aplicavel;

b) descrigdo da execuc¢do do programa de trabalho previsto na Lei Orgamentaria Anual e
informag¢des sobre os programas e agdes do governo sob responsabilidade do o6rgdo,
evidenciando: (i) o cumprimento das metas fisicas e financeiras por meio da classifica¢do
funcional, por estrutura programatica e por natureza da despesa; (ii) os indicadores
institucionais de desempenho da implementagdo da a¢do governamental identificada no Plano
Plurianual de A¢ao Governamental 2024-2027; e (iii) esclarecimentos, se for o caso, das causas
que inviabilizaram o pleno cumprimento dos objetivos propostos com a indicagdo das
providéncias adotadas;

¢) relatorio circunstanciado contendo parecer conclusivo do dirigente maximo sobre a execucao
dos servicos descentralizados as entidades do terceiro setor, conforme o disposto na Lei
Estadual n® 23.081, de 10 de agosto de 2018, que dispde sobre o Programa de descentralizagao
da Execugdo de Servicos para as Entidades do Terceiro Setor e da outras providéncias, e nos
Decretos Estaduais n® 47.553 e 47.554, ambos de 07 de dezembro de 2018, que regulamentam,
respectivamente, a qualificagdo de pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, como
Organizagdo Social e a institui¢do do contrato de gestdo, e a Organizacao da Sociedade Civil de
Interesse Publico e a institui¢do do termo de parceria, informando o impacto das atividades
executadas por meio dessas entidades do terceiro setor na implementagdo das agdes
governamentais;

d) outras informagdes consideradas relevantes pela entidade para demonstrar a conformidade e
o desempenho da gestdo no exercicio, em face do planejamento organizacional e do alcance dos
resultados, utilizando-se de indicadores consoante as agdes ¢ metas estabelecidas, se for o caso;
e) informagdes relativas a execucdo de Despesa de Exercicios Anteriores, sua composi¢do e
evolucao nos ultimos dois anos.

3. Balango Orgamentario.

4. Balanco Financeiro.

5. Balango Patrimonial.

6. Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais.

7. Demonstrac¢do dos Fluxos de Caixa — DFC.

8. Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis, em conformidade com o disposto no
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP, nas NBC TSP e no CTSP 2, de
13 de junho de 2024.

9. Copia dos pareceres ou decisdes dos orgdos que devam se manifestar sobre as contas, tais
como Conselho de Administragdo, Diretorias, Conselho Fiscal, Conselho de Curadores,
auditoria independente etc., conforme previsdo em lei em seus atos constitutivos.

10. Relatério circunstanciado das comissdes designadas para levantamento completo dos
inventarios fisicos e financeiros dos seguintes itens, constando a certificacdo de conformidade
entre os saldos fisico e «contabil em 31 de dezembro do exercicio findo:
a) valores em espécie em caixa e documentos conversiveis em disponibilidade;

b) materiais em almoxarifado ou em outras unidades similares;

¢) bens patrimoniais em uso, estocados, cedidos e/ou recebidos em cessdo, inclusive bens
intangiveis e imoveis;

d) obrigagdes constantes dos grupos Passivo Circulante e ndo Circulante; e

e) contas de controle representativas dos atos potenciais Ativos ¢ Passivos.

11. Relatério da Unidade Seccional de Controle Interno, contendo, no minimo, as seguintes
informacdes:
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a) avaliacdo do cumprimento do art. 141 da Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021;

b) avaliagdo dos resultados quanto a eficacia e a eficiéncia da gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial;

c¢) avaliagdo sobre as providéncias adotadas pelo gestor diante de danos causados ao erario,
especificando, quando for o caso, as sindicancias, inquéritos, processos administrativos ou
tomadas de contas especiais, instaurados no periodo e os respectivos resultados, indicando
numeros, causas, datas de instauragdo e de comunicagdo ao Tribunal e estagio atual dos
processos;

d) declaragdo de que foi verificada e comprovada a legalidade dos atos de gestdo or¢camentaria,
financeira e patrimonial, inclusive nos procedimentos de encerramento de gestdo, considerando
o resultado das agdes de fiscalizacdo ou das auditorias realizadas no decorrer do exercicio de
referéncia, indicando as falhas, irregularidades ou ilegalidades apuradas e as medidas
saneadoras recomendadas;

e) resultado das auditorias realizadas durante o exercicio, os quais devem indicar as ilegalidades
ou irregularidades apuradas e as medidas saneadoras recomendadas;

f) resultados dos monitoramentos realizados durante o exercicio acerca das decisdes do Tribunal
em contas anuais de exercicios anteriores, quando couber;

g) declaragdo de que a prestagdo de contas enviada ao Tribunal contempla todos os documentos
e informagdes requeridas nesta Decisdo Normativa; e

h) parecer conclusivo sobre as contas anuais.

Observacdes importantes sobre o Relatério da Unidade Seccional de Controle Interno:
1) Anexar todos os documentos gerados no Sistema Eletronico de Informacdo — SEI! que
tenham sido referenciados no relatorio da Unidade Seccional de Controle Interno, além de
outros julgados pertinentes;

2) Caso a unidade jurisdicionada ndo tenha sido selecionada para ter sua conta anual constituida
na forma de processo de contas, conforme previsto no art. 9° desta Decisdo Normativa, fica a
Unidade Seccional de Controle Interno dispensada de incluir, no seu relatdrio, as informagoes
previstas nas alineas “a”, “b”, “c”, “d”, “g” e “h” do item 11 deste Anexo.

ANEXO V
ART. 5° IV, DA DECISAO NORMATIVA N° 01/2026

COMPOSICAO DAS CONTAS ANUAIS DOS FUNDOS ESTADUAIS
ITEM

1. Rol dos responsaveis, nos termos dos incisos II e Il do art. 6°, contendo as informagoes
exigidas no art. 7°, ambos da Instru¢do Normativa n° 14, de 14 de dezembro de 2011.

2. Relatorio de gestdo, contendo, no minimo, as seguintes informagdes:

a) apresentacdo da visdo geral da unidade jurisdicionada, estrutura organizacional e legislacdo
aplicavel;

b) descri¢do da execucdo do programa de trabalho previsto na Lei Org¢amentaria Anual e
informagdes sobre os programas e agdes do governo sob responsabilidade do o6rgdo,
evidenciando: (i) o cumprimento das metas fisicas e financeiras por meio da classificacao
funcional, por estrutura programatica e por natureza da despesa; (ii) os indicadores
institucionais de desempenho da implementagdo da a¢do governamental identificada no Plano
Plurianual de A¢do Governamental 2024-2027; e (iii) esclarecimentos, se for o caso, das causas
que inviabilizaram o pleno cumprimento dos objetivos propostos com a indicagdo das
providéncias adotadas;

¢) outras informacdes consideradas relevantes pelo gestor do fundo, para demonstrar a
conformidade e o desempenho da gestdo no exercicio, em face do planejamento organizacional
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Unidade Orgamentaria: 2241
Exercicio 2025

Instrugdo Normativa 14/2011
DO ROL DE RESPONSAVEIS

| - Dirigente méximo da unidade jurisdicionada de que trata as contas

VINICIUS LATINI MOREIRA

VIl - Dirigente de unidade administrativa ou gerente responsavel

Gerente de Patrimonio e Logistica - Geplo

26/01/2018 a31/12/2025 | Nomeagdo: 26/01/2018

ela gestdo patrimonial

vinicius.latini@meioambiente.mg.gov.br

NATHALIA MILAGRE HAZAN

Diretor de Administracio e Financas - DIAF  [07/11/2023 a31/12/2025 | Nomeacao: 07/11/2023

N/A nathalia. milagre@meioambiente.mg.gov.br

MARCELO DA FONSECA Diretor-Geral 22/09/2020 a 31/12/2025 z::"i";‘;:: 1202/1029/2200;0 N/A - marcelo.fonseca@meioambiente.mg.gov.br
IV — Membro de diretoria
CLARA OYAMAGUCHI PINHEIRO DE AP
M i Ho0: clara.moreira@meioambiente.mg gov.br
IO MORERA Chefe de Gabinete 30/06/2023 31/12/2025 | Nomeagio: 30/06/2023 N/A - @ 8
Diretor de Gestdo e Apoio ao Sistema
THIAGO FIGUEIREDO SANTANA Estadual i de Recursos 231/12/2025 | Atrbiuicdo de diregio: 26/04/2019 N/A thiago.santana@meioambiente.mg.gov.br
Hidricos - DGAS
JEANE DANTAS DE CARVALHO #‘ Diretor de Planemento e Regulagio-DPLR  |02/03/2023 a31/12/2025 | Nomeagio: 02/03/2023 N/A ‘- jeane.carvalho@meioambiente.mg,gov.br
NATHALIA MILAGRE HAZAN *Dirnm de Administragio e Finangas - DIAF  [07/11/2023 3 31/12/2025 | Nomeagdio: 07/11/2023 N/A ‘- nathalia.milagre@meioambiente.mg.gov.br
\WANDERLENE FERREIRA NACIF # g"i‘g' de Operagdes e Eventos Criticos =, 1/10/2020231/12/2025 | Nomeagaio: 21/10/2020 N/A - mg.gov.br
V — Membro de conselho de administragao, deliberativo, curador ou fiscal;
Lyssandro Norton Siqueira Presidente 24/12/2025 231/12/2025  |24/12/2025 N/A _
Marilia Carvalho de Melo H Presidente 22/09/2020223/12/2025  [22/09/2020 24/12/2025
MARCELO DA FONSECA chreﬁriu Executivo 22/09/2020231/12/2025  |22/09/2020 N/A _ marcelo.fonseca@meioambiente.mg.gov.br
2 Claudi
Z‘;';Z:“d"’ Fernéndes Lourengo H Membro nato - ttular 13/03/2024231/12/2025  [13/03/2024 N/A - gabineteapoio@fazenda.mg.gov.br
R *|Mm S sspoasspznnes Jisnapms a - R
i Ivimento.mggov.br,
eseconmatesie _|Mem . A - v
S —|Memm S — | —
insive Grno Hmm — aoarans asiaraazs [aioanons Wi — [R——
P HMW —— IO wa _ IS———
NATHALIA MILAGRE HAZAN # Diretor de Administrago e Finangas - DIAF  [07/11/2023231/12/2026  [07/11/2023 N/A - nathalia.milagre@meioambiente.mg.gov.br
R “Mhdd. e sz [asnans B _ A
RobartoCesa A Mante or HMemhmdesignado.m.en.e svzse s |syiyanes i _ .
SHCGN 714, bloco p, casa 12. CEP
Luana Matos de Carvalho Membro designado - itular 19/02/2024231/12/2025  [19/02/2024 N/A 70.760-776, Asa Norte, Brasilia- gorg.br, 3@gmail com
oF
ATENAGORAS CAFE CARVALHAIS ) SQN 403, Bloco P, apto307-  |institucional@crbio0.gov.br,
onon Membro designado - suplente 27/04/2023 2 31/12/2025  |27/04/2023 N/A orasilafof - e 70835.160 ° oolo0hEov o
Rua Nestor Soares de Melo, 313
Maria de Lourdes Amaral Membro designado - titular 12/04/2023 31/12/2025  [12/04/2023 N/A Ap 403 - Palmares / belo mari g.gov.br
Horizonte-MG
Rua Maria Amélia Mello, n 1030,
Michael Jacks de Assuncio Membro designado - suplente 12/04/2023 231/12/2025  [12/04/2023 N/A michael mg.gov.br
HELENO MAIA SANTOS MARQUES DO
. hel b
NASMENTO Membro designado - titular 231/12/2025 N/A
Valter Vilela Cunha Membro designado - suplente 28/11/2023231/12/2025  |28/11/2023 N/A .0rg.br; valter vil m
Alexandre Stehling dos Santos Membro designado - titular 28/04/2023 2 31/12/2025  |28/04/2023 N/A asconminasgerais@gmail.com,
alexandre.stehling@gmail.com
Cleiber Geraldo dos Reis w Membro designado - suplente 12/12/2023231/12/2025  [12/12/2023 N/A m
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IX - Ordenador de despesas;

Portaria IGAM n° 03/2024
MARCELO DA FONSECA Diretor-Geral 22/09/2020231/12/2025 | Designagdo: 22/09/2020 N/A marcelo.fonseca@meioambiente.mg.gov.br
Nomeagdo: 10/12/2024
CLARA OYAMAGUCHI PINHEIRO DE Portaria IGAM n? 03/2024 . -
p i lara.i te.mg.gov.b
ARAUIO MOREIRA *heh de Gabinete 3006720230 31/1272005 |0 N/A - clara.moreira@meioambiente.m.gov.br
Chefe da Assessoria de Programas, Projetos Portaria IGAM n° 03/2024 ' -
CAMILA ELIANE TORRES LACERDA la.lacerd: biente.mg.gov.b
ORRES #Pesquisa em Recursos Hidricos - ASPRH 18/07/2023231/12/2025 |\ 5 13/07/2023 N/ camila.acerda@meioambiente.me gov.or
Diretor de Gestdo e Apoio ao Sistema Portaria IGAM n£ 03/2024
THIAGO FIGUEIREDO SANTANA Estadual de Gerenciamento de Recursos | 26/04/2019 a 31/12/2025 aria ISAM R N/A thiago.santana@meioambiente.mg.gov.br
orac Atrbiuicao de diregio: 26/04/2019
Hidricos - DGAS
o
Gerente de Apoio aos Comités de Bacias Portaria IGAM nf 03/2024
MARIA DE LOURDES AMARAL _ Hidrograficas e Articulagdo a Gestdo 30/09/2020231/12/2025 |0 e N/A maria.nasci ioambiente.mg.gov.br
osren Atribuicao de chefia: 30/09/2020
Participativa - GECBH
Gerente de Apoio as Agéncias de Bacias Portaria IGAM n£ 03/2024
MICHAEL JACKS DE ASSUNGAO Hidrograficas e Entidades Equiparadas - [29/04/2020 a 31/12/2025 ! N/A michael. ioambiente.mg.gov.br
Nomeagao: 29/04/2020 3
GEABE
Gerente de Instrumentos Econdmicos de Portaria IGAM ne 03/2024 ' -
CAMILA CANDIDA ZANON GOM la. biente.mg.gov.b
ION GOMES *Gwio_ Crcon ooa2022a31/12/2025 | e R N/A camila.zanon@meioambiente.mg.gov.br
JEANE DANTAS DE CARVALHO Diretor de Planemento e Regulagio-DPLR  |02/03/2023 a 31/12/2025 | FOTt2"12 [6AM n® 03/2024 N/A jeane.carvalho@meioambiente.mg.gov.br
Nomeagdo: 02/03/2023
#ereme de Planejamento de Recursos Portaria IGAM n? 03/2024 -
ALLAN DE OLIVEIRA MOTA N Ilan.mot biente.mg.gov.b
idricos. GPLAN 01/03/2023331/12/2025 |\ B 03 73 allan.mota@meioambiente.m.gov.br
Gerente de Regulagio de Usos de Recursos Portaria IGAM n? 03/2024 : -
ISADORA PINHO TAVARES DE FILIPP dora.ta biente.mggov.b
0 * e tom 21/062022031/1212025 | N/A isadora.tavares@meioambiente.mg.gov.br
Diretor de Operagdes e Eventos Criticos - Portaria IGAM n? 03/2024
WANDERLENE FERREIRA NACIF N mg.gov.br
* e anomasyiznes [ "
Gerente de Monitoramento de Qualidade das Portaria IGAM n? 03/2024 . -
BERNARDO DO VALE BEIRAO N bernardo.beirao@meioambiente.mg.gov.br
Hﬁguas -GEMOQ 12/08/2028231/12/2025 | \o1neac50:02/07/2024 /A " @ 8
Gerente de Monitoramento Portaria IGAM ne 03/2024
FABRIZIA REZENDE ARAUJO Hidrometeoroldgico e Eventos Criticos - |23/07/2020 2 31/12/2025 JoAMn® N/A fabrizia araujo@meioambiente.mg.gov.br
Nomeagao: 15/07/2020
GMHEC
Gerente de Seguranga de Barragens e Portaria IGAM n? 03/2024 e -
WALCRIS lcrislei. biente.mg.gov.b
LEIVERCELLILUZ *S‘Remas Hidricos - GESIH 29/04/2020231/08/2025 |\ oo 51 20/04/2020 01/09/2025 walcrisletluz@meioambiente. me.gov.br
. Gerente de Seguranga de Barragens e Portaria IGAM ne 03/2024 o
ANTONIO ALVES DE ARA tonio. biente.mg gov.b
0)0 FILHO st 10/12/2025.031/12/2025 | PR R e N/A antonio.araujo@meioambiente.mg.gov.br
o o
NATHALIA MILAGRE HAZAN Diretor de Administragio e Finangas - DIAF |07/11/2023a31/12/2025 | FOTt2/12 1GAM 12 03/2024 N/A nathalia. milagre@meioambiente.mg,gov.br
Nomeagdo: 07/11/2023
uperintendente de Gestdo e Portaria IGAM ne 03/2024 ) -
R to, biente.mg.gov.
Diretor de Pagamento, Direitos e Vantagens - Portaria IGAM n? 03/2024 -
ANDERSON PRADO CAMPOS derson.prad biente.mg.gov.b
ooV 29/01/201931/12/2025 | R N N/A anderson.prado@meioambiente.mg.gov.br
XI - Encarregado da gestdo orgamentéria e financeira ou outro corres
Gerente de Planejamento, Orgamento, _ A -
AMANDA OGANDO DIAS " ) 26/06/2021231/12/2025 | Nomeagao: 26/06/2021 amanda.dias@meioambiente.mg.gov.br
Contabilidade e Finangas
NATHALIA MILAGRE HAZAN # Diretor de Administragdo e Finangas - DIAF  [07/11/2023231/12/2025 | Nomeagdo: 07/11/2023 N/A nathalia.milagre@meioambiente.mg.gov.br
XIl - Encarregado de arrecadagéo de receitas;
Gerente de Planjamento, Orgamento, _ )
AMANDA OGANDO DIAS " ) 26/06/2021231/12/2025 | Nomeagdo: 26/06/2021 N/A amanda.dias@meioambiente.mg.gov.br
Contabilidade e Finangas
NATHALIA MILAGRE HAZAN H Diretor de Administrado e Finangas - DIAF  [07/11/2023231/12/2025 | Nomeagdo: 07/11/2023 N/A nathalia.milagre@meioambiente.mg.gov.br
XIIl — Encarregado de almoxarifado ou de material em estoque.
VINICIUS LATINI MOREIRA Gerente de Patriménio e Logistica - Geplo  |26/01/2018 2 31/12/2025 | Nomeago: 26/01/2018 N/A vinicius latini@meioambiente.mg.gov.br
NATHALIA MILAGRE HAZAN #ireﬁor de Administragio e Financas - DIAF |07/11/2023a31/12/2025 | Nomeag3o: 07/11/2023 N/A nathalia.milagre@meioambiente.mg.gov.br
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RELATORIO DE GESTAO IGAM - 2025

CORPO GERENCIAL

DIRETOR-GERAL
Marcelo da Fonseca

CHEFE DE GABINETE
Clara Oyamaguchi Pinheiro de
Araujo Moreira

ASSESSORA-CHEFE DE PROGRAMAS,
PROJETOS E PESQUISA EM
RECURSOS HIDRICOS

Camila Eliane Torres Lacerda

COORDENADORA DO NUCLEO DE
AUTOS DE INFRAGCAO
Rosane de Moraes

PROCURADORA-CHEFE
Valéria Magalhdes Nogueira

CONTROLADOR SECCIONAL
Carlos Eduardo de Morais

DIRETOR DE GESTAO E APOIO AO
SISTEMA ESTADUAL DE
GERENCIAMENTO DE RECURSOS
HIDRICOS

Thiago Figueiredo Santana

i ¥ wﬁ%ﬁ{
s '.}.;)_-3'35‘.}.‘;/._:_ -,...- 3

GERENTE DE APOIO AOS COMITES
DE BACIAS HIDROGRAFICAS E
ARTICULACAO A GESTAO
PARTICIPATIVA

Maria de Lourdes Amaral
Nascimento

GERENTE DE APOIO AS AGENCIAS
DE BACIAS HIDROGRAFICAS E
ENTIDADES EQUIPARADAS
Michael Jacks de Assuncao

GERENTE DE INSTRUMENTOS
ECONOMICOS DE GESTAO
Camila Candida Zanon Gomes

DIRETORA DE OPERAQGES E
EVENTOS CRITICOS
Wanderlene Ferreira Nacif

GERENTE DE MONITORAMENTO DE
QUALIDADE DAS AGUAS
Bernardo do Vale Beirao

GERENTE DE MONITORAMENTO
HIDROMETEOROLOGICO E EVENTOS
CRITICOS

Fabrizia Rezende Araujo

VAT (s BT




RELATORIO DE GESTAO IGAM - 2025

GERENTE DE SEGURANCA DE
BARRAGENS E SISTEMAS HIiDRICOS
Antdnio Alves de Araujo Filho

DIRETORA DE PLANEJAMENTO E
REGULACAO
Jeane Dantas de Carvalho

GERENTE DE PLANEJAMENTO DE
RECURSOS HIDRICOS
Allan de Oliveira Mota

GERENTE DE REGULA(;AO DE USOS
DE RECURSOS HIDRICOS
Isadora Pinho Tavares De Filippo

GERENTE DO SISTEMA ESTADUAL DE
INFORMAGCOES SOBRE RECURSOS
HIDRICOS

Andréia Rodrigues Frois

COORDENADORA DA UNIDADE
REGIONAL DE GESTAO DAS AGUAS
NOROESTE DE MINAS
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MENSAGEM DO
DIRETOR-GERAL

O Estado de Minas Gerais destaca-se no contexto nacional como o quarto maior
em extensao territorial, abrangendo 586.528 km?2. Seu vasto patrimonio de recursos
naturais reflete-se na diversidade de biomas e no expressivo potencial hidrico, com
nascentes de rios nacionais como o Sao Francisco e o Grande, além de aquiferos
subterraneos relevantes, a exemplo do Guarani e do Urucuia-Areado. Tal riqueza
ambiental imp6ée aos agentes publicos a indeclinavel responsabilidade pela
preservacao desses bens.

Os numeros gerais do potencial hidrico demandam atencdo constante a
desigualdade na distribuicao das aguas pelo territério estadual, especialmente em
regides marcadas pela escassez hidrica, como o semiarido mineiro. Gerir esses
recursos, considerando a diversidade territorial de Minas Gerais, constitui desafio
instigante que mobiliza o Poder Publico e a sociedade em suas multiplas
representacodes.

Na competéncia legal que lhe cabe como entidade gestora do Sistema Estadual
de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SEGRH-MG), o Instituto Mineiro de Gestédo
das Aguas (IGAM) executa com diligéncia sua missio de desenvolver e
implementar a Politica Estadual de Recursos Hidricos (PERH-MG).

Dentre as principais entregas realizadas pela autarquia em 2025, destacam-se as
acdes de consolidacdo da Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos. Este
instrumento foi implementado pela primeira vez em 100% das circunscri¢cées
hidrograficas do Estado, marco significativo para a equipe técnica e os Comités de
Bacias. Ademais, implantou-se o médulo de cobranga no Sistema de Gestdao de
Bacias Hidrograficas (SGBH), avanco tecnolégico essencial que assegura maior
transparéncia e agilidade na aplicacdao do mecanismo.

Igualmente relevante foi o aprimoramento na gestdo das agéncias de bacia e
entidades equiparadas, responsaveis pela aplicacdo dos recursos auferidos com a
cobranca. Publicamos o Decreto Estadual n° 49.023, de 16 de abril de 2025, e a
Deliberacdao Normativa CERH-MG n° 98, de 25 de abril de 2025, instrumentos que
estabelecem novas regras para atuar com maior eficiéncia e accountability. Nesse
contexto, celebrou-se o primeiro Contrato de Gestdao sob as novas diretrizes, o
Contrato n° 001/2025, firmado com a Agéncia Peixe Vivo na por¢ido mineira da bacia
do Rio Sao Francisco.

Também em 2025, editamos a Portaria IGAM n° 13, de 11 de junho de 2025, que
define condicées para outorga sazonal nas bacias dos rios Sao Francisco e Paraiba

do Sul. Essa norma adota vazées de referéncia mensais (Q7,10), incorporando a
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variabilidade sazonal das vazées e promovendo o uso mais eficiente dos recursos
hidricos nos processos de regularizacao e alocacao.

Apbs o primeiro ano de implementacdo do Sistema de Outorgas de Usos de
Recursos Hidricos (SOUT), registramos avangos substanciais na regularizacdao dos
usos. O tempo médio de andlise de processos de outorga reduziu-se de 2.916 para
95 dias, enquanto o indice de produtividade elevou-se para 60,7%, contra 31,8% do
sistema anterior.

Por fim, firmamos parcerias com instituicoes de ensino superior - o IFSul de
Minas e a Unimontes - para a criacdo de Nucleos de Praticas em Gestdo de
Recursos Hidricos. Essa iniciativa atende a necessidade de capacitacao pratica de
estudantes de graduacao e pés-graduacao em gestao hidrica, ao mesmo tempo em
que responde a demanda académica por maior insercao de atividades de extensao
nos curriculos.

O ano de 2025 foi especialmente afetado pelo movimento grevista dos servidores
do Sisema, que perdurou por 3 meses. Além do impacto operacional nas atividades
de diversas areas, também houve reflexos de cunho psicolégico e emocional em
todas as equipes. No entanto, o Igam conseguiu preservar o foco nas prioridades
estratégicas, garantindo a continuidade essencial das a¢des de regularizacdo e de
monitoramento das aguas.

O presente Relatério de Gestdao apresenta, de forma transparente e objetiva, as
acoes e resultados do Igam no exercicio de 2025, evidenciando o amadurecimento
institucional e a evolucao dos instrumentos de politica hidrica no Estado e em seus
entes gestores. Reconhe¢o minha responsabilidade por assegurar a integridade
(fidedignidade, precisdao e completude) deste relatério, cujos detalhes se
encontram no corpo do documento, nos termos da Decisdao Normativa TCE-MG n°
01/2026.

Belo Horizonte, abril de 2026.
[ ]
Marcelo da Fonseca

Diretor-Geral do Igam

ANDRE GENTIL ALMEIDA LEITE
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1.1. Visao organizacional

O Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (Igam) foi criado em 1997, por meio da Lei n°
12.584, de 17 de julho de 1997, que alterou a denominacdo do entdo Departamento de Recursos
Hidricos do Estado de Minas Gerais (DRH-MG), autarquia estadual responsavel pelo gerenciamento
dos recursos hidricos de Minas Gerais.

Com competéncias de propor e executar diretrizes relacionadas a gestdo das aguas no
territério mineiro e a politica estadual de recursos hidricos, o Igam integra o Sistema Nacional do
Meio Ambiente (Sisnama), criado pela Lei Federal n°® 6.938, de 31 de agosto de 1981, e o Sistema
Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos, instituido pela Lei Federal n° 9.433, de 8 de
janeiro de 1997.

Em 1999, foi criada a Politica Estadual de Recursos Hidricos (PERH), por meio da Lei n®
13.199, de 29 de janeiro de 1999. A PERH visa a assegurar o controle, pelos usuéarios atuais e
futuros, do uso da agua e de sua utilizacdo em quantidade, qualidade e regime satisfatorios. A
instituicdo da PERH constitui-se como um marco na gestdo das aguas do Estado, tendo em vista
gue estabeleceu um Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SEGRH), com
competéncias bem definidas aos 6rgaos integrantes, e definiu seus instrumentos, por meio dos
guais a politica seria executada.

O Igam € a entidade gestora do SEGRH, a quem compete superintender o processo de
outorga e de suspensao de direito de uso de recursos hidricos; gerir o Sistema Estadual de
Informacdes sobre Recursos Hidricos e manter atualizados, com a cooperac¢do das unidades
executivas descentralizadas da gestdo de recursos hidricos, os bancos de dados do sistema;
manter sistema de fiscalizacdo de uso das aguas da bacia, entre outros.

Além disso, a PERH prevé os seguintes instrumentos para sua execucgao: o Plano Estadual
de Recursos Hidricos; os Planos Diretores de Recursos Hidricos de Bacias Hidrograficas; o Sistema
Estadual de Informacdes sobre Recursos Hidricos; o enquadramento dos corpos de agua em
classes, segundo seus usos preponderantes; a outorga dos direitos de uso de recursos hidricos; a
cobranca pelo uso de recursos hidricos; a compensagédo a municipios pela exploracéo e restricéo
de uso de recursos hidricos; o rateio de custos das obras de uso multiplo, de interesse comum ou
coletivo; e as penalidades.

Em 2016, foi criado 0 Sisema, conjunto de 6rgdos e entidades responséaveis pelas politicas
de meio ambiente e de recursos hidricos no Estado de Minas Gerais, com a finalidade de conservatr,
preservar e recuperar 0s recursos ambientais e promover o desenvolvimento sustentavel e a
melhoria da qualidade ambiental do Estado. A Lei n® 21.972, de 21 de janeiro de 2016, atribui ao

Igam a competéncia de desenvolver e implementar a politica estadual de recursos hidricos, sendo
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ele o 6rgado responséavel por disciplinar, coordenar e implementar o controle e a avaliacdo dos
instrumentos da politica estadual de recursos hidricos; controlar e monitorar os recursos hidricos e
regular seu uso; outorgar o direito de uso dos recursos hidricos de dominio do Estado, entre outros.
Atualmente, as competéncias do lgam sao regidas pelo Decreto n°® 47.866, de 19 de
fevereiro de 2020, que estabelece as atribuicbes e a estrutura organizacional da autarquia.
Em seu art. 4°, 0 Regimento Interno prevé que o Igam tem como competéncia desenvolver

e implementar a politica estadual de recursos hidricos, com atribui¢cdes de:

Disciplinar, em
carater
complementar,
coordenar e
implementar o
controle e a
avaliacdo dos
instrumentos da
politica estadual de
recursos hidricos

' ™

Promover agbes
destinadas a prevenir
ou minimizar os
efeitos de eventos
hidrolagicos criticos,
em articulagdo com
os orgdos e
entidades
responsaveis pela
protecdo e defesa
civil

Controlar e
monitorar 0s
recursos hidricos e
fiscalizar as
barragens de
acumulagao
destinadas a
reservacéo de agua,
bem como definir as
condicdes de
operacdo dos
reservatorios

' ™

Qutorgar o direito de
uso dos recursos
hidricos de dominio
do Estado, bem
como dos de
dominio da Unido,
quando houver
delegacao,
ressalvadas as
competéncias dos
comités de bacias
hidrograficas e do
Conselho Estadual
de Recursos

Hidricos — CERHMG

Implantar e operar
as redes
hidrometeorologica,
hidrogeolégica,
sedimentométrica e
de qualidade das
aguas superficiais e
subterraneas,
préprias ou de
outras instituigoes

Realizar previsio
de tempo e clima
para o Estado de

Minas Gerais,
operando o Sistema
de Meteorologia e de
Recursos Hidricos de
Minas Gerais

Atuar de forma
articulada com os
orgaos e entidades
outorgantes da Unido
e dos estados
limitrofes a Minas
Gerais para a gestéo
de bacias
hidrograficas
compartilhadas

—

' ™

Promover e prestar
0 apoio técnico a
criacéo, implantagéo
e funcionamento de
CBHs e Agéncias,
bem como
implementar todos
0s instrumentos da
PERH
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1.2. Estrutura organizacional

O Decreto n° 47.866, de 2020, estabelece a estrutura organizacional do Igam, que segue

a seguinte divisao:

Figura 1 — Organograma do Ilgam (2026)

ORGANOGRAMA

Instituto Mineiro
de Gestdo das

Direcao Geral

Decreto n? 47.866/2020

Fonte: elaboracao propria (2026).

sslgam

Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas

13

Anexo 2. Relatério de Gestédo Ilgam 2025 assinado (138349130) SEI 2240.01.0000621/2026-16 / pg. 24



RELATORIO DE GESTAO IGAM - 2025

1.3. Estrutura de governanca

A Politica Estadual de Recursos Hidricos visa a assegurar o controle, pelos usuarios atuais
e futuros, do uso da &gua e de sua utilizacdo em quantidade, qualidade e regime satisfatorios.
Constituem-se fundamentos para a execucao da politica a descentralizagdo da gestao dos recursos
hidricos, bem como a participacdo do poder publico, dos usuarios e das comunidades.

Neste sentido, sendo a entidade gestora do Sistema Estadual de Gerenciamento de
Recursos Hidricos, o Igam esta inserido em uma estrutura de governanca com diversos atores

responsaveis pelo desenvolvimento da politica estadual de recursos hidricos.

Conselho de Administracdo do Igam: tem como competéncias estabelecer as normas gerais de
administracdo do Igam; aprovar os planos e os programas gerais de trabalho; aprovar a proposta
or¢camentaria anual e a do plano plurianual; aprovar as propostas de organizagdo administrativa do
Igam; aprovar as propostas de alteracdo do quadro de pessoal do Igam; aprovar o regimento interno
do Igam; aprovar a prestacdo de contas e o relatorio de gestdo da administragdo do exercicio
anterior; autorizar a aquisicdo de bens imoveis e sua alienagdo, quando houver autorizacdo
legislativa; e decidir recurso contra atos do Diretor-Geral e seus delegatarios, com excegéo
daqueles relativos a aplicacdo de sanc¢des administrativas as infrac6es descritas na Lei n°® 13.199,
de 1999, e seus regulamentos.

Comités de bacia hidrografica: sdo os 6rgaos deliberativos e normativos na sua area territorial de
atuacao. A eles compete promover o debate das questfes relacionadas com os recursos hidricos e
articular a atuacdo de o6rgdos e entidades intervenientes; arbitrar, em primeira instancia
administrativa, os conflitos relacionados com os recursos hidricos; aprovar os Planos Diretores de
Recursos Hidricos das bacias hidrogréaficas e seus respectivos orcamentos, para integrar o Plano
Estadual de Recursos Hidricos e suas atualiza¢des; aprovar planos de aplicacdo dos recursos
arrecadados com a cobranca pelo uso de recursos hidricos, inclusive financiamentos de
investimentos a fundo perdido; aprovar a outorga dos direitos de uso de recursos hidricos para
empreendimentos de grande porte e com potencial poluidor; estabelecer critérios € normas e
aprovar os valores propostos para cobranca pelo uso de recursos hidricos; definir, de acordo com
critérios e normas estabelecidos, o rateio de custos das obras de uso multiplo, de interesse comum
ou coletivo, relacionados com recursos hidricos; aprovar o Plano Emergencial de Controle de
Quantidade e Qualidade de Recursos Hidricos proposto por agéncia de bacia hidrografica ou
entidade a ela equiparada, na sua area de atuacao; deliberar sobre proposta para o enquadramento

dos corpos de agua em classes de usos preponderantes, com o apoio de audiéncias publicas,
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assegurando 0 uso prioritario para o abastecimento publico; deliberar sobre contratacéo de obra e
servico em prol da bacia hidrografica, a ser celebrada diretamente pela respectiva agéncia ou por
entidade a ela equiparada nos termos desta Lei, observada a legislagéo licitatoria aplicavel;
acompanhar a execucdo da Politica Estadual de Recursos Hidricos na sua area de atuacao,
formulando sugestdes e oferecendo subsidios aos 6rgdos e as entidades participantes do SEGRH-
MG; entre outros.

Em Minas Gerais, existem 34 comités instituidos. Eles foram criados entre os anos de 1998
e 2009, sendo inicialmente 36 CBHs, um para cada circunscri¢do hidrografica (CH) do estado. Em
2023, ocorreu a fusdo de quatro comités, com vistas a otimizag&o administrativa e financeira desses

colegiados, e 0 nimero passou de 36 para 34.

Figura 2 — Comités de Bacias Hidrograficas de Minas Gerais (2026)

Comités de Bacias Hidrograficas de Minas Gerais
_____50°10'20"0 45°9'18"0 40°8'16"

COMITES DE BACIAS HIDROGRAFICAS - CBH
CIRCUNSCRIGAO HIDROGRAFICA - CH

15°25'10"S

18°30'12"S

21°35'14S

Sacen
Greunscrihes Hidrogrificas - 1GAM, 2021

= Gerincaa do Sistema Estadual de Informaghes e Recursos Hidricos - GEIRM
MINAS o 2 - g Rodova Jobo Pk 11, 4143, Baireo Serma Verde - CEP 31620-900

G OIS
colgam A MINAS - = ..
50°1020°0 45°9'18"0 40°816°0

Fonte: GEIRH/IGAM (2025).

Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CERH-MG): O CERH-MG é o 6rgao colegiado,
consultivo, deliberativo e normativo central do SEGRH-MG e membro do Sisema. E regido pelo
Decreto n° 48.209, de 18 de junho de 2021 e tem a finalidade de promover a gestao da Politica
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Estadual de Recursos Hidricos e o aperfeicoamento dos mecanismos de planejamento,
compatibilizagéo, avaliagédo e controle dos recursos hidricos do Estado, tendo em vista o0s requisitos
de quantidade e qualidade necessarios aos seus multiplos usos.

Agéncias de bacia hidrografica e entidades a elas equiparadas: sdo as entidades da
Administracdo Publica, instituida pelo Estado, mediante autorizagéo legislativa, com personalidade
juridica propria, autonomia financeira e administrativa, que atuam como unidades executivas
descentralizadas de apoio aos respectivos CBHs e respondem pelo seu suporte administrativo,
técnico e financeiro, e pela cobranca pelo uso de recursos hidricos, ha sua area de atuacao. Sua
atuacao é regida pelo Decreto n® 49.023, de 16 de abril de 2025 e formalizada por meio da
celebracdo de um contrato de gestdo com o Igam. A legislacdo estadual permite que algumas
entidades sejam equiparadas a agéncias de bacia para exercer as funcdes, competéncias e
atribuicdes a elas inerentes. Podem ser equiparados: consorcios ou associa¢des intermunicipais de
bacias hidrogréficas, associagdes regionais e multissetoriais de usuérios de recursos hidricos,
legalmente constituidos. Para isso, as propostas devem ser fundamentadas por um ou mais comités

de bacias e aprovadas pelo CERH, ndo sendo necessario autorizacéo legislativa.

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (Semad): 6rgao
coordenador do Sisema e do SEGRH, possui a finalidade formular, coordenar, executar e
supervisionar as politicas publicas para conservagao, preservacdo e recuperacao dos recursos
ambientais, visando ao desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade ambiental do
Estado; aprovar a programacédo do gerenciamento de recursos hidricos elaborada pelos 6rgéos e

pelas entidades sob sua supervisédo e coordenacao.

Fundacéo Estadual do Meio Ambiente (Feam): autarquia do Poder Executivo Estadual, comp&e
o Sisema, e tem por finalidade desenvolver e implementar as politicas publicas relativas a mudanca
do clima, as energias renovaveis, a qualidade do ar, a qualidade do solo e a gestao de efluentes

liquidos e de residuos solidos.

Instituto Estadual de Florestas (IEF): autarquia do Poder Executivo Estadual, compde o Sisema
e tem por finalidade desenvolver e implementar as politicas florestal e de biodiversidade do Estado,
visando a manutenc¢ao do equilibrio ecoldgico, a conservacao, a preservacao, ao uso sustentavel e

a recuperacao dos ecossistemas.
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1.4. Planejamento estratégico institucional

Os quatro 6rgaos e entidades do Poder Executivo Estadual que compdem o Sisema -

Sisema - Igam, Semad, |IEF e Feam - elaboraram em conjunto um mapa estratégico para o periodo

de 2021-2025, representando 0s principais objetivos e diretrizes para a politica estadual de meio

ambiente e recursos hidricos do Estado.

Figura 3 — Mapa estratégico do Sisema

Resultados
Governanca para a Sociedade

Processos Internos

Recursos

F algam A s

Missdo: Promover a preservagdo, a conservagdo e a recuperacdo dos ecossistemas, desenvolvendo e implementando as politicas publicas relativas &
qualidade ambiental, & biodiversidade, aos recursos hidricos € ao saneamento, visando & manutengdo do equilibrio ecolégico, ao uso racional dos
recursos naturais, & qualidade de vida e ao desenvolvimento sustentavel, para as geracoes presentes e futuras

%@ Estratégias e Politicas

Rs1. Promover a melhoria da qualidade
ambiental

Rs2. Estabelecer politicas publicas visando ao
desenvolvimento sustentavel
5= S g
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G2. Aprimorar a comunica¢do interna

Q Modernizacdo e Simplificacdo
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o Sisema

Tecnologia da Informacao

R1. Promover a transformacao digital dos
Processos e servicos

Vis@o: Ser exceléncia em gestdo ambiental sustentavel

g Desenvolvimento e Inovacao

Rs3. Aprimorar os instrumentos de gestao
ambiental

R = o
Wy Atuacdo Institucional

G3. Promover parcerias para atuacdo
integrada e intercémbio de conhecimento

g Informagdo e Conhecimento

P3. Efetivar a gestdo integrada da informagao

P4, Implementar praticas de gestdo do
conhecimento no Sisema
@
508  Pessoas

R2. Implementar politicas de valorizacdo e o
desenvolvimento permanente dos servidores

R3. Prover estrutura adequada para o desenvolvimento das atividades

Valores: Governanca

Fonte: SEMAD/AEST (2021).

Integridade Eficiéncia

Transparéncia

Inovacdo

)2 Efetividade
N

G4, Fortalecer o alinhamento institucional
para efetivacdo das politicas pablicas de
meio ambiente

3 Financas

R4. Garantir a gestao racional e otimizada
dos recursos financeiros

Participacdo Social

Como um desdobramento do planejamento macro, o lgam elaborou seu plano estratégico

" lgam do Futuro", que reafirma seu compromisso com a exceléncia na gestdo dos recursos hidricos

de Minas Gerais. Fruto de um processo participativo e técnico, o documento criado em 2022 aponta

0s caminhos para a modernizacdo do Instituto, com foco na inovacéo, valorizacdo de servidores,

ampliacdo dos servicos prestados a sociedade e fortalecimento da seguranca hidrica. Com uma

1 Disponivel em: <https:// lgam.mg.gov.br/documents/d/ lgam/ Igam-do-futuro-site-pdf>. Acesso em: mar.

2026.
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visdo integrada e sustentavel, o plano prepara o lgam para os desafios do presente e do futuro,

promovendo uma gestao mais eficiente, transparente e préxima da populagdo mineira.

Figura 4 — Capa do planejamento estratégico “ lgam do Futuro”

SISTEMA ESTADUAL DE GERENCIAMENTO
DE RECURSOS HIDRICOS

Igam &

Juntos pelas Aguas de Minas

-

IGAM DO FUTURO

Dezembro 2022

Fonte: IGAM (2022).

Espera-se que, com a constru¢cdo do planejamento estratégico do Ilgam, o 6rgéo seja
reconhecido pela sociedade mineira pela sua exceléncia na gestdo de recursos hidricos. Para
alcancar os objetivos, a instituicdo destaca a melhoria de processos internos, a inovacao tecnoldgica
e a capacitacdo e valorizagdo continua dos servidores, além de uma aproximag¢do maior com a
sociedade, garantindo uma transparéncia efetiva e um dialogo constante com todos os atores do

SEGRH.
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Figura 5 — Mapa estratégico do Ilgam

Mapa Estratégico - Igam

Promover a implementacao da
Politica Estadual de Recursos
Hidricos visando a seguranca

hidrica.

Missao

O

Ser reconhecido pela sociedade
mineira pela exceléncia na gestao
de recursos hidricos.

Governanca Transparéncia
Inovacao

C Integridade
: Eficiencia Participacao Social

Valores

Fonte: lgam do Futuro (2022).

Para aprimorar o monitoramento a nivel tatico e operacional, em 2024, o lgam adquiriu
licenga para utilizagdo do software de planejamento “Scopi”?, a fim de integrar as ferramentas de
gerenciamento de metas, projetos e processos. O sistema permite uma visao do todo, por todos os
servidores, em um Unico espacgo. Desde entéo, o lgam procura consolidar a utilizag&do da ferramenta

por todos os niveis da autarquia, de forma a reforcar sua aplicagdo como instrumento de gestéo e

tomada de decisao.

2 Disponivel em: <https://system.scopi.com.br/>. Acesso em mar. 2026.
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Figura 6 — Software de planejamento estratégico Scopi
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Fonte: Scopi (2026).

O Plano de Integridade do Sisema é o regimento que tem como objetivo fortalecer as
acOes das instituicbes que integram o Sisema, em busca da transparéncia, da ética, da gestdo de
problemas, do combate as fraudes e da qualidade dos processos de trabalho envolvendo os
servidores do Sisema. A iniciativa promove a sistematizagdo dos procedimentos em diversas
esferas de atuagdo dos 6rgéos envolvidos, facilitando o acesso do cidad@o aos servi¢os prestados

pelo Estado.

Em conformidade com a Politica Mineira de Promocao da Integridade (PMPI) e o Decreto
n°® 47.819/2022, que estabelece a obrigatoriedade de programas de integridade em todos os 6rgaos
e entidades do Poder Executivo estadual, o novo Programa de Integridade do Sisema foi instituido
por meio da Resolucdo Conjunta SEMAD/FEAM/IEF/ IGAM/ n°® 3.360, de 21 de maio de 2025.

O Programa de Integridade atualiza as diretrizes de governancga e de gestdo publica do
Sisema, estrutura as condutas para prevencado de irregularidades e reflete a experiéncia de
servidores que participaram da implementacdo dos planos anteriores neste novo conjunto de

medidas.

O Igam participa desde 2020 do Instrumento de Maturidade de Governanca e Gestéo
(IMGG), ferramenta do Ministério da Gestéo e da Inovagédo em Servigos Publicos que avalia 6rgéos
e entidades que operam recursos da Unido. O IMGG funciona como uma autoavaliacdo estruturada
em critérios objetivos, mas que sO tem validade mediante a apresentacdo de documentos

comprobatorios. Ou seja, além de relatar o nivel de maturidade em que se encontra, cada 6rgao
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precisa evidenciar as préticas declaradas, garantindo credibilidade e rigor ao processo de avaliagao.
O modelo é regido pela Portaria SEGES/MGI n° 7.383, de 21 de novembro de 2023. Na avaliagcao
referente ao ano de 2024, o lgam recebeu a certificacdo na categoria bronze, com 95 pontos, um
avanco significativo em relagdo ao ciclo anterior. Esse resultado evidencia o compromisso do
Instituto com a exceléncia da gestédo, a transparéncia e a modernizacdo de seus processos internos.
Nos dois anos desde a ultima avalia¢éo, foi realizado um grande esforco institucional para alinhar a
atuacao da autarquia as melhores préticas estabelecidas pelo Governo Federal, numa sinalizagéo

de maturidade crescente.

Figura 7 — Certificado do Instrumento de Maturidade da Governanca e da Gestdo recebido pelo Igam,
referente ao ano de 2024

Certificado

Nivel de Maturidade da Governancga e da Gestéo - Categoria: Bronze 4

O Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicas, por meio da Secretaria de Gestdo e Inovagdo, em confermidade
com a Portaria n® 66, de 31 de margo de 2017, que dispde sobre critérios de exceléncia para a governanga e a gestdo de
transferéncias de recursos da Unido operacionalizadas por meio do Transferegov.br, confere o nivel da maturidade da
governanga e da gestao Categoria Bronze 4 ac(a)
Brasilia-DF, 16 de setembro de 2025
Validade: setembro/2027.

Tustituto Wineino de Gestao Das Hguas - Tgam (T

Regina-Lemos

Diretora do Diretoria de Transferéncias da Unido

Modelo de Governanca e Gestédo Publica
INSTRUMENTO DE MELHORIA DA GOVERNANCA E DA GESTAO

Categoria Bronze 4
Pontuacao 95.0

Excelente! A priorizagdo, sistematizacdo e implementagdo das acBes de melhoria da gestdo e dos
processos gerenciais estabeleceram as bases para a consolidago de uma cultura de elevado nivel de
maturidade em governanca e gestdo em sua organizagdo. Os resultados apresentados refletem uma

elevacdo da satisfacdo com a prestagio dos servicos, em decorréncia do atendimento das necessidades

@ expectativas das partes interessadas. Lembre-se que "sucesso de hoje nio garante o sucesso de

amanha".

- _|

Fonte: IMGG (2025).
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O lgam é a autarquia do Poder Executivo de Minas Gerais responsavel pelo
desenvolvimento e implementacdo das politicas de recursos hidricos no Estado e possui diversas
competéncias previstas nas Leis n® 13.199/1999, 21.972/216 e no Decreto n°® 47.866/2020.

Figura 8 — Competéncias legais do Igam

Gestao
Integrada
Implementacgao
Pesquisa e dos
Inovagao Instrumentos de
Gestao

Monitoramento Fiscalizacao de
Barragens de

Agua

Quali-quantitativo Bostio de

Recursos
Hidricos

Apoio Técnico Regulagdo do
aos Colegiados uso da Agua

Monitoramento Secretaria
de Eventos Executiva de
Criticos Comités

Fonte: elaboracao propria (2026).

Os resultados obtidos em 2025 pelo Igam representam uma continuidade nos esfor¢os dos
profissionais que trabalham na autarquia em alcancar um nivel de satisfagcéo junto ao cidaddo e a

sociedade.
A execucdo orcamentéria e financeira do Igam para o ano de 2025 foi regida pelas

seguintes normativas:
e Lei Orgcamentaria Anual (LOA): Lei n® 25.124, de 30 de dezembro de 2024;
e Plano Plurianual de Acdo Governamental PPAG 2024-2027 (revisdo 2025): Lei n°
25.123, de 30 de dezembro de 2024,
e Programacao orcamentaria e financeira do Estado de Minas Gerais: Decreto n°
48.985, de 29 de janeiro de 2025.
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Em 2025, o Ilgam contou com um orgcamento inicial aprovado em Lei Or¢camentaria Anual
de R$ 182.792.664,00 (cento de oitenta e dois milh&es, setecentos e noventa e dois mil, seiscentos
e sessenta e quatro reais) distribuidos nos seguintes grupos:

Figura 9 — Valores em R$ por grupos de despesa da LOA 2025, exercicio 2025

Contratagbes PJ Pessoal e Encargos Contratagbes PF
23.339.731 23.966.843, 501.745

P —————eer

Repasse a Entidades

123.478.818

Obrigacoes Patronais
e Tributarias
68.000 9.829.062

Investimentos

Fonte: Elaboragéo propria (2026).

Detalhando o grupo “Diarias e Despesas de Viagem” temos, dentre outras despesas,
diarias a servidores e colaboradores, despesas com frota, abastecimento e manutencéo. No grupo
“‘Repasse Outras Entidades”, repasse do recurso arrecadado com a Cobranga pelo Uso de
Recursos Hidricos. No grupo “Investimentos”, foi previsto valores de alienagcdo e aquisicao de
equipamentos. “Obrigagbes Tributarias” incluem contribuicdo ao Pasep e pagamento de IPTU.

“Contratagcbes” e “Pessoal” incluem despesas habituais que serdo detalhadas mais a frente.
2.1. Receitas

Em 2025, as receitas previstas e arrecadadas efetivamente pelo Instituto apresentam os

valores destacados a seguir:
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Tabela 1 — Receitas previstas e contabilizadas, exercicio 2025

Fonte da Receita Valor Previsto Inicial Valor Contabilizado

24 - CONVENIO STA 4.629.453,00 162.817.90
47 - ALIENAGAD 2.000,00 125.469,00
60 - AUTOS DE INFRAGCAD 2.128.000,00 868.828 96
61- COBRANCA 123.569.205,00 127.637.471,50
73 - CONTRATOS AMA 4.747.400,00 934.690,63
79 - PECMA 0,00 7.989,36
91 - QUTORGA 11.994.500,00 10.953.823,14
Total 147.070.558 140.691.090

Fonte: Armazém Siafi (2026).

e Fonte 24: Convénio n° 906405/2020/MDR - tem como objetivo elaborar o Plano Mineiro de
Seguranca Hidrica (PMSH) e implementar e executar o Projeto Experimental de revitalizacdo
na bacia hidrografica do rio Viamao, no municipio de Mato Verde, constituindo parte do
Programa Estratégico de Seguranca Hidrica e Revitalizacdo de Bacias Hidrogréaficas - Somos
Todos Agua;

e Fonte 47: Receita arrecadada com alienacdo de bens proprios da Entidade;

e Fonte 60: Receita proveniente da autuagdo realizadas por fiscais do Igam, referente as
infracdes quanto ao uso indevido dos recursos hidricos;

e Fonte 61. Arrecadagdo da Cobranca pelo uso de Recursos Hidricos paga pelos usuarios
outorgados, por bacia hidrogréafica que deve ser revestido em programas e projetos na prépria
bacia;

e Fonte 73: Contrato n° 030/ANA/2019 (PROGESTAO) - Programa de Consolidagéo do Pacto
Nacional pela Gestdo das Aguas - programa de incentivo financeiro, com o principio de
pagamento por alcance de metas definidas entre a ANA e as entidades estaduais, com objetivo
promover o uso multiplo e sustentavel dos recursos hidricos.

e Fonte 73: Convénio n° 036/2020/ANA (PROCOMITES) - Possui por objeto a regulacdo da
participacdo do Estado de Minas Gerais no Programa Nacional de Fortalecimento dos Comités
de Bacias Hidrogréaficas, mediante transferéncia de recursos da ANA a entidade estadual pelo
alcance das metas estabelecidas;

e Fonte 91: Valores arrecadados pela outorga de recursos hidricos referente a perfuracdo de

pocos, regularizacdo ambiental e certidfes.

Verifica-se que o montante total arrecadado no periodo atingiu o valor de R$ 140.961.090,
frente a uma previsdo inicial de R$ 147.070.558,00, evidenciando uma frustracdo de receita da
ordem de R$ 6.379.468,00.
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A principal discrepancia decorre dos repasses referente aos instrumentos formalizados
com o Governo Federal que ndo ocorreram durante o exercicio.

O Governo do Estado de Minas Gerais, buscando oferecer alternativas para a quitacdo de
multas ambientais e incentivar a recuperacdo ambiental, instituiu o Programa Estadual de
Conversdo de Multas Ambientais (Pecma) por meio do Decreto n® 48.994, de 10 de fevereiro de
2025. O Pecma permite que até 50% do valor de multas ambientais simples possa ser convertido
em servicos de preservacdo, melhoria e recuperacdo do meio ambiente. Com isso, 0 programa
estimula os autuados a aderirem a conversao, oferecendo beneficios como: reducéo de até 50% no
valor atualizado da multa para pessoas fisicas e juridicas de direito privado; reducéo de até 70% no
valor atualizado da multa para pessoas juridicas de direito publico; investimento direto em projetos
ambientais, que garantem a recuperacdo de areas degradadas e a protecdo da fauna e flora;
solucdo mais rapida e consensual de conflitos, contribuindo para desafogar o sistema administrativo
e judicial.

Esses resultados positivos atuaram parcialmente na compensacao das perdas observadas,
contudo, ndo foram suficientes para reverter o cenario de frustracdo global da receita.

Além das fontes de arrecadacgdo propria, em 2025 foram transferidos pela Secretaria de

Estado de Fazenda os seguintes valores de receita:

Tabela 2 — Receita transferida Tesouro, exercicio 2025

Fonte da Receita Cota Financ Tesouro Aprovada

10 - TESOURO 43.318

72 - TFRM 36.629.616
95 - RESS5ARC, 1.056.175

Fonte: Armazém Siafi (2026).

e Fonte 10: Caixa Unico do Tesouro;

e Fonte 72: Valores arrecadados pela Taxa de Fiscalizacdo de Recursos Minerarios devidos
aos 6rgdos ambientais;

e [onte 95: Valores de ressarcimento pelas empresas identificadas como responsaveis pelo

rompimento das Barragens de Brumadinho e Mariana.

O montante total da Cota Financeira do Tesouro Aprovada no periodo alcanga o valor
de R$ 37.729.109, distribuido entre trés fontes principais de receita.
Observa-se que a maior participacdo esta concentrada na fonte TFRM (Taxa de

Fiscalizacdo de Recursos Minerarios), com o valor de R$ 36.629.616, representando
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aproximadamente 97% do total. A fonte Ressarcimentos por Danos Ambientais contribui com
R$ 1.056.175, correspondendo a cerca de 2,8% do total, configurando participagdo secundaria,
porém relevante como receita complementar.

Por sua vez, a fonte Tesouro apresenta valor pouco expressivo (R$ 43.318), com

participacdo residual no total analisado.

2.2. Despesas

Do valor previsto em Lei Orcamentéaria Anual e, considerando a execucdo orgcamentéria e

financeira durante o exercicio, resultaram no seguinte cenario, por acao:

Tabela 3 — Execug¢do orcamentéria e financeira, exercicio 2025

Acéo LOA Exeugdo Orcamentdria Execuc8o Financeira
2417 - REMUNERACAO DE PESSOAL ATIVO E ENCARGOS SOCIAIS 32.134.277 29.456.983 29.456.992
2500 - ASSESSORAMENTO E GERENCIAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS 2.949.451 2.284.899 2.099.916
4187 - PLANEJAMENTO DE RECURSOS HIDRICOS 327.814 108.307 97.443
4188 - REGULACAO DE RECURSOS HIDRICOS 3.290.125 2.891.506 2.783.421
4189 - COBRANCA PELO USO DE RECURSOS HIDRICOS 124.066.830 150.544.456 140.987.749
4190 - FORTALECIMENTO DA GESTAO PARTICIPATIVA 826.678 281.571 258.401
4191 - MONITORAMENTO HIDROMETEOROLOGICO 9.866.968 7.467.870 6.466.104
4192 - SEGURANCA DE BARRAGENS 672.748 224,302 171.460
4194 - PROGRAMAS PROJETOS E PESQUISAS EM RECURSOS HIDRICOS 402.310 190.957 166.447
4195 - PROGRAMA ESTRATEGICO SOMOS TODOS AGUA 4.734.453 551.716,00 551.716,44
4200 - PREVENCAQO DE EVENTOS HIDROMETEOROLOGICOS CRITICOS 3.700.000 114.321 110.159
4218 - COBRANCA PELO USO DE RECURSOS HIDRICOS - - 6.012.543
4505 - COBRANCA PELO USO DE RECURSOS HIDRICOS - - 4.389.290
7004 - PRECATORIOS E SENTENCAS JUDICIARIAS 1.000 1.141.389 1.130.062
Total Geral 182.972.654 195.258.277 183.059.739

Fonte: Armazém Siafi (2026).

A andlise da execuc¢do orgcamentéria evidencia que o montante inicialmente fixado na Lei
Orcamentaria Anual (LOA) néo refletiu integralmente a dindmica de execug¢éo ao longo do exercicio.
Verifica-se que a execucgdo orgcamentéria e financeira superou a dotacgéo inicial, indicando a abertura
de créditos adicionais e ajustes no decorrer do periodo.

O resultado global demonstra execucao superior ao previsto, impulsionada principalmente
pela acdo de Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos, que apresentou desempenho acima da
dotacéao inicial, configurando-se como o principal fator de elevagédo do total executado. Tal fato
decorre da suplementagdo de recursos arrecadados no exercicio de 2024 e transferidos as
Entidades Equiparadas no exercicio de 2025, bem como Restos a Pagar decorrentes do acordo de
repasse das parcelas contingenciadas em exercicios anteriores.

Destaca-se, ainda, o comportamento da acdo referente a Precatérios e Sentencas

Judiciais, cuja execucédo superou significativamente o valor originalmente previsto. Tal divergéncia
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decorre da discrepancia entre a informacdo encaminhada pelo TIMG de precatérios a serem
inscritos na LOA com os que séo realmente recebidos durante o exercicio.

No que se refere as despesas de natureza continuada, como Remuneragédo de Pessoal e
Encargos Sociais, observa-se execucdo elevada e compativel com o esperado, demonstrando
previsibilidade e regularidade nesse tipo de gasto. De forma semelhante, acdes como Regulagéo
de Recursos Hidricos, Assessoramento e Monitoramento Hidrometeorolégico apresentaram niveis
de execucdo satisfatérios, ainda que inferiores ao total da dotacgéo.

Dessa forma, conclui-se que, embora a execucdo global tenha superado o valor
inicialmente previsto, esse resultado foi fortemente influenciado por fatores pontuais e por ajustes

ao longo do exercicio.

Tabela 4 — Execucéo por tipo de fonte, exercicio 2025

Fonte LOA Exeugdo Orcamentaria Execucgdo Financeira
24 - Convénio MDR 4.629.453,00 551.716,00 551.716,44
60 - Autos de Infragdo 1.365.349,00 1.309.124,00 1.309.125,18
61 - Cobranga pelo Uso de Recursos Hidricos 123.569.205,00 150.308.439,00 151.195.533,24
72 -TRFM 48.660.247,00 40.166.281,00 38.859.428,64
73 - Contratos ANA 4.747.400,00 531.328,00 579.659,90
91 - Qutorga 1.000,00 1.141.389,00 1.130.061,97
95 - Ressarcimento Danos Ambientais - 1.250.000,00 1.056.176,69

Fonte: Armazém Siafi (2026).

Quando analisamos a execucao por fonte de recursos, percebemos que a maior parte da
execucao, retirando o repasse da Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos (fonte 61) foi custeada
pela fonte 72. Tratam-se de despesas de custeio e de pessoal.

No que tange aos recursos da fonte 73 - Contratos ANA, apesar da previsdo da LOA, nao
houveram repasses no exercicio de 2025, diminuindo, portanto, a execuc¢édo prevista. Os recursos
da fonte 95 ndo foram inicialmente previstos na LOA devido a forma de execucdo no Acordo
assinado ser por ressarcimento.

Por fim, a execugdo a maior da fonte 91 foi devidamente explicada nos itens anteriores e
trata-se de despesas com Precatério.

O Decreto de Programacao Orcamentaria do exercicio de 2025 limitou os valores de
custeio e investimento da fonte 72. Além disso, houve um limite financeiro estipulado pela SEF, que

resultou nos seguintes valores para execucao:
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Tabela 5 — Valores aprovados e executados, por instrumento de planejamento orcamentario, exercicio 2025

Limite Execucao %
Orcamentario 14.084.093 12.018.422 85%
Financeiro 13.726.667 11.139.485 81%

Fonte: GPOFI/IGAM (2026).

O Igam executou R$ 12.018.422,00 de orcamento para fins de custeio de suas atividades,
representando 85,33% do DPO, e R$ 11.139.485,00 de recursos financeiros. Essa execugao
representou 63% da previsdo da LOA.

Ao analisarmos por area tematica, dentro da Autarquia, percebemos o seguinte cenario:

Figura 10 — Divisado dos recursos previstos na LOA 2025 por area tematica

Area Meio
18%

Instrumentos
e Apoio ao
SEGRH
27%

Fonte: GPOFI/IGAM (2026).

Os setores da Diretoria de Operagfes e Eventos Criticos apresentaram a maior execugao
dentro das despesas gerais do ano de 2025. As maiores despesas correspondem a contratacoes,
principalmente do SENAI, cujo objeto é a andlise de amostras de agua, contratacdo de MGS e
observadores hidricos.

Na area de Instrumentos e Apoio ao Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos
Hidricos, as maiores despesas giram em torno do contrato de MGS e repasse referente ao Projeto
Aguas do Centro-Sul (PACS).
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Figura 11 — Detalhamento da despesa por area tematica, exercicio 2025

Instrumentos e Apoio ao Meonitoramento e

Detalhamento da Despesa Area Meio Total Geral
SEGRH Barragens

Contratagdes - pessoa fisica 2.341 500 2.841
Contratagdes - pessoa juridica 80.695 13.207 4.710.721 4.804.623
Despesas com frota 78.994 24.000 223.019 326.013
Despesas de exercicios anteriores 1.231 515 5.280 7.026
Despesas de Viagem 156.822 336.427 185.930 679.179
Energia Elétrica, telefonia, correios, dgua e esgoto 47.270 153.422 200.692
Estagiarios 101.193 271.078 91.890 464.161
IndenizagBes e restituigbes 152.684 152.684
Locagdo de mdo-de-obra 31.256 31.256
Locagdo de m3o-de-obra - MGS 577.284 1.101.164 930.338 2.608.786
Material de consumo 74.832 - 27.136 101.968
Observadores Hidricos 297.196 297.196
Publicagdo, Divulgagdo e Premiagdes 5.436 5.436
Rede IP 15.808 19.407 35.215
Repasses 103.853 1.332.167 1.436.020
Servigo de Tecnologia da Informacao e aquisicdo de Software 69.871 138.473 75 208.419
Servigos de consultoria - -
Tributos e contribui¢cdes 656.660 243 a4 656.907

2.156.230 3.217.774 6.644.418 12.018.422

Fonte: GPOFI/IGAM (2026).

Especificamente em relacdo aos valores com ressarcimento por danos ambientais (fonte

95), temos:

Figura 12 — Detalhamento da despesa de valores com ressarcimento por danos ambientais, exercicio 2025

Credor Despesa Empenhada Despesa Paga
AGENCIA DE INTEGRACAO EMPRESA ESCOLA LTDA 150.000 124.879
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL 1.100.000 031.297

1.250.000 1.056.177

Fonte: GPOFI/IGAM (2026).

Foram empenhados R$ 150.000,00 para contratacdo de estagiarios atuarem diretamente
nas acdes decorrentes do rompimento das barragens, sendo pagos R$ 124.879,00.

Além disso, foi despendido um total de recurso financeiro de R$ 931.297,00 para analises
amostrais emergenciais de agua dentro do contrato com o SENAI.

No proximo tépico detalharemos a execugao orcamentaria das acoes referente ao exercicio
de 2025.
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2.3. Execucado fisica e financeira do PPAG e LOA
Apresentamos a execucao fisica e financeira dos programas e a¢des do Ilgam em 2025:

2.3.1. Programa 047 - Suporte as acbes de combate e resposta aos danos causados pelas

chuvas

2.3.1.1. Acéo 4200 - Prevencgéo de eventos hidrometeorolégicos
Produto: Boletim meteorolégico emitido

A acdo 4200 possui como produto a emissdo de boletins meteorolégicos. A equipe de
meteorologistas do Igam realiza estudos, previsbes e monitoramentos, gerando informagdes que
séo disponibilizadas para os 6rgéos de seguranca publica, do meio ambiente e da sociedade para
subsidiar a definicdo de medidas necessérias diante de um cenario critico. No exercicio de 2025,
foram emitidos 247 boletins.

Os valores previstos para execugdo nesta agéo, referem-se ao contrato que foi em parte
custeado pela acao 4191, refletindo o desempenho or¢camentario critico. O contrato possui como
objeto a instalacdo e manutencao de Plataformas de Coleta de Dados (PCD) cujos dados auxiliam
na elaboracdo dos boletins meteorolégicos, dentre outros relatérios.

Monitoramento meteorol6gico: O Igam opera o Sistema de Meteorologia e Recursos Hidricos de
Minas Gerais (SIMGE), inaugurado no dia 02 de setembro de 1997, como resultado de um Convénio
do Governo do Estado com o Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT), objetivando a modernizagao
da meteorologia e da hidrologia no Estado de Minas Gerais, contando com o apoio cientifico e
tecnolégico do Centro de Previsdo e Estudos Climaticos do Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (CPTEC/INPE). O SIMGE faz, diariamente, e durante todo o ano, a vigilancia e a previsdo
do tempo e do comportamento hidrico, com detalhamento na escala regional, fornecendo produtos
personalizados as atividades de preservagdo ambiental, socio-econdmicas e de defesa da
populacdo, com énfase nos fendmenos adversos como enchentes, estiagens e temporais severos.

Cabe destacar que, no contexto do monitoramento meteorolégico realizado pelo Simge/
Igam em 2025, foram enviados a Cedec e publicados no sitio eletrénico https://simge.mg.gov.br/,
35.687 alertas de tempo severo e 60 avisos meteoroldgicos (tempestade/tempo severo, chuva

intensa/acumulado pluviométrico significativo, baixa umidade relativa do ar, dentre outros).
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Figura 13 — Previsao do tempo realizada pelo Simge em 28/03/2026

Previsao de Tempo - 28/03/2026*
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Fonte: SIMGE/ IGAM (2026).

Tabela 6 — Execucéo fisica e financeira da agéo 4200, exercicio 2025

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA AGAO
FISICO ORCAMENTARIO FISICO X ORCAMENTARIO

DESEMPENHO
FAROL ORCAMENTARIO FAROL
Jan/Dez % (B)

- o - S ®

ANALISE DA EXECUGAO

INDICE DE EFICIENCIA
Jan/Dez (A/B)

DESEMPENHO FISICO

Jan/Dez % (A) e

Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez / meta Jan/Dez /
Crédito inicial (A) Crédito autorizado Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) PPAG - % (D/A) reprogramada - % Prog. Jan/Dez - %
(B) (D/B) (D/C)
Fisico 260 260 260 247 S95,00 95,00 95,00
Financeiro 3.700.000,00 3.200.000,00 3.700.000,00 114.321,00 3,09 3,57 3,09

Fonte: Sigplan (2026).

As despesas custeadas por esta acado referem-se a contrato de manutencao de Plataforma
de coleta de dados. Apds uma série de problemas de entregas por parte da empresa, o contrato foi
encerrado, sem a execucao total, ocasionando no desempenho orgamentério critico. No entanto,

as entregas, quais sejam emisséo de boletins meteoroldgicos, ndo foram afetadas.
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Tabela 7 — Detalhamento da despesa da acéo 4200, exercicio 2025

Despesa

Fonte Detalhamento da Despesa LOA a Despesa Paga Restos a Pagar
Empenhada

72 Contratacdes - pessoa juridica 3.700.000 114.321 102.400 7.759

Total 3.700.000 114.321 102.400 7.759

Fonte: Armazém Siafi (2026).
2.3.2. Programa 065 - Fortalecimento da politica estadual de recursos hidricos

2.3.2.1. Acéo 4187 - Planejamento de recursos hidricos

Produto: Relatério elaborado

Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH): Com o objetivo de estabelecer principios
basicos e diretrizes para o planejamento e o controle adequado do uso da agua, o PERH foi
aprovado por meio do Decreto n® 45.565 de 22 de marco de 2011, e implementado entre os anos
de 2011 e 2018.

A revisdo do plano foi iniciada em 2022 e a previsao de conclusao em 2026. O “novo”
PERH-MG tem sua construcéo alinhada ao Plano Nacional de Recursos Hidricos (2021-2040), e
aos Planos Diretores de Bacias Hidrograficas, referentes as 36 circunscrigcdes hidrogréaficas (CHs)
do estado, bem como das sete bacias dos rios do Leste.

Além disso, o Igam coordena uma série de reunifes participativas com os diversos atores
do SEGRH-MG, objetivando o enriqguecimento do documento a ser entregue. Também foi
disponibilizado um contato especifico para dialogar sobre a atualizagdo do instrumento:
perh.mg@meioambiente.mg.gov.br.

Em 2024, foi incluido no Painel de Indicadores do Sisema, indicadores acerca da
implementacdo das acdes previstas no Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH) e no seu
Manual Operativo (MOP) 2023-2025. Os dados estao disponiveis a sociedade de forma simples,
interativa e agil. No painel sera possivel encontrar as ac¢des, os indicadores e as metas que visam
a protecdo das aguas e o desenvolvimento sustentavel do Estado.

Em 2024, também foram publicadas as Resolu¢cdes Conjuntas SEMAD/IGAM n°
3.298/2024, que institui o Comité Gestor do Plano Estadual de Recursos Hidricos de Minas Gerais;
e n° 3.310/2024, que designa membros do Comité Gestor do Plano Estadual de Recursos Hidricos
de Minas Gerais. O Comité Gestor é o ente responsavel por gerir a implementacao do Plano de
Acdes do PERH-MG.
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Em 2025, foram realizadas oficinas setoriais com o objetivo de debater estratégias para
promover a integracao das politicas setores a gestdo de recursos hidricos, contribuindo para a
revisdo e implementacéo do novo Plano de A¢do do PERH-MG.

Plano Diretor de Recursos Hidricos de Bacia Hidrografica (PDRH/MG): Instrumento
cujo objetivo € definir a agenda de recursos hidricos para as bacias hidrogréficas do Estado de
Minas Gerais. A Resolugdo do Conselho Nacional de Recursos Hidricos CNRH n° 145/2012

determina como etapas para a elaboracao de cada plano:

Figura 14 — Etapas da elaboracdo dos PDRHs

»

Fonte: GPLAN/IGAM (2025).

Além disso, contempla os recursos hidricos superficiais e subterraneos e estabelece metas
de curto, médio e longo prazos e agdes para seu alcance.

O horizonte de planejamento do PDRH é de no minimo 20 anos, sendo avaliados a cada
quatro anos pelas Agéncias de Bacias ou Entidades Equiparadas, e na sua auséncia o Ilgam, como
Orgéo Gestor. Atualmente, todas as circunscricdes hidrograficas possuem planos elaborados,
sendo que em 18 desses, ja houve revisdo e 3 estdo em processo. A revisdo dos Planos de Acdo
das CHs mineiras afluentes ao Rio Grande foram concluidas e aprovadas pelos seus respectivos
CBHs em outubro de 2025.
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Figura 15 — Situacao dos Planos Diretores de Recursos Hidricos em Minas Gerais (2025)

Mapa da situagdodo dos Planos Diretores por Circunscrigdo Hidrografica
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Fonte: GEIRH/ IGAM (2026).

Em 2025, o Painel de Indicadores do Sisema? esteve disponivel ao publico com indicadores
referentes ao aprimoramento da elaboracdo e da implementacéo dos Planos de Recursos Hidricos
de Minas Gerais: o indice de Implementacdo dos Planos de Ac¢des (IPA) e o indice de Suporte a
Gestao (ISG). O ISG expressa a capacidade das estruturas organizacionais e legais de cada bacia
hidrografica em apoiar a gestdo integrada e sustentavel dos recursos hidricos, considerando
aspectos como a existéncia de conselhos de bacia funcionais, a implementacdo dos instrumentos
de gestao dos recursos hidricos e a eficacia das politicas de gestdo adotadas. O IPA avalia o grau
de execucdo das agdes previstas nos planos diretores de bacias hidrogréaficas e seus resultados

possibilitam aprimorar aspectos relevantes na gestao efetiva das aguas.

3 Disponivel em: <
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOThhNzgyMTQtNGU5Ny00MzkOLWIzODItNDg3Nzk2MDImYmEyliw
idC16ljkyNGY50DQ3LTIOMmMUINGES5YS040TEZLTINDM2NDIIOWVhYSJ9>. Acesso em mar. 2026.
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Figura 16 — indice de Implementac&o dos Planos de Acdes (IPA)

Painel de Indicadores Sisema
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Fonte: Painel de Indicadores do Sisema (2026).

Figura 17 — indice de Suporte a Gestéo (ISG)

Painel de Indicadores Sisema
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Fonte: Painel de Indicadores do Sisema (2026).

Enquadramento de corpos de agua: Durante o exercicio de 2025, foram realizados

importantes avancos no que tange o Enquadramento de Corpos de Agua em Minas Gerais, com a

contratacdo de estudos para trés novas circunscrigcbes hidrogréficas e avangos nos estudos em

andamento de enquadramentos de oito circunscricdes hidrograficas, resultando no seguinte

panorama:

aslgam

Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas



RELATORIO DE GESTAO IGAM - 2025

Figura 18 — Situacao do enquadramento por circunscricao hidrografica (2025)

Mapa da situagdodo Enquadramento por Circunscrigdo Hidrografica
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Créditos: Geréncia do Sistema Estadual da Informagao em Recursos Datum: SIRGH
Hidricos - IGAM/GEIRH / Fundago Jodo Pinheiro - FIP. Unidades do Mapa: Degree

Fonte: GEIRH/ IGAM (2026).

Os produtos dessa acao referem-se a emissao de relatdrios relacionados a elaboracéo ou
implementacdo de Planos de Recursos Hidricos ou ao enquadramento dos corpos de agua. Em
2025 foram acompanhadas cinco contratacées envolvendo revisbes e elaboracbes de Planos
Diretores de Recursos Hidricos e Propostas de Enquadramento. Embora as contratacdes em
andamento em 2025 ndo tenham sido realizadas pelo Igam, coube ao Instituto emissao de relatérios
e 0 acompanhamento técnico dos estudos, atividade que envolve andlise técnica, participacdo em
reunibes, emissao de contribuicbes e outras acBes necessarias ao monitoramento e a qualidade

dos produtos entregues.
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Tabela 8 — Execucéo fisica e financeira da acdo 4187, exercicio 2025

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA AGAO
FISICO ORGAMENTARIO FISICO X ORGAMENTARIO
DESEMPENHO

DESEMPENHO FiSICO : INDICE DE EFICIENCIA
FAROL ORCAMENTARIO FAROL
Jan/Dez % (A) Jan/Dez % (B) Jan/Dez (A/B)

© - I ®

AMNALISE DA EXECUGCAOD

FAROL

Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez [ meta Jan/Dez [
Crédito inicial (A) cCrédito autorizado Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) PPAG - % (D/A) reprogramada - % Prog. Jan/Dez - %
(8 (D/B) (D/C)
Fisico 4 7 4 7 175,00 100,00 175,00
Financeiro 328.814,00 428.814,00 328.814,00 108.307,67 32,94 25,26 32,54

Fonte: Sigplan (2026).
O desempenho or¢camentario demonstrou-se critico ao final do exercicio devido a nédo
execucado da contratacdo de bolsistas inicialmente previsto para o ano, bem como capacitagbes em

razdo do contingenciamento orgcamentario que impactou em despesas de viagens.

Tabela 9 — Detalhamento da despesa da agéo 4187, exercicio 2025

Fonte Detalhamento da Despesa LOA Despesa Despesa Paga Restos a Pagar
Empenhada

72 Despesas com frota 52.164
72 Despesas de exercicios anteriores - 70 70
72 Despesas de Viagem 82.190 78.533 66.036 -
72 Estagiarios 63.864 29.704 25.012 6.325
73 Cursos e congressos 50.000 - - -
73 Estagiarios 79.596 - - -

Fonte: Armazém Siafi (2026).

A execucdo orcamentdria analisada apresenta um cenario heterogéneo, caracterizado por
boa execucéo financeira dos valores empenhados, mas baixa execuc¢do orcamentaria global, com
significativa parcela da LOA n&o utilizada. A ndo execugéo esta concentrada principalmente na fonte

73, recursos que provém do contrato Progestao.

2.3.2.2. Acéo 4188 - Regulacédo de recursos hidricos

Produto: Processos de regularizagcéo de recursos hidricos concluidos

A acdo 4188 - Regulacdo de Recursos Hidricos tem como finalidade promover a
regularizagéo dos recursos hidricos, visando aprimorar a gestdo por meio da regularizagdo dos usos
e intervencdes em recursos hidricos, assim como implementar a politica de governanca dos dados

e das informagdes no Ambito do Igam.
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Possui como produto os Processos de Regularizacdo de Recursos Hidricos Concluidos,
que visa, o cumprimento bimestral da meta estabelecida quanto a conclusdo da analise de
processos de Autorizacdes de perfuracdo de pocos tubulares, Portarias de outorga de direito de uso
de recursos hidricos deferidos, indeferidos e arquivados, Certiddes de uso insignificante emitidas e
Certidbes de Usos Isentos emitidas.

Outorga de Direito de Uso de Recursos Hidricos: A outorga constitui instrumento legal
destinado a assegurar ao usuario o direito de utilizar recursos hidricos, sem que haja transferéncia
de propriedade. Nos termos do Decreto n° 47.866, de 19 de fevereiro de 2020, compete ao Ilgam a
analise das outorgas relativas a empreendimentos ou atividades ndo sujeitos a licenciamento
ambiental, bem como daquelas vinculadas a processos de Licenca Ambiental Simplificada.

A solicitacdo de outorga deve ser realizada previamente a implantagcdo de qualquer

intervencdo que possa alterar o regime, a quantidade ou a qualidade de um corpo hidrico.

Usos da agua e disponibilidade hidrica: Em Minas Gerais, o direito de uso da agua é
concedido por meio de outorga ou cadastro de uso insignificante, dependendo da vazao utilizada e
da regido, em funcéo da maior ou menor disponibilidade hidrica.

No estado, os célculos da disponibilidade hidrica - oferta de agua a ser contabilizada no
balanco hidrico, consideram as informagfes do Estudo de regionalizacdo de vazdo para o
aprimoramento do processo de outorga no Estado de Minas Gerais.

Quando analisado o volume outorgado, constata-se que a maior demanda ainda é por agua
superficial, embora o consumo de agua subterranea venha crescendo continuamente. Este aumento
pode ser explicado, em parte, pela diminuicdo da vazéo de corpos hidricos superficiais, aliado a
situacdes de indisponibilidade hidrica em regiées como o Noroeste e Triangulo Mineiro.

A constatacdo acende um alerta, uma vez que em algumas regifes do estado, como o
Norte de Minas, o volume de 4gua subterranea ja possui algum grau de comprometimento.

Considerando as finalidades dos usos da agua no estado, constata-se que 0s maiores
volumes séo destinados as atividades agropecuarias, seguido de abastecimento publico/consumo
humano e uso industrial/mineragéo, sendo que o setor agropecuario responde por 73% da

demanda.
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Figura 19 — Consumo de agua por setor (2025)
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Fonte: IGAM (2026).

Para a gestado dessas areas de indisponibilidade hidrica - caracterizada pela demanda de

agua superior a capacidade de recarga dos mananciais, o Igam emite uma Declarac&o de Areas de

Conflito (DAC). Abaixo, as Areas de Conflito Hidrico declarados:

Figura 20 — Areas de conflito por uso de recursos hidricos superficiais em Minas Gerais, por Circunscricao

Hidrografica (2025)

Mapa Areas de conflito por uso de recursos hidricos superficiais em Minas Gerais por Circunscrigdo Hidrogréfica - IGAM 02/2026
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Fonte: GEIRH/IGAM (2026).
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Além destas, podem ser emitidas, conforme a Deliberagdo Normativa Conjunta COPAM-
CERH/MG n° 05, de 14 de setembro de 2017, DeclaracBes de Areas de Restricdo e Controle
(DARC) em avaliagao. Essa declaragéo, de acordo com a normativa, pode ocorrer por diversas
razdes. Uma delas ocorre quando ha o comprometimento do Recurso Potencial Explotavel (RPE)
acima do patamar de 100%.

Cabe ressaltar que o Recurso Potencial Explotavel (RPE) foi definido pelo Projeto Aguas
do Norte de Minas (PANM) e corresponde ao volume total de 4gua armazenada no aquifero e
disponivel para o uso, o qual pode ser extraido sem causar comprometimento da parcela do fluxo
de base, contabilizada como referéncia para os processos de regularizacdo dos recursos hidricos
superficiais.

Adicionalmente, de acordo com a Deliberagdo Normativa CERH n° 76, de 19 de abril de
2022, quando ha o comprometimento do RPE acima de 100%, as intervencdes realizadas por meio
de pocos tubulares profundos deveréo ser regularizadas por meio de processo unico de outorga.

Para o ano de 2025 foram emitidas portarias coletivas provisorias referentes a ottobacias
das CHs SF7 e SF10 que apresentaram comprometimento do RPE acima de 100%.

As Portarias IGAM n° 33/2024 e 38/2025 definiram o prazo de um ano para que todos os
USUArios se inseriram nas portarias coletivas provisoérias e apds esse prazo estao aptos a formar as
Comissbes Gestoras Locais (CGLs) que irdo auxiliar na alocacéo negociada da agua. Desta forma,
as CGLs irdo ser criadas apenas em 2026.
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Figura 21 — Areas de conflito por uso de recursos hidricos subterraneos em Minas Gerais, por Circunscricio
Hidrogréfica (2025)

Mapa Areas de conflito por uso de recursos hidricos subterraneos em Minas Gerais por Circunscricdo Hidrogréfica - IGAM 02/2026
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Fonte: GEIRH/IGAM (2026).

Sistema de Outorga de Direito de Recursos Hidricos (SOUT): Em setembro de 2024, o
Igam lancou o Sistema de Outorga de Direito de Recursos Hidricos (SOUT), iniciativa voltada a
otimizacdo do tempo de analise dos processos de outorga.

Em 2025, foi desenvolvida a segunda versao do sistema, com o objetivo de modernizar a
regularizacédo do uso de recursos hidricos no Estado de Minas Gerais, promovendo a simplificacao,
a desburocratizacédo e a padronizacdo dos procedimentos, com vistas a preservacao da qualidade
e da quantidade das aguas.

Neste mesmo ano, o SOUT passou a emitir cadastros de usos insignificantes de recursos
hidricos e passou a contemplar solicitagdes de renovacao, retificacdo, cancelamento, pedidos de
reconsideracao e interposicao de recursos relativos aos processos de outorga de direito de uso.

Observou-se, ainda, significativa redu¢do no tempo médio de analise dos processos de
outorga e autorizacdes de perfuracdo, que, no ano de 2025, pelo SOUT alcangou a média 75,12

dias de analise nas unidades regionais do Ilgam.
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Figura 22 — Logo do Sistema de Outorga de Direito de Uso de Recursos Hidricos (SOUT)
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Fonte: IGAM (2026).

Adicionalmente, no ano de 2025, o SOUT passou a ser gradualmente alimentado com a
base de dados de outorgas e cadastros de usos insignificantes emitidos anteriormente a sua
implementacao, possibilitando a realizagdo de balangos hidricos superficiais e subterraneos para
subsidiar a analise de novas autoriza¢des. Esse processo ocorre de forma progressiva, em razao
da necessidade de validagéo e consisténcia da base de dados legada, bem como da garantia da

seguranca das informacdes a serem inseridas no novo sistema.

Disponibilidade hidrica sazonal para as bacias hidrograficas dos Rios S&o Francisco
e Paraiba do Sul (Outorga sazonal): O lgam vem atualizando as informacdes relativas a
disponibilidade hidrica no estado de Minas Gerais. Para tanto, foram estabelecidas parcerias com
outras instituicdes, como a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Béasico (ANA) e a Associagio
Pr6-Gestéo das Aguas da Bacia Hidrogréafica do Rio Paraiba do Sul (AGEVAP/CEIVAP).

No ambito dessas cooperacdes institucionais, a ANA elaborou o estudo de disponibilidade
hidrica da bacia hidrografica do Rio S&o Francisco, enquanto a AGEVAP/CEIVAP contratou o
estudo de disponibilidade hidrica da bacia hidrografica do Rio Paraiba do Sul, concluido nos anos
anteriores a 2025.

Em 2025, com a publicacdo da Portaria IGAM n° 13/2025, os procedimentos de
regularizacao de usos de recursos hidricos passaram a adotar vazdes de referéncia mensais (Q7,10
mensal) para as bacias hidrogréficas dos rios S&o Francisco e Paraiba do Sul. Essa atualiza¢@o
metodoldgica visa promover a utilizacdo mais eficiente dos recursos hidricos, considerando que as
vazdes nos corpos hidricos — e, consequentemente, a disponibilidade hidrica — apresentam
variabilidade sazonal ao longo do ano. A adocao da escala mensal permite incorporar essa dindmica
hidrolégica aos processos de gestéo e alocacdo de usos.

Ha previsdo de que, futuramente, as vazdes de referéncia das demais bacias hidrograficas
do estado também sejam atualizadas para a escala mensal, com excec¢do da bacia hidrografica do

Rio Doce, na qual essa abordagem ja foi implementada em 2022. Para viabilizar a implementagéo
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nas demais bacias, o lgam acompanha atualmente estudo técnico contratado especificamente para

esse fim.

Projeto Aguas do Centro-Sul de Minas (PACS): o projeto foi firmado entre o Servigo
Geolégico do Brasil (SGB/CPRM), a Fundacdo Arthur Bernardes (FUNARBE) e o lgam em
dezembro de 2022.

O PACS consiste na realizagdo do estudo de disponibilidade hidrica subterranea da regiéo
Centro-Sul do estado de Minas Gerais, em area aproximada de 341.008 km2, compreendendo a
avaliacdo das estimativas de quantidades explotaveis de dgua subterranea que ir4 subsidiar a
emissao de outorgas de direito de uso de recursos hidricos.

O estudo de avaliacdo da disponibilidade hidrica constitui o fator fundamental para a
eficacia da gestdo dos recursos hidricos, principalmente no atual cenario das adversidades
causadas pelas mudancas climaticas e da crescente demanda de 4gua para o insumo industrial,
agropecuario e de abastecimento publico.

A motivacdo para a estruturagdo do PACS originou-se da necessidade de avaliagdo da
disponibilidade hidrica em areas do Estado de Minas Gerais que ainda ndo dispdem de estudo para
estimativa do Recurso Potencial Explotavel (RPE), nos termos da Deliberacdo Normativa CERH n°
76/2022 (CERH, 2022), e padronizar os parametros utilizados na outorga.

Desde o inicio do PACS ja foram entregues 4 (quatro) Relatérios Parciais (RPs) nos quais
foram descritas as atividades j& realizadas bem como o monitoramento dos avancos da pesquisa.

Para o ano de 2025, pela andlise do RP04, foi verificado que houve a finalizacao da fase
de visita de campo para locagao dos pocos tubulares que irdo compor a rede de monitoramento do
PACS. Iniciou-se, neste mesmo ano, as acgdes referentes a producéo de documentacgéo oficial do
SGB/CPRM com o intuito de formalizar, junto aos proprietarios particulares ou publicos, a cesséo
das éareas para a construcdo e permanéncia indefinida dos pocos tubulares dedicados
exclusivamente ao monitoramento. Adicionalmente, como parte da Proposta de Pesquisa e
Inovacéo do PACS, houve a apresentacdo de classificacdo de areas homogéneas, por meio de
modelos de Machine Learning. Estes modelos foram produzidos com o intuito de melhorar o
conhecimento hidrolégico regional.

Referente as metas para o periodo, houve atraso, principalmente na meta 4 (Instalacao de
rede de monitoramento subterrédnea). Esse atraso foi justificado tanto por aspectos operacionais
guanto por contingenciamento e bloqueios orcamentérios ocorridos no ambito federal que

impactaram as atividades do SGB/CPRM.
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Cabe ressaltar que, em relagdo a execucao financeira realizada pelo Ilgam, os ultimos
valores foram repassados em outubro de 2025. Assim sendo, o financiamento estadual para o

PACS encontra-se finalizado.

Sistema Estadual de InformacBes em Recursos Hidricos (SEIRH-MG): O Sistema
Estadual de Informagdes sobre Recursos Hidricos de Minas Gerais (SEIRH-MG) é um instrumento
de gestdo das &guas, previsto no art.° 12 da Lei n°13.199 de 1999, que consiste na coleta,
tratamento, armazenamento, recuperacdo e divulgacdo de informacBes sobre a qualidade e
disponibilidade de 4guas nas bacias hidrograficas do estado.

A implementacdo desse sistema é de responsabilidade do érgéo gestor, que deve, no
ambito do SEGRH-MG, orientar e coordenar a sua estruturacdo, funcionamento e gestao dos dados
e informacgdes de forma descentralizada, tanto na obteng&o, quanto na produgéo e disponibiliza¢ao.

Esse sistema é composto por uma diversidade de elementos, como: sistemas
informatizados, plataformas digitais, bases de dados, documentos técnicos fisicos e digitais,
normas, procedimentos e ferramentas técnicas. Também fazem parte do sistema os procedimentos
administrativos e metodologias adotadas para garantir a qualidade, a atualizagéo e a transparéncia
dos dados. Portanto, ndo deve ser compreendido com um sistema informatizado Unico.

Por sua natureza, o SEIRH constitui a base para a implementacdo dos demais instrumentos
de gestdo, uma vez que organiza, integra e disponibiliza dados e informacdes estratégicas que

subsidiam o planejamento integrado, 0 monitoramento e a tomada de deciséo.
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Figura 23 — Elementos que compdem o SEIRH-MG

Bases de dados estruturadas
« Dados organizados em bancos
relacionais (ex: PostgreSQL/PostGIS)

Sistemas e softwares.

s Plataformas online e internas voltadas
para gestao, consulta e registro (ex: SOUT,
MIRA)

« Softwares especificos (ArcGIS, QGIS,
Power Bl)

ELEMENTOS QUE
COMPQEM O SEIRH-MG

Plataformas digitai:
* Sites e portais ({

capacitagao painéis Power BI)

Fonte: GEIRH/IGAM (2026).

A consolidagdo do SEIRH-MG envolve desafios complexos relacionados a organizacao,
integracdo e padronizacdo de dados. O sistema deve ser tecnicamente viavel, economicamente
sustentavel e integrado a outras plataformas, apoiando decisfes rapidas e seguras na gestdo dos
recursos hidricos.

O SEIRH-MG é fruto de um processo de construcao gradual e continuo, iniciado em
meados da década de 2000, com o objetivo de reunir, organizar e disseminar dados e informacfes
para subsidiar a gestao dos recursos hidricos no estado.

Em 2004, foi lancado o Sistema Integrado de Informag¢fes Ambientais (Siam), desenvolvido
a partir do Sistema Cosmos da Feam, com foco inicial na regularizacdo ambiental, mas que viria a
integrar também a estrutura do SEIRH-MG.

Em 2010, foi definida a Arquitetura de Negdcio do Sistema Estadual, com base em oficinas
internas e levantamento das necessidades informacionais da gestdo. Nesse momento, 0 sistema
passou a ser chamado InfoHidro, nome que abarcava tanto o conceito sistémico quanto as
plataformas em desenvolvimento. A partir dai, o InfoHidro passou a se desdobrar em dois

componentes principais:
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e Sistema InfoHidro — estrutura modular voltada a gestéo técnica e a integracao de sistemas
internos.
e Portal InfoHidro — langcado em 2014, com foco na disponibilizacdo publica de informacbes

em linguagem acessivel.

Desde 2012, o Sistema Infohidro foi idealizado como uma estrutura informacional a ser
construida pelo Igam, em modulos, servindo como base para a disponibilizagdo de dados e
informac@es. Os seguintes sistemas foram desenvolvidos ou lancados:

e Sistema Integrado de Informac¢des Ambientais (Siam): lancado em 2006;

e Sistema de Calculo de Qualidade da Agua (SCQA): lancado em 2012;

e Sistema de Cadastro de Uso Insignificante de Recursos Hidricos: lancado em 2017,
e Sistema de Decisdo de Outorga: langado em 2018;

e Sistema de Monitoramento Remoto Integrado das Aguas (MIRA): lancado em 2022;
e Sistema de Outorga (SOUT): langcado em 2024;

e Sistema de Cobranca pelo Uso da Agua: langado em 2025;

e [Estad em desenvolvimento o SIMBA, sistema relacionado a gestdo de barragens.

Base hidrogréafica ottocodificada: Outro marco importante foi a adocdo da base
hidrogréfica ottocodificada pelo Estado de Minas Gerais. O Igam, em parceria com a UFMG,
trabalhou entre 2008 e 2010 na construcdo da base ottocodificada para as escalas de 1:50.000 e
1:100.000. Essa acao possibilitou a consulta de diversos dados sobre os corpos hidricos, como area
de contribuicdo da bacia, distancia em relacdo a foz, comprimento do curso d’agua e trechos a
montante e a jusante da confluéncia. Essas informac6es sdo imprescindiveis para a producédo de

mapas tematicos e para diversas analises necessarias a gestao ambiental e de recursos hidricos.

Portais de acesso a informacédo: Além dos sistemas operacionais e bases de dados, o
SEIRH-MG também é composto por diferentes portais de acesso a informacdo, que tém como
objetivo ampliar a transparéncia, disseminar conhecimento técnico e facilitar o acesso da sociedade,
pesquisadores, gestores publicos e demais usuarios a dados e contetdos relacionados a gestédo
das 4guas em Minas Gerais. Esses portais funcionam como canais de disponibilizacdo de dados,
publicacbes, indicadores e informacdes institucionais, apoiando o planejamento, 0 monitoramento
e a participacdo social na gestao de recursos hidricos. Entre os principais portais associados ao
SEIRH-MG, destacam-se:
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Portal Infohidro (www.portalinfohidro. lgam.mg.gov.br): Lancado em 2014, o Portal Infohidro

constitui uma das principais ferramentas de acesso as informacdes sobre recursos hidricos no
Estado de Minas Gerais. A plataforma reline dados, indicadores e contetdos técnicos relacionados
a gestdo das aguas, permitindo a consulta a informacgdes sobre monitoramento hidrometeorolégico,

outorgas, estudos e publicacdes técnicas.

Figura 24 — Portal Infohidro

&lgam  InFo ~==IEF SEMAD feam

| Bem vinda(o) ao Portal Infohidro )
REPOSITORIO [ e
O InfoHidro é o portal oficial de informagdes sobre os recursos hidricos de Minas Gerais. INSTITUCIONAL i

Lancado em 2014, é gerido pelo Instituto Mineiro de Gestao das Aguas (Igam) e integra o b i ety

Dados dos recursos hidricos de
Minas Gerals

Sistema Estadual de Informacgdes sobre Recursos Hidricos, criado pela Lei Estadual n®
13.199/1999.

A plataforma reune uma grande variedade de dados sobre a situacdo da agua no estado,

como outorgas, monitoramento da qualidade da agua, séries histoéricas, mapas e relatérios PANORAMA

técnicos. Todas essas informages sao publicas e estao disponiveis para pesquisadores, s s 4 Miras Sutoks

gestores, estudantes e toda a sociedade.

Além de apoiar a tomada de decisdes e o planejamento de agdes, o InfoHidro também
contribui para a transparéncia e a participagao social na gestao das aguas em Minas Gerais,
incentivando o uso sustentavel e a preservagao dos recursos hidricos.

Fonte: Portal Infohidro (2026).

O portal integra o SEIRH-MG, tendo como objetivos:
e reunir, organizar e divulgar dados e informagfes sobre a situacdo qualitativa e quantitativa
dos recursos hidricos no Estado;
e disponibilizar informacdes atualizadas sobre disponibilidade e demanda hidrica;
e subsidiar a elaboracdo do Plano Estadual de Recursos Hidricos e dos Planos Diretores de
Bacias Hidrogréficas;
e apoiar acdes de gestao e tomada de decisdo no ambito da politica estadual de recursos
hidricos.
Além disso, o portal redne conteudos técnicos e publicacdes produzidas pelo Igam, como

relatérios e indicadores sobre a gestdo das aguas em Minas Gerais.
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Repositério Institucional do Igam (www.repositorio Igam.meioambiente.mg.gov.br): O

Repositério Institucional do Ilgam retne e organiza a producao técnica e cientifica relacionada a

gestao de recursos hidricos no Estado. Nesse ambiente sao disponibilizados documentos como:

relatérios técnicos;

estudos e diagnosticos;

mapas tematicos;

boletins e informativos;

cadernos técnicos e publica¢des institucionais.

O repositorio funciona como um acervo digital de conhecimento sobre recursos hidricos,

permitindo o acesso publico as informagfes produzidas ou utilizadas pelo Instituto.

Figura 25 — Repositério Institucional do Igam

LR e &lgam

Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas

Pagina inicial Politica do Repositério Estatisticas Meu espaco Fale conosco

Portal

InFo

Sistema Estadual de Informagoes sobre Recursos Hidricos

Buscar

Fonte: Repositorio Institucional (2026).
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Biblioteca Digital (http://repositorio Igam.meioambiente.mg.qov.br/handle/123456789/2332):

A Biblioteca Digital disponibiliza contetdos técnicos, cientificos e institucionais relacionados a
temética ambiental e de recursos hidricos. O objetivo é ampliar o acesso a informag&o e apoiar

pesquisadores, estudantes, gestores publicos e demais interessados na area.

Figura 26 — Biblioteca Digital do Igam

R itori
LR iaciona sslgam
Instituto Mineiro de Gestio das Aguas

Politica do Repositorio Estatisticas Meu espaco Fale conosco

Autor

Producdo Académica em Recursos

R e —
Hidricos pagina inicial da comunidade =Uto

Titulo

Todas as informacgfies e documentos contidos nessa comunidade podem ser utilizados para fins de instrugdo e pesquisa, desde que
citada a fonte, e preservando os direitos dos autores

Tipo de Documento +

Data do documento Todos os autores Titulo Assunto Data de Publicacéio +

~ndolecbes dasta comunidade
Fonte: Repositério Institucional (2026).
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Plataforma IDE-Sisema  (https://visualizador.idesisema.meioambiente.mg.gov.br/): A

Infraestrutura de Dados Espaciais do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos
(IDE-Sisema) é a plataforma oficial de disponibilizacdo de dados geoespaciais ambientais e de
recursos hidricos produzidos pelos 6rgéos do Sisema. E coordenada pela Semad, com participagéo
dos demais 6rgaos do sistema, incluindo Igam, Feam e IEF. Por meio da IDE-Sisema é possivel
acessar camadas geogréficas relacionadas a temas como:

e hidrografia;

e monitoramento ambiental;

eregularizacdo ambiental;

¢ ireas protegidas;

e Uso e ocupacao do solo;

A plataforma promove a integracdo e compartilhamento de dados geoespaciais, permitindo

sua utilizacdo em andlises técnicas, planejamento territorial e apoio a gestao ambiental.

Figura 27 — Plataforma IDE-SISEMA
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Fonte: IDE-SISEMA (2026).
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Simge (https://simge.mg.gov.br/); O Simge (Sistema de Meteorologia e Recursos Hidricos de

Minas Gerais) disponibiliza informa¢des meteorolégicas e hidroldgicas utilizadas no monitoramento

das condi¢Bes climaticas e hidrolégicas do Estado. A plataforma reune dados e produtos

relacionados a:

precipitacdo
previsdo meteoroldgica

monitoramento hidrometeoroldgico

acompanhamento de eventos criticos, como secas e cheias.

Essas informac¢des sdo utilizadas tanto para fins de

gestdo de recursos hidricos quanto

para apoio a acdes de prevencao e resposta a eventos climaticos.

Figura 28 — Portal do SIMGE

c 25 simge.mg.gov.br

& lgam ASSIMGE

Sistema de Meteorologia e Recursos
Hidricos de Minas Gerais

SEMAD feam - ==IEF

Sistema de Meteorologia e Recursos Hidricos de Minas Gerais - SIMGE

O Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM) opera o Sistema de Meteorologia e Recursos
Hidricos de Minas Gerais (SIMGE) inaugurado no dia 02 de setembro de 1997, como resultado de
um Convénio do Governo do Estado com o Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT),
objetivando a modernizagao da meteorologia e da hidrologia no Estado de Minas Gerais,
contando com o apoio cientifico e tecnolégico do Centro de Previsdo e Estudos Climaticos do

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (CPTEC/INPE).

O SIMGE faz, diariamente, e durante todo o ano, a vigilancia e a previsao do tempo e do
comportamento hidrico, com detalhamento na escala regional, fornecendo produtos
personalizados as atividades de preservacao ambiental, sécio-econdmicas e de defesa da
populagao, com énfase nos fenémenos adversos como enchentes, estiagens e temporais

severos.

Fonte: SIMGE (2026).
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Portal dos Comités de Bacias Hidrograficas (https://comites. lgam.mg.qgov.br/): O Portal dos

Comités de Bacias Hidrogréficas de Minas Gerais retne informagdes institucionais e operacionais

sobre os comités de bacia do Estado. Por meio do portal € possivel acessar:

e agenda de reunides dos comités;

e pautas e atas;

e deliberagbes e documentos oficiais;

e composicao dos colegiados e diretorias;

¢ informac®es institucionais sobre cada comité.

O portal contribui para fortalecer a gestdo participativa e descentralizada das &guas,

principio fundamental da Politica Estadual de Recursos Hidricos.

Figura 29 — Portal dos Comités

&lgam Portal dos Comités

Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - Igam
Comités de Bacias Hidrograficas - CBHs

Sao orgaos de Estado, colegiados, compostos por representantes dos poderes publicos,
sociedade civil e usudrios de recursos hidricos - industria, mineracao, abastecimento,
saneamento, dentre outros. Eles sao responsaveis por discutir e deliberar sobre a gestao das

aguas em sua area de abrangéncia.

Em Minas Gerais, existem 34 comités inst s. Eles foram criados entre os anos de 1998 e
2009, sendo inicialmente 36 CBHs, um para cada circunscrigao hidrografica (CH) do estado. Em
2023, ocorreu a fusao de quatro comités, com vistas a otimizagao administrativa e financeira

desses colegiados, e o numero passou de 36 para 34.
Aqui no Portal dos Comités, site gerenciado pelo Instituto Mineiro de Gestao das Aguas (Igam), é
possivel acessar dados e informacdes de todos os comités mineiros, como agenda de reunides,

pautas, atas, deliberacoes, lista de conselheiros, diretoria, dentre outros.

Fonte: Portal dos Comités (2026).
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Revista Mineira de Recursos Hidricos (https://periodicos.meioambiente.mg.gov.br/NM): A

Revista Mineira de Recursos Hidricos constitui um espaco de divulgacao técnica e cientifica voltado

a producdo de conhecimento na &rea de recursos hidricos. A publicacdo reune artigos, estudos e

analises sobre temas como:

gestao das aguas;

planejamento hidrico;

monitoramento ambiental;

governanca e politicas publicas relacionadas aos recursos hidricos.

A revista contribui para a disseminacao de conhecimento e para o fortalecimento do debate

técnico e cientifico sobre a gestdo das aguas em Minas Gerais.

Figura 30 — Portal de Periédicos do Sisema

M H

Revista Mineira de Recursos Hidricos

INiciOo ATUAL ANTERIORES SOBRE ~ COMUNICAGAO ~ SUBMISSOES AVALIADORES AD HOC Q BUSCAR

NICIO ' ACERVO ' v.7 (2026): Revista Mineira de Recursos Hidricos IDIOMA

Portugués

Volume 7, jan./dez. 2026.

ISSN
DOL:  https://doi.org/10.59824/rmrhv7

2675-3359
puBLicaDO:  2026-01-05 ©

QUALIS PERIODICOS

Fonte: Portal de Periédicos (2026).

Tesauro em Meio Ambiente e Recursos Hidricos: Trata-se de uma ferramenta terminoldgica para

auxiliar os bibliotecéarios no processo de indexagdo de documentos, como também, solucionar

problemas identificados pelos usuarios na recuperagcdo dos documentos armazenados e

disponibilizados no repositério. No Tesauro, séo tratados problemas linguisticos como ambiguidade

(mais de um significado) e sinonimia (sindnimo). A ferramenta também evidencia as relacdes

existentes entre os termos — hierarquica, equivalente e associativa.

aslgam

54

Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas



RELATORIO DE GESTAO IGAM - 2025

O produto da acdo trata-se de processos de regularizacdo de recursos hidricos. Tais
processos incluem autorizacoes de perfuracdo de pocos tubulares, outorga de direito de recursos
hidricos analisados e certidées de uso insignificante e de uso isentos emitidos. Em 2025 foram
analisados e concluidos 68.839 processos. Tanto desempenho fisico, quanto orcamentério foram
satisfatérios.

Como demonstrado no quadro abaixo, as maiores despesas giraram em torno do Convénio
com o SGB/CPRM para elaboracdo de estudos de disponibilidade hidrica, contrato da MGS,

contratacdo de estagiarios, além das despesas de pessoal.

Tabela 10 — Execugéo fisica e financeira da acdo 4188, exercicio 2025
DESEMPENHO CONSOLIDADO DA A(;KO
FISICO ORGAMENTARIO FISICO X ORGAMENTARIO

DESEMPENHO .
FAROL ORCAMENTARIO FAROL I""}gﬁ?.feiﬂf;sr‘c“ FAROL
Jan/Dez % (B) ( )

111,03 @ 87,85 @ 1,26 @

ANALISE DA EXECUGAO

DESEMPENHO FISICO
Jan/Dez % (A)

Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez / meta Jan/Dez [/
Crédito inicial (A) Crédito autorizado Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) PPAG - % (D/A) reprogramada - % Prog. Jan/Dez - %
(B (D/B) (D/C)
Fisico 62.000 69.685 62.000 68.839 111,03 98,79 111,03
Financeiro 3.290.125,00 3.776.935,63 3.290.125,00 2.890.302,88 87,85 76,53 87,85

Fonte: Sigplan (2026).

O sexto bimestre do ano de 2025 foi marcado pelo movimento grevista deflagrado pelos
servidores do Sisema, ocorrido entre os meses de setembro e novembro. Em raz&o desse contexto,
as analises dos processos de outorga restaram prejudicadas, considerando que as Unidades
Regionais passaram a operar em regime de quadro minimo, o que impactou o cumprimento da meta
estabelecida para o referido periodo. Nao obstante as limitagcdes enfrentadas, a meta final prevista

para o exercicio foi superada, evidenciando o comprometimento das equipes envolvidas.
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Tabela 11 — Detalhamento da despesa da acdo 4188, exercicio 2025

Fonte Detalhamento da Despesa LOA Despesa Despesa Paga Restos a Pagar
Empenhada

72 Contratagdes - pessoa fisica - 500 500 -
72 Contratacdes - pessoa juridica 54.728 3.207 2.183 334
72 Despesas com frota 141.588 20.000 3.477
72 Despesas de exercicios anteriores - 344 344
72 Despesas de Viagem 224.784 134.256 116.067 -
72 Estagiarios 404.472 205.744 185.566 15.704
72 Locagdo de m3o-de-obra - MGS 999.633 871.530 778.704 50.411
72 Material de consumo - - - 4.781
72 Repasses 1.151.601 1.332.167 1.332.167
72 Servigo de Tecnologia da Informacao e aquisigdo de Software 136.555 137.733 133.627
72 Tributos e contribuicdes - 243 224
73 Contratagdes - pessoa fisica - 2.385 2.385 -
73 Cursos e congressos 50.000 1.397 1.397 3.000
73 Despesas de Viagem - 32.000 24.321 -
73 Equipamentos e material permanente 20.000 - - 3.349
73 Estagiarios 53.064
73 Servigo de Tecnologia da Informacao e aquisicdo de Software 53.700 - -
95 Estagiarios - 150.000 124.879 -

Fonte: Armazém Siafi (2026).

A execucdo orcamentaria apresenta elevado nivel de desempenho, caracterizado pelo
aproveitamento eficiente da dotacdo autorizada e alta conversdo de empenhos em pagamentos.
Além de concentracdo de recursos em despesas essenciais a opera¢do administrativa, como

despesas de viagem e frota, bem como locacdo de méo de obra.

2.3.2.3. Acéo 4189 - Cobrancga pelo uso de recursos hidricos

Produto: Transferéncia da cobrancga pelo uso de recursos hidricos realizada

O produto da acéo consiste no repasse dos recursos arrecadados por meio da Cobranca
pelo Uso de Recursos Hidricos as Entidades Equiparadas as Agéncias de Bacia Hidrografica, as
quais sdo responsaveis pela aplicacdo desses valores em estudos, projetos, obras e demais
iniciativas na respectiva bacia hidrografica de origem da arrecadagéo, nos termos da Lei Estadual
n° 13.199/1999.

Nos termos da referida Lei, 0os recursos provenientes da Cobranca pelo Uso de Recursos
Hidricos devem ser aplicados pelas Agéncias de Bacia Hidrografica ou pelas entidades privadas
sem fins lucrativos a elas equiparadas, destinando-se ao financiamento de estudos, programas,
projetos e intervengdes voltadas a melhoria da quantidade e da qualidade das aguas, bem como ao
custeio das atividades administrativas e operacionais necessarias ao pleno funcionamento dessas

entidades.
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Cobranca pelo uso de recursos hidricos: A Cobranca é um instrumento de gestdo que
visa reconhecer a agua como um bem ecolégico, social e econdmico, demonstrando ao usuério o
seu valor. Os recursos sdo aplicados em programas e projetos previstos no Plano Diretor da bacia
gue foi arrecadada.

Em Minas Gerais, a Cobranca comecou a ser implementada em 2009. Em 2025, pela
primeira vez, foi possivel adotar a cobranca nas 36 bacias hidrogréficas do estado e que resultou
no recebimento de 20.783 Declaragfes Anuais de Uso de Recursos Hidricos (DAURH). Esses
esforgos geraram valores de cobranga que se somam em R$ 217.155.917,33, destinados a projetos
e acles para a melhoria da oferta hidrica e a qualidade ambiental.

Um dos grandes desafios para a efetiva implementacédo do instrumento da cobranca é o
alto indice de inadimpléncia. Seja por desconhecimento sobre o calendéario de arrecadacao, ou por
falta de conscientizacdo, muitos usuarios ndo estdo pagando os valores devidos, impedindo que o0s
recursos sejam repassados aos Comités. Apenas em 2025, o lgam arrecadou R$ 35,4 mi a menos
do que o esperado. Neste sentido, o Igam investe continuamente em estratégias para a reducao da
inadimpléncia e aumento da arrecadagcdo, como o Sistema de Gestdo de Bacias Hidrogréaficas
(SGBH).

Sistema de Gestéo de Bacias Hidrograficas (SGBH): No que se refere a cobranca pelo
uso dos recursos hidricos, houve o lancamento do médulo de cobranca pelo uso de recursos
hidricos no Sistema de Gestédo de Bacias hidrogréaficas (SGBH), que automatiza os célculos para a
geracdo de valores da cobranca pelo uso de recursos hidricos, imprimindo maior seguranca,
transparéncia e reduzindo riscos na manipulacdo de dados, possibilitando a cobranca de 48.187

intervencodes.

Equiparacéo de entidades e contratos de gestdo: Em Minas Gerais, diante da auséncia
de agéncias de bacia, a operacionalizagdo dessas funcdes ocorre por meio da equiparacéo de
entidades privadas sem fins lucrativos a Agéncia de Bacia Hidrogréafica, mediante ato do CERH-
MG. Os recursos financeiros arrecadados sédo repassados a Entidade Equiparada por meio de
Contrato de Gestéo celebrado com o Igam, com a interveniéncia do respectivo Comité de Bacia
Hidrografica.

O Contrato de Gestéo, previsto na Lei n° 13.199/1999, configura instrumento juridico
bilateral, de direito civil, celebrado com a finalidade de assegurar autonomia técnica, administrativa
e financeira a entidade equiparada, estabelecendo metas, indicadores de desempenho, obrigaces

e responsabilidades das partes. Em 2025, foi publicado o Decreto n° 49.023/2025, que regulamenta
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a equiparacéo de entidades a Agéncia de Bacia Hidrografica e disciplina a celebracdo e execugéo
do Contrato de Gestéo.

Ainda, no que tange a atuacdo das agéncias de bacia hidrogréafica e as entidades a elas
equiparadas, foi publicado a Deliberacdo Normativa CERH-MG n° 98/2025 dispde sobre a gestédo
integrada dos recursos financeiros oriundos da Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos,
regulamenta a atuacéo das entidades equiparadas e estabelece o modelo de custeio administrativo,
com percentuais regressivos destinados as entidades (quanto maior a arrecadacao total, menor o
percentual de custeio), em conformidade com o disposto no art. 28 da Lei Estadual n® 13.199/1999.

No ambito do Estado de Minas Gerais, das 36 (trinta e seis) CircunscricBes Hidrogréficas
existentes, 30 (trinta) encerraram o exercicio de 2025 com entidade equiparada formalmente

instituida.

Figura 31 — Entidades Equiparadas a Agéncia de Bacia Hidrogréfica e Contrato de Gestdo vigentes
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Fonte: GEIRH/IGAM (2026).

Na Circunscri¢do Hidrografica PJ1 — Bacia Hidrografica dos rios Piracicaba e Jaguari —, 0

préprio Ilgam encontra-se equiparado a Agéncia de Bacia Hidrografica. J& nas Circunscricbes do
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Semiarido (JQ1, JQ2, JQ3, MU1, SM1 e PA1l), a Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos foi
implementada em 2024, tendo sido iniciado o processo de sele¢do de entidade para o exercicio das
funcbes de Agéncia de Bacia Hidrogréafica, mediante edital de Chamamento Puablico.

Durante o exercicio de 2025, foram repassados as entidades equiparadas o montante de
R$ 107.301.749,19 (cento e sete milhdes, trezentos e um mil, setecentos e quarenta e nove reais e
dezenove centavos), oriundos da Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos, para aplicagdo nas
respectivas bacias hidrograficas. Tal valor corresponde a 86% da meta financeira prevista para a
acao (R$ 124.066.830,00), evidenciando elevado grau de execugéo orgamentaria.

No que se refere a distribuigcdo dos recursos repassados, a Agéncia Peixe Vivo concentrou
52% do montante total; a ABHA Gestdo de Aguas respondeu por 19%; a AgeDoce por 14%:; a
AgeGrande por 13%; e a Agevap por 2% do total repassado.

Figura 32 — Valores repassados pelo Igam, por bacia hidrografica, exercicio 2025

Valores repassados no exercicio de 2025 - Bacias Hidrograficas

Rio Piranga - DO1 === RS 2.303.033,48
Rio Piracicaba - DO2 RS 10.150.952,85
Rio Suagui- DO4 ™ RS 844.02342
Rio Caratinga - DO5 = RS 560.576,89
Aguas do Rio Manhuagu - DD& = RS 658.626,36
Alto Rio Grande - G011 ™= RS 1.189.714,94
Vertentes do Rio Grande - GD2? ™= RS 2.136.115,46
Entorno do Reservatdrio de Furnas - GD3 ™= RS 1.510.504,98
Rio Verde - GD4 ™= R5 1.845.040,74
Rio Sapucai- GD5 ™ R51.121.753,26
Rios Mogi-Guagu e Pardo - GD6 ¥ RS 412.340,50
Médio Rio Grande - GD7 ™ A5 856.913,31
Baixo Rio Grande - G —— R5 4,625,930,60
Alto Paranaiba - PN1 == B35 3.931.354,09
Rio Araguar - PN2 RS 10.507.980,88
Baixo Paranaiba - PN3 = RS 6.038.141,90
Rios Preto e Paraibuna - PS1 ™ RS 963.329,14
Rios Pomba e Muriaé - P52 ™= RS 1.510.831,66
Alto S3o Francisco - SF1 ™= R5 1,128 768,03
Rio Verde Grande - 5F10 ™= RS 1.691.797.43
Rio Pard - SF7 s RS 4.841.135,85

Rio Paraopeba - SF3 RS 18.635.714.54
Entorno da Represa de Trés Marias - SF4  ® R3 504.824,19
Rio das Velhas - 5F5 RS 22,943 950,36

Rios Jequitai e Pacui - 5SF6 = R5602.443,12
Rio Paracaty - SF7 = RS 5.098.964,91
Rio Urucyia - SF8 ® R5527.937.76

Médio 530 Francisco - SF9 ' RS 159.048,54
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Fonte: GPOFI/IGAM (2026).

Especificamente na Bacia Hidrogréafica dos rios Piracicaba e Jaguari (PJ1), ha qual o Igam
atua como Agéncia de Bacia Hidrografica, a arrecadacdo no exercicio de 2025 totalizou R$
67.235,67 (sessenta e sete mil, duzentos e trinta e cinco reais e sessenta e sete centavos).

No exercicio de 2025, as acbes desenvolvidas nas bacias hidrograficas mineiras
concentraram-se no fortalecimento institucional e no aprimoramento da governanca dos recursos
hidricos. Destaca-se a padronizacdo de iniciativas voltadas a comunicacdo social, ao
relacionamento institucional e a educagcao ambiental, incluindo a modernizacdo de identidades
visuais e sitios eletrénicos, bem como o suporte logistico a reunibes ordinérias, extraordinarias e
processos eleitorais dos Comités de Bacia Hidrogréfica. O apoio operacional foi reforcado mediante
a contratacdo de servicos especializados, como agéncias de viagens, além de investimentos na
melhoria da infraestrutura fisica e tecnoldgica das sedes dos Comités.

No campo do planejamento, avancaram instrumentos estratégicos relevantes, tais como a
atualizacdo de bases de dados, estudos de capacidade de suporte de reservatorios, mapeamentos
de navegabilidade e propostas de enquadramento de corpos d’agua, contribuindo para o
aprimoramento da gestao integrada e participativa.

Quanto as intervencdes estruturais, as agbes concentraram-se na ampliacdo do
saneamento e na conservacdo ambiental. Destacam-se a elaboracdo de cadastros técnicos
multifinalitarios de redes, o desenvolvimento de projetos de engenharia e a execugéo de obras de
esgotamento sanitario, em areas urbanas e rurais, com énfase na implementacdo de solugfes
individuais de tratamento. Paralelamente, foram intensificados programas de conservacdo e
producdo de agua, por meio do cercamento e protecdo de nascentes, recuperacdo de Areas de
Preservacdo Permanente (APPs), controle de processos erosivos e de sedimentagdo, além da

desativacio de lixdes e execucio de Projetos de Recuperacgéo de Areas Degradadas (PRAD).

Tabela 12 — Execugdo fisica e financeira da agdo 4189, exercicio 2025

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA AGAO
FISICO ORGAMENTARIO FESICO X ORCAMENTARIO

DESEMPENHO
FAROL ORCAMENTARIO FAROL
Jan/Dez % (B)

oot _ 12431 @ 022 _

AMNALISE DA EXECUGAO

INDICE DE EFICIENCIA
Jan/Dez (A/B)

DESEMPENHO FISICO

Jan/Dez % (A) Ll

Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez [/ meta Jan/Dez [
Crédito inicial (A) Crédito autorizado Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) reprogramada - % Prog. Jan/Dez - %
(B PPAG - % (D/A) (D/B) (D/C)

Fisico 136 35 136 91 66,91 260,00 66,91
Financeiro 124.066.830,00 156.337.402,94 124.066.830,00 150.544.458,74 121,34 96,29 121,34

Fonte: Sigplan (2026).
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O produto da acao refere-se ao repasse da Cobranca pelo uso de Recursos Hidricos para
as Entidades Equiparadas a Agéncias de Bacias, responsaveis pela aplicacdo dos recursos em
projetos e pesquisa na bacia de origem da arrecadacdo, conforme Lei n® 13.199/1999.

O desempenho orgcamentério demonstra-se critico, pois ndo foram repassadas as parcelas
da Cobranca pelo uso de Recursos Hidricos referente a novembro e dezembro para as Entidades
Equiparadas a agéncias de bacia em razdo dos prazos de encerramento do exercicio. Tais parcelas
serdo repassadas no inicio de 2026.

Tabela 13 — Detalhamento da execucédo da despesa da acao 4188, exercicio 2025

Despesa

Fonte Detalhamento da Despesa LOA Despesa Paga Restos a Pagar
Empenhada
61 Despesas de Viagem 6.360 1.451 451 -
61 Repasses 122.327.217 148.773.870 139.487.322 10.436.806
61 Tributos e contribuigdes 1.235.628 1.533.118 1.232.290 38.664
72 Contratagdes - pessoa juridica 92.405 10.000 7.498 65
72 Despesas de Viagem 72.048 41.241 16.514 -
72 Estagiarios 106.440 35.630 30.628 3.485
72 Locagdo de mdo-de-obra - MGS 168.677 148.481 134.812 -
72 Servigo de Tecnologia da Informacao e aquisigdo de Software 8.055 665 665 581
73 Servigo de Tecnologia da Informacao e aquisi¢do de Software 50.000 - - -
Total 124.066.830 150.544.456 140.909.981 10.479.601

Fonte: Armazém Siafi (2026).

Além do repasse da cobranga, outras despesas foram executadas de forma a garantir o
apoio aos entes do Sistema Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos, como contratagéo

de estagiarios e despesas de viagem.

2.3.2.4. Acdo 4190 - Fortalecimento da gestdo participativa
Produto: Comité de bacia apoiado

Apoio aos Comités de Bacia Hidrografica: No exercicio de 2025, o Igam manteve e
aprimorou as acdes voltadas ao fortalecimento da gestéo participativa, por meio do apoio técnico e
administrativo aos Comités de Bacia Hidrografica do Estado de Minas Gerais. Essa atuagédo tem
como foco assegurar as condicdes necessarias ao funcionamento regular dos comités,
especialmente nas bacias em que ainda ndo ha Agéncia de Bacia instituida ou Entidade
Equiparada, contribuindo para a continuidade dos processos deliberativos e para a efetividade da
gestao descentralizada e participativa dos recursos hidricos.

O assessoramento e acompanhamento das atividades ocorreram de forma continua ao
longo de todo o exercicio, abrangendo o apoio a organizacao e a conducédo das reunides plenarias
e de camaras técnicas, incluindo a elaboracdo de pautas, revisdo e preparacao de documentos

técnicos e administrativos, além do acompanhamento das discuss@es e deliberacdes. Essas acdes
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possibilitaram maior regularidade no funcionamento dos colegiados, maior seguranc¢a administrativa
nos procedimentos adotados e fortalecimento da capacidade institucional dos comités.

No que se refere & governanca dos colegiados, o Igam prestou suporte aos processos
eleitorais das diretorias, orientando quanto aos procedimentos, prazos e requisitos normativos, o
gue contribuiu para a transparéncia, legitimidade e continuidade da atuacdo dessas instancias.
Também foram desenvolvidas atividades relacionadas a instrugéo e execucdo de solicitagcdes de
diarias e aos procedimentos de prestacéo de contas, garantindo maior conformidade administrativa
e financeira, bem como a adequada utilizacao dos recursos publicos.

Destaca-se, ainda, a fiscalizacao do contrato firmado com a Minas Gerais Administracao e
Servicos S.A. (MGS), cujo objeto contempla a disponibilizacdo de auxiliares administrativos para
apoio aos comités. O acompanhamento sistemético da execugdo contratual permitiu assegurar a
adequada prestagdo dos servigos, contribuindo para a organizagdo das rotinas administrativas, o
atendimento as demandas dos colegiados e a melhoria das condi¢cdes operacionais para o exercicio
das atividades dos comités.

Sob a perspectiva institucional e estratégica, as agdes desenvolvidas em 2025 contribuiram
para o fortalecimento da governanca participativa no &mbito do SEGRH, ao promover a atuacao
gualificada dos Comités de Bacia Hidrografica como instancias colegiadas de carater deliberativo e
consultivo. O apoio prestado pelo Igam favoreceu a continuidade das atividades dos comités, a
ampliacdo da capacidade de articulacdo entre poder publico, usuarios e sociedade civil, e o
aprimoramento dos processos de tomada de decisdo, aspectos fundamentais para a implementacao
dos instrumentos da Politica Estadual de Recursos Hidricos e para a gestao integrada,
descentralizada e sustentavel das aguas no Estado de Minas Gerais.

A acdo prevé o atendimento aos comités de bacia mineiros, provendo o0 suporte
administrativo necessario para as bacias em que nao ha Agéncia de Bacia instituida ou Entidade a
ela equiparada. O assessoramento e acompanhamento ocorreu durante todo o exercicio, durante
0 acompanhamento de reunifes e processo eleitoral para conselheiros. Houve a previsdo de
contratagdo de um Plano de Comunicacdo para os Comités com o0s recursos do Procomités. No
entanto, ndo foi possivel finalizar a contratacdo. Por isso, houve um desempenho orgamentario

satisfatério, mas que nao atingiu 100%.
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Tabela 14 — Execucéo fisica e financeira da acdo 4190, exercicio 2025
DESEMPENHO CONSOLIDADO DA A(;KO
FISICO ORCAMENTARIO FISICO X ORCAMENTARIO

DESEMPENHO =
A INDICE DE EFICIENCIA
FAROL ORCAMENTARIO FAROL Jan/Dez (A/B) FAROL

Jan/Dez % (B)

o O o ©

AMALISE DA EXECUGAO

DESEMPENHO FiSICO
Jan/Dez % (A)

Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez / meta Jan/Dez [
Crédito inicial (A) Crédito autorizado Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) PPAG - % (D/A) reprogramada - % Prog. Jan/Dez - %
(B) (D/B) (D/C)
Fisico 40 40 40 40 100,00 100,00 100,00
Financeiro 827.678,00 3.654.644,61 827.678,00 281.570,77 34,02 7,70 34,02

Fonte: Sigplan (2026).

O desempenho orcamentario encontra-se critico ao encerramento do exercicio devido a
ndo execucao dos valores referente ao contrato do Procomités formalizado junto & ANA. N&o foi

concluido o processo de contratacdo a tempo da execugao no exercicio.

Tabela 15 — Detalhamento da despesa da acao 4190, exercicio 2025

Fonte Detalhamento da Despesa LOA Despesa Despesa Paga Restos a Pagar
Empenhada

72 Despesas com frota 89.424 4.000 270
72 Despesas de exercicios anteriores - 101 101
72 Despesas de Viagem 99.368 82.397 69.059
72 Estagiarios 3.548 - - -
72 Locagdo de mdo-de-obra - MGS 84.338 81.153 74.217 10.899
72 Servigo de Tecnologia da Informacao e aquisicdo de Software - 75 75 -
73 Contratac8es - pessoa juridica 500.000
73 Cursos e congressos 50.000

73 Despesas de Viagem 113.845 103.779

Total 826.678 281.571 247.502 10.899

Fonte: Armazém Siafi (2026).

As despesas custeadas pela agcdo giram em torno, principalmente, de diarias de viagem

para conselheiros de comités de bacia e mao de obra MGS.

2.3.2.5. Acéo 4191 - Monitoramento hidrometeorolégico
Produto: Estagdes monitoradas com medigdo quali-quantitativa

Monitoramento da qualidade das aguas superficiais: O monitoramento da qualidade
das &guas superficiais iniciou-se no estado, em 1997, com 177 pontos de coleta. Em 2025, ja
somam 713 pontos monitorados, sendo alguns deles apresentados abaixo:

e 560 pontos coincidentes com a Rede Nacional de Monitoramento da Qualidade de Agua
(RNQA)

e 310 estagdes com medicao simultdnea de vazao (rede quali-quantitativa);
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e 14 estacdes com monitoramento mensal no Rio Doce;

e 51 esta¢cdes com monitoramento mensal no Rio Paraopeba,;

e 14 estacdes com monitoramento mensal no Rio das Velhas;

e 14 esta¢cdes com monitoramento mensal no Jequitinhonha;

e 174 estagBes com 0 monitoramento de metais em sedimentos;

e 94 estacdes com biomonitoramento com macroinvertebrados bentdnicos.

Figura 33 — Estac6es de monitoramento quali-quantitativo (2025)

Estacdes Qualidade/Quantidade
Estagdes Qualidade
Hidrografia

CHs

51°00'W

Fonte: GEMOQ/IGAM (2026).

No ambito do monitoramento da qualidade da &gua, a rede de amostragem foi ampliada,
passando de 708 pontos, em 2024, para 713 em 2025, com a implantacdo de 5 novas estag¢des na
bacia do Rio Doce. Adicionalmente, o estado investiu na aquisicdo de 30 estacdes telemétricas
estratégicas, a serem acrescentadas as 68 Plataformas de Coleta de Dados (PCDs) existentes e

em operacéo.

Monitoramento da qualidade das aguas subterrdneas: Em Minas Gerais, 0
monitoramento quali-quantitativo das 4guas subterraneas se iniciou em 2005 pela Regido Norte —
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area caracterizada pela baixa densidade de drenagem superficial e alta demanda de &gua

subterranea - através do Programa Aguas de Minas e vem sendo gradativamente expandido pelo

Igam para outras regides e aquiferos.

O monitoramento permite a caracterizacdo e a avaliacdo das condigbes de qualidade, de

forma a assegurar o uso adequado dessas aguas e fornece subsidios para acdes de prevencao e

controle da poluigdo, assim como a implementagéo de outros instrumentos de gestdo de recursos

hidricos, tal como o estabelecimento de background (valores de fundo naturais) e o enquadramento

para as aguas subterraneas.

Atualmente o monitoramento das aguas subterraneas estaduais envolve as seguintes

vertentes:

aslgam

O monitoramento das aguas subterrdneas no Norte de Minas Gerais iniciado em 2005 — regido
do semiéarido que abrange trés sub-bacias hidrograficas da bacia do rio Sao Francisco — a sub-
bacia do rio Verde Grande (CH SF10), a sub-bacia dos rios Jequitai e Pacui (CH SF6) e a sub-
bacia do rio Pandeiros (CH SF9).

Obs.: Nesta regidao de monitoramento, ha predominio do aquifero Bambui, do tipo carstico,
carstico-fissurado e fissurado, com prevaléncia de duas primeiras feicdes hidrogeoldgicas.

O monitoramento das aguas subterréaneas do aquifero Guarani no Triangulo Mineiro — bacias
hidrograficas dos rios Paranaiba e Grande — com inicio em 2009;

O monitoramento das aguas subterraneas na Bacia do Rio das Velhas, com a implantacéo de
pontos de monitoramento em diferentes aquiferos da bacia a partir de 2015;

E ampliagdo do monitoramento das aguas subterraneas para outras areas e aquiferos da regiao
do norte de Minas com a absorcdo dos pontos do PANM (Projeto Aguas do Norte de Minas)
em 2018.
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Figura 34 — Rede de monitoramento de qualidade das aguas subterraneas (2025)
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Fonte: GMHEC/IGAM (2026).

Atualmente, o monitoramento de qualidade é realizado em 122 pontos de agua
subterranea, dentre pogos e nascentes, e o de quantidade em 29 pogos, distribuidos nas bacias
dos rios Sédo Francisco, Grande e Paranaiba. Sdo monitorados 69 parametros fisicos, quimicos e
bioldgicos nas aguas subterraneas, em laboratério e em campo, além do nivel d’agua dos pogos,
havendo pequena variacdo de quantidade de parametros de uma rede para a outra.

Dos 122 pontos de aguas subterraneas monitorados atualmente pelo Ilgam, 117 séo
amostrados e analisados semestralmente (2° e 4° trimestres) e apenas 5, anualmente (4° trimestre).
O principal aquifero monitorado € o Bambui, com 98 pontos instalados para monitoramento, sendo
88 em regides carsticas, aquiferos geralmente mais vulneraveis. Os 5 pontos de frequéncia anual
sédo referentes ao monitoramento do aquifero Guarani. Os 19 pontos restantes monitoram aquiferos
fissurais, sendo: 4 em aquifero Cristalino do Complexo Juiz de Fora, 3 do Supergrupo Espinhaco,
7 do Grupo Macaubas, 1 do Subgrupo Paraopeba e 4 do Quadrilatero Ferrifero (2 do Supergrupo

Minas e 2 do Supergrupo Velhas).

Monitoramento hidrometeoroldgico: O monitoramento é realizado pelo Igam, que atua
no planejamento e na execucdo de atividades nos campos da hidrologia, hidrogeologia e
meteorologia. Atualmente, a rede de monitoramento é composta por 482 estagdes fluviométricas e

pluviométricas instaladas em locais estratégicos de Minas Gerais:
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e Bacia 61 - 41 estagOes fluviométricas e 65 pluviométricas;

e Rede Telemétrica - 71 estacdes fluviomeétricas telemétricas (sendo 5 também pertencentes
a Bacia 61);

e Rede Quali-quantitativa - 310 estacdes fluviométricas.

Figura 35 — Rede de monitoramento hidrometeorolégico (2025).
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Fonte: GMHEC/IGAM (2026).

O monitoramento também conta com dados de quatro radares instalados em Minas Gerais,
sendo trés pertencentes ao Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais

(Cemaden) e um pertencente a Cemig, instalados respectivamente em Trés Marias, Sao Francisco,
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Almenara e Mateus Leme. O mapa abaixo mostra a localizacdo dos equipamentos e o raio de

cobertura.

Figura 36 — Rede de radares meteoroldgicos (2025)
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Fonte: GMHEC/IGAM (2026).
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Muitos produtos e servigos sao gerados a partir dos dados do monitoramento e, em 2025,

destacam-se;:
e Previsdo do Tempo Diéria;

e Emissdo de Avisos Meteoroldgicos;

e Emissao de 35.687 Alertas de Tempestades Severas em 2025;

e Previsdo de Umidade Relativa do Ar Minima;
e Tendéncia Climatica;

e Diagnéstico Meteoroldgico Mensal;

e Autoria e validacdo do Monitor de Secas;

e Informativo de Acompanhamento Mensal da Situagéo da Seca em Minas Gerais;

e Informativo Mensal de Acompanhamento do Periodo Seco;

e Acompanhamento Hidroldgico - Escassez Hidrica (DN CERH n° 49/2015);

e Declaragéo de Escassez Hidrica;

e Boletim Diario de Acompanhamento Hidrologico.
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Com vistas a modernizagdo do monitoramento hidrometeorolégico, o Igam publicou, em
novembro, edital para celebragcdo de contrato de gestdo com Organizacdo Social para
aprimoramento e gestdo do Simge, nos termos da Lei n° 23.081, de 10 de agosto de 2018 e do
Decreto n® 47.553, de 07 de dezembro 2018. A descentralizagdo da operacionalizacdo da Sala de
Situagéo para a OS permitird ao Ilgam concentrar seus esforcos na coordenagéo e supervisdo da
gestao dos recursos hidricos, bem como na andlise critica dos dados e informacg@es geradas. A OS,
por sua vez, poderd se dedicar & operacionalizacdo da Sala de Situagdo, garantindo a coleta,
armazenamento, processamento e andlise dos dados hidrometeorolégicos, bem como o
desenvolvimento e implementacéo de solu¢des tecnolégicas inovadoras para a gestdo dos dados.
A conclusédo do Edital, bem como celebracdo do contrato de gestdo e sua respectiva execucao
estdo sendo realizados em 2026.

A acdo apresenta como produto o monitoramento de estacdes quali-quantitativas
distribuidas pelo territério de Minas Gerais. No exercicio de 2025, foram monitoradas 309 estagoes.
Além do produto especificado, sédo desenvolvidas pela area responsavel atividades de medig&o de
vazao, de monitoramento por telemetria, de campanhas de campo de hidrometria, de medicdes de
descarga liquida, descarga solida e levantamento de sec¢éo transversal e realizacdo de previsao

diaria de tempo que justificam os altos valores orgamentarios despendidos nesta agao.

Tabela 16 — Execucdo fisica e financeira da agcdo 4191, exercicio 2025

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA AGAO
FisICO ORGAMENTARIO FISICO X ORGAMENTARIO

DESEMPENHO
FAROL ORCAMENTARIO FAROL
Jan/Dez % (B)

102,58 @ 75,68 @ 1,36 @

ANALISE DA EXECUCAO

TNDICE DE EFICIENCIA
Jan/Dez (A/B)

DESEMPENHO FiSICO

Jan/Dez % (A) FAROL

Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez [/ meta Jan/Dez [
Crédito inicial (A) Crédito autorizado Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) reprogramada - % Prog. Jan/Dez - %
(8) Sl (0/B) (n/c)

Fisico 310 318 310 318 102,58 100,00 102,58
Financeiro 9.867.968,00 21.708.633,83 9.867.968,00 7.467.849,23 75,68 34,40 75,68

Fonte: Sigplan (2026).

O indice de Eficiéncia subestimado provém de o desempenho orcamentario estar no limite
da execucgdo. Esse fator decorre do fato da ndo assinatura e repasse referente ao programa

Qualidgua, pelo Governo Federal, como inicialmente previsto para a a¢ao.
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Tabela 17 — Detalhamento da despesa da acdo 4191, exercicio 2025

Fonte

72
72
72
72
72
72
72
72
72
72
72
72
73
73
73
73
73
73
95

Detalhamento da Despesa

Contratagdes - pessoa juridica
Despesas com frota
Despesas de exercicios anteriores
Despesas de Viagem
Energia Elétrica, telefonia, correios, dgua e esgoto
Estagiarios
Locagdo de mdo-de-obra - MGS
Material de consumo
Observadores Hidricos
Rede IP
Servico de Tecnologia da Informacao e aquisi¢ao de Software
Tributos e contribuigdes
Contratagdes - pessoa fisica
Contratagdes - pessoa juridica
Cursos e congressos
Despesas de Viagem
Equipamentos e material permanente
Material de consumo
Contratagdes - pessoa juridica
Total

Fonte: Armazém Siafi (2026).

LOA

4.506.120
168.424

276.456
240.000
106.440
842.451

28.000
495.745

19.332

3.036.000
100.000

48.000

9.866.968

Despesa

Empenhada
4.586.400
183.524
5.280
140.586
153.422
36.885
849.185
27.136
267.196
19.407
75
4
2.800

6.832
48.554
584
1.100.000
7.467.870

Despesa Paga Restos a Pagar

2.881.972 984.401
152.059 -
5.280
138.565 -
116.138 15.976
29.974 2.613
759.278 55.151
14.414 4.827
258.626 25.489
16.614 2.349
75 -
a
2.800
6.047 13.017
48.554 -
584 -
703.435 227.862
5.134.419 1.331.685

A execucdo da acdo 4191 demonstra diversificacdo das despesas, contemplando custeio

e operacdo, consistente em despesas essenciais como contrato de coleta de amostras de agua,

observadores hidricos, e MGS. Além de despesas de frota e diarias, essenciais ao monitoramento

hidrometeorolégico. Os restos a pagar altamente concentrados em contratos, indica a execugéo

plurianual ou continua.

2.3.2.6. Acéo 4192 - Seguranca de barragens

Produto: Barragens de agua fiscalizadas

Fiscalizacdo de barragens: Considerando a publicacdo da Portaria Igam n° 08 de 17 de

margo de 2023, a qual atualiza as Portarias IGAM n° 02 e n° 03, de 26 de fevereiro de 2019, o

Estado de Minas Gerais passou a ter regulamentos que versam sobre as obrigagfes impostas pela

Lei Federal n® 12.334/2010, conhecida como a Politica Nacional de Seguran¢ca de Barragem

(PNSB).

A PNSB estabelece que compete ao 6rgdo fiscalizador a manutencéo de cadastro das

barragens sob a sua jurisdicdo, com identificacdo dos empreendedores, para fins de incorporagéo

no Sistema Nacional de Informacdes de Seguranca de Barragens (SNISB).

Até 2025, foram cadastradas no SNISB 1.481 barragens, assim categorizadas por dano

potencial e risco:
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Figura 37 — Barragens de agua cadastradas pelo Igam (2025)
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Fonte: SNISB* (2026).

Figura 38 — Dano potencial e categoria de risco das barragens cadastradas (2025)
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Fonte: SNISBS (2026).

4 Disponivel em: <:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZmYyMzI4ODktMDI2My00ZGY4ALTgON2MtYTg0ZWJjYjlzNzdkliwidC
I6ImMUwWYmMIOMDEYLTgXMGItNDY5YS04Y]RKLTY2N2ZjZDFiYWY40CJ9&disablecdnExpiration=1766082870

>, Acesso em mar. 2026.
5 Disponivel em: <:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZmYyMzl40ODktMDI2My00ZGY4LTgON2MtYTg0ZW JjYjlzNzdkliwidC
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A fiscalizacdo de barragens de 4gua é realizada pelo Ilgam, a partir de um Plano Anual de
Fiscalizacdo (PAF), e abrange todo o territério mineiro.

As inspecdes em barragens de dgua programadas para o ano de 2025 foram concluidas
conforme estabelecido no PAF. Com previséo inicial de fiscalizar 100 barragens até o final de 2025,
essa meta foi superada, alcangando a faixa de 111 barragens de acumulacéo de &gua fiscalizadas.

A seguranca das barragens destinadas a reserva de agua também foi uma prioridade em
2025. Atualmente ha um universo de 1481 barragens de acumulagéo de agua cadastradas. Deste
total, 224 estruturas possuem critérios técnicos de altura, volume ou Dano Potencial Associado
(DPA) que enquadram nas diretrizes da PNSB, e sdo definidas como prioritarias. Até dezembro do
ano de 2025, 73 cadastros de barragens foram efetivados no SNISB.

O produto da acdo 4192 € o numero de barragens de agua fiscalizadas, previstas no
Planejamento Anual de Fiscalizacdo. As atividades envolvem realizar o cadastro de barragens de
usos multiplos, promover a fiscalizagdo das barragens de agua, estabelecer agbes a serem
adotadas pelos proprietarios das estruturas a fim de promover melhorias visando a garantia da
seguranca das populagdes concernidas e lavrar os respectivos documentos relativos a fiscalizacao
realizada. No exercicio de 2025 foram fiscalizadas 111 barragens do PAF e a execucao
orcamentaria se manteve dentro do previsto. Neste sentido, as despesas representam,
principalmente, despesas de viagem, estagiarios e frota.

Tabela 18 — Execucgdo fisica e financeira da agdo 4192, exercicio 2025
DESEMPENHO CONSOLIDADO DA AQI\O
FISICO ORCAMENTARIO FISICO X ORCAMENTARIO

DESEMPENHO =
‘ INDICE DE EFICIENCIA
FAROL ORCAMENTARIO FAROL Jan/Dez (A/B) FAROL

Jan/Dez % (B)

o O o D ©

ANALISE DA EXECUGAO

DESEMPENHO FISICO
Jan/Dez % (A)

Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Dez / met Jan/Dez / meta Jan/Dez /
Crédito inicial (A) Crédito autorizado Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) reprogramada - % Prog. Jan/Dez - %
® PPAG - % (D/A) (D/B) (D/C)

Fisico 100 110 100 106 106,00 96,36 106,00
Financeiro 672.748,00 551.748,00 672.748,00 224.302,18 33,34 40,65 33,34

Fonte: Sigplan (2026).

O orcamento com desempenho critico reflete o contingenciamento financeiro ocorrido em
2026. Seguindo as diretrizes governamentais, a acdo ndo executou despesas previstas, como

contratacdo de estagiarios e projeto de Pesquisa e Desenvolvimento, impactando a execugéo e o

I6ImMUwWYmMIOMDEYLTgXMGItNDY5YS04Y]RKLTY2N2ZjZDFiYWY40CJ9&disablecdnExpiration=1766082870
>, Acesso em mar. 2026.
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indice de eficiéncia. Apesar da execucao orgamentaria ndo seguir o previsto, o desempenho fisico

manteve-se no nivel desejado.

Tabela 19 — Detalhamento da despesa da acdo 4192, exercicio 2025

Despesa

Fonte Detalhamento da Despesa LOA Despesa Paga Restos a Pagar
Empenhada
72 Contratagdes - pessoa juridica 140.000 - -
72 Despesas com frota 82.966 39.495 7.781
72 Despesas de Viagem 73.600 45.344 33.853 -
72 Estagiarios 170.304 55.005 45.866 6.438
72 Locagdo de mdo-de-obra - MGS 84.338 81.153 74.217
72 Material de consumo 600 - -
73 Cursos e congressos 50.940 3.305 3.305
73 Servico de Tecnologia da Informacao e aquisigdo de Software 70.000 - - -

Fonte: Armazém Siafi (2026).

A execucdo orcamentaria apresenta baixo nivel de utilizagdo da dotagdo e execucao
financeira moderada, concentrada, principalmente, em despesas de fiscalizacdo de barragens
(diarias e frota), bem como mao de obra MGS e estagiérios.

2.3.2.7. Acéo 4194 - Programas, projetos e pesquisas em recursos hidricos

Produto: Estudo e projeto elaborado

Programa Estadual de Capacitacdo em Recursos Hidricos - Integragdo de Saberes:

O Programa de Capacitagdo integra uma das metas do Programa de Consolidacdo do Pacto
Nacional pela Gestdo das Aguas (Progestdo) e possui como publico-alvo servidores e conselheiros
dos 6rgaos e entidades que compdem o SEGRH-MG. Iniciado em 2019, contabiliza cerca de 140
atividades realizadas e mais de 6 mil pessoas capacitadas. Possui como objetivos:

1. Promover o fortalecimento do SEGRH:;

2. Orientar o planejamento, a execuc¢édo e a avaliagdo de agfes de desenvolvimento;

3. Promover a formacgéo e o desenvolvimento permanente;

4. Promover a melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servicos prestados;

5. Estabelecer parcerias e/ou convénios com instituicdes governamentais e né&o

governamentais;

6. Implementar uma educacdo em rede para viabilizar a realizacdo das acbes de

desenvolvimento;

7. Capacitar multiplicadores e instrutores para ampliar o alcance das ac¢0es;

8. Ampliar o desenvolvimento de cursos na modalidade a distancia.
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Em 2025 foi apresentado no Conselho Estadual de Recursos Hidricos o planejamento de

capacitacdes para o periodo de 2025-2028. Ele contém as a¢des estratégicas para capacitacao

junto aos entes do SEGREH. Em 2025, foram contabilizadas 2224 pessoas capacitadas em 147

capacitacoes.

Integr

O

(\

de saberes iﬁ

Revista Mineira de Recursos Hidricos (RMRH): Editada pelo Igam desde 2019, a Revista

possui fluxo continuo de recebimento e publicagdo e possui o objetivo de conhecer e disseminar

pesquisas cientificas inéditas na area de recursos hidricos e temas correlatos, como:

Aguas subterraneas e pogos profundos;
Andlises qualitativas dos recursos hidricos;
Andlises quantitativas dos recursos hidricos;
Aproveitamento hidrelétrico de recursos hidricos;
Controle de enchentes e de barragens;

Direito e normas relativas aos recursos hidricos;
Gestao publica de recursos hidricos;
Hidrometeorologia,

Instrumentos de gestéo de recursos hidricos;
Planejamento integrado dos recursos hidricos;
Questdes sociais relacionadas aos recursos hidricos;
Regulacéo do uso dos recursos hidricos;
Sedimentologia;

Sistemas de informagao em recursos hidricos;
Tecnologia e problemas sanitarios de irrigacao;
Uso e reuso de recursos hidricos;

Desastres ambientais;

E outros temas correlatos.
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Em 2025, a RMRH chega ao seu 6° volume, com 10 trabalhos cientificos publicados. O
processo editorial contou com o apoio voluntério de 37 avaliadores ad hoc. Ao todo, sdo mais de 50
trabalhos e mais de 25 mil acessos as publicages.

Figura 39 — Capa do 6° volume da Revista Mineira de Recursos Hidricos

MREH

Revista Mifteira:de Recursos Hidricos s,

s

Fonte: Portal de Periédicos (2026).

Sisema ComCiéncia: Iniciado em 2020, o projeto visa a divulgagao de trabalhos cientificos
de relevancia para o meio ambiente no estado, com convidados selecionados para apresentar
resultados de pesquisas cientificas e académicas importantes para a area ambiental de Minas.

Em 2025, o Programa alcancou 47 edi¢cfes e teve um total de 2400 visualizagBes. Alguns
dos temas abordados no ano foram:

e A politica nacional de manejo integrado do fogo e 0os avan¢os na protecdo das unidades de
conservagdo, com Rodrigo Bueno Belo — Gerente de Prevencdo e Combate a Incéndios
Florestais do IEF;

e Espeleologia no licenciamento ambiental, com Franciele de Carvalho Gongalves — Analista
Ambiental da Feam

e Ferramenta de planejamento para a mobilidade sustentavel: conceito e pratica, com Priscila
Koch — Diretora de Qualidade e Monitoramento Ambiental da Semad

e Processo de elaboracdo da NR 12/2025 da ANA e os desafios para sua implementacéo,

com Priscilla Macedo Moura — Professora da UFMG.
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e Plano e programa de educacao ambiental do Comité de Integrac@o da Bacia Hidrografica do
rio Paraiba do Sul, com Eduardo Rodrigues — Analista Ambiental do lgam e Coordenador do
Grupo de Trabalho de Educagdo Ambiental, Mobilizacdo e Comunicagédo do CEVAIP.

e Agua e conflitos socioambientais: tratamento no sistema nacional de gerenciamento de
recursos hidricos, com Leonardo Castro Maia — Promotor de Justica do MPMG.

Figura 40 — Capa da 452 edicdo do Programa Sisema ComCiéncia

- 459 edigao

Oportunidades de treinamento
e pesquisa com bolsa: conhecga
a Agéncia de Cooperacdo
Internacional do Japéao - JICA

MNAS
foam WIEF e lgam A acrals

Fonte: Youtube (2026).

Pacto pela Governanca das Aguas: O Pacto pelas Aguas visa fortalecer a relacdo entre
a Unido e o Estado, a fim de aprimorar a integracao das acdes estratégicas na gestao de recursos
hidricos. Seus objetivos séo:
e Aprimorar a integrac@o da gestao de recursos hidricos em bacias hidrograficas;
e Aprimorar e harmonizar a regulagdo dos servigos de saneamento;

e Aprimorar os mecanismos de gestdo, operagdo e manutengdo da infraestrutura hidrica.

O Pacto tem por referéncias para o escopo de atuacao os Planos de Recursos Hidricos de
Bacias Hidrogréficas, no ambito da Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei n® 9.433/1997), o
novo Marco Legal do Saneamento Basico (Lei n® 14.026/2020), e a Politica Nacional de Seguranca
de Barragens (Lei n°® 12.334/2010).

Nucleo de extensdo em recursos hidricos: O Igam firmou parceria com trés instituicbes
de ensino para a implementacédo dos Nucleos que atendam ao interesse publico ao capacitar os
alunos de graduacdo e pods-graduagdo quanto aos aspectos praticos da gestdo hidrica:
Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes), Universidade Federal de Alfenas (Unifal) e
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas (IFSul de Minas).

A colaboragdo com o Igam permitird alinhar as a¢g6es do Nucleo as politicas estaduais de

gestao hidrica, potencializando a implementacao de programas de monitoramento, recuperacgéo de
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nascentes e educacao ambiental. As instituicdes poderéo contribuir ativamente com dados técnicos,
andlises e recomendacdes para a formulagéo de politicas publicas, fortalecendo a governanga da
agua na regido em que os nucleos estéo instituidos.

O produto da agdo 4194 compreende producdes técnicas e institucionais a serem
entregues, incluindo o Panorama das Aguas de Minas Gerais, a Revista Mineira de Recursos
Hidricos, a realizacdo da Semana da Agua, a articulacdo com entidades, a programacéo anual do
Programa Estadual de Capacitacdo em Recursos Hidricos e o programa Sisema ComCiéncia. No
exercicio de 2025, foram realizadas 10 edi¢cdes do programa. No campo da producdo técnico-

cientifica, destaca-se a publicacdo de 10 artigos na RMRH.

Tabela 20 — Execucéo fisica e financeira da acdo 4194, exercicio 2025

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA AGAOQ

FISICO ORCAMENTARIO FISICO X ORCAMENTARIO
= DESEMPENHO =
DESEMPENHO FISICO FAROL ORCAM ENTARIO FAROL INDICE DE EFICIENCIA FAROL

Jan/Dez % (A) Jan/Dez (A/B)

Jan/Dez % (B)

i @ 50 _ a0 ®

AMALISE DA EXECUGAO

Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez / meta Jan/Dez [/
Crédito inicial (A) Crédito autorizado Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) PPAG - % (D/A) reprogramada - % Prog. Jan/Dez - %
(B) (D/B) (D/c)
Fisico 6 6 6 7 116,67 116,67 116,67
Financeiro 403.310,00 1.093.020,43 403.310,00 150.954,64 47,35 17,47 47,35

Fonte: Sigplan (2026).

Devido a restricdo financeira instituida pela Secretaria de Fazenda, houve uma reducao na

execucgdo prevista de diarias, impactando no desempenho orgcamentério da acao.

Tabela 21 — Detalhamento da despesa da agéo 4194, exercicio 2025

Fonte Detalhamento da Despesa LOA Despesa Despesa Paga Restos a Pagar
Empenhada
72 Despesas de exercicios anteriores - 488 488
72 Despesas de Viagem 26.411 17.732 13.118
72 Estagiarios 39.799 22.208 17.434
72 Indenizagdes e restituigdes - 6.257 6.257
72 Tributos e contribuicdes - 1.211 1.211
73 Cursos e congressos 200.000 108.158 108.158 -
73 Servico de Tecnologia da Informacao e aquisigdo de Software 136.100 34.903 19.353 428
Total 402.310 190.957 166.019 428

Fonte: Armazém Siafi (2026).

Como apresenta o detalhamento, as principais despesas refletem, principalmente,

execuc¢do de capacitacdes e contratacao de estagiérios.
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2.3.2.8. Acdo 4195 - Programa Estratégico Somos Todos Agua

Produto: Etapa concluida

Programa Estratégico de Seguranca Hidrica e Revitalizacdo de Bacias Hidrografica
de Minas Gerais - Somos Todos Agua: O Programa integra os esfor¢cos do Governo de Minas
para desenvolver acdes e estratégias de gestdo que garantam a oferta de agua para os multiplos
usos, em quantidade e qualidade, e reduzam os riscos associados a eventos criticos. O objetivo
deste programa é desenvolver e implementar o planejamento estratégico para a seguranca hidrica
e revitalizacao das bacias hidrograficas do estado, com acfes de curto, médio e longo prazos.

O programa sera composto pelas seguintes etapas: Processo de contratacdo de servico
especializado; implementacéo do projeto experimental do Rio Viaméao; Plano Mineiro de Seguranca
Hidrica; termo de cooperagéo técnica para implementagéo do programa em area piloto; relatorio de
acompanhamento da implementacdo do programa em area piloto; criacdo da rede de
monitoramento em area piloto.

Duas principais etapas sdo: a elaboracdo do Plano Mineiro de Seguranca Hidrica e do

Projeto Experimental de Revitalizagdo da Bacia do Rio Viamao.

Plano Mineiro de Seguranca Hidrica (PMSH): A elaboragdo do PMSH envolve
levantamento de dados e de informacdes, a realizacdo de estudos técnicos, 0 mapeamento de
areas prioritarias para acdes de seguranca hidrica e a criagdo de um banco de projetos para as
areas mapeadas, por bacia hidrografica, contendo diretrizes, metas e acdes.

O Plano Mineiro de Seguranca Hidrica ndo foi finalizado devido a complexidade para
avaliacao dos produtos. Como o plano conta com 7 produtos, cinco deles ja foram finalizados e
pagos até 2025 (Produto 1 - Plano de Trabalho, Produto 2 - Estudos e Levantamentos, Produto 3 -
Mapeamento das Areas Prioritarias, Produto 5 - Plano de Comunicacdo Social e Educacio
Ambiental e Produto 6 - Oficinas Tematicas). Ficaram pendentes para 2026 apenas o Produto 4 -

Banco de Projetos e Produto 7 - Resumo Executivo.

aslgam

Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas

78



RELATORIO DE GESTAO IGAM - 2025

Figura 41 — Etapas da elaboracdo do Plano Mineiro de Seguranc¢a Hidrica

Plano Mineiro de Seguranca Hidrica

Plano de Estudos e Mapeamento Banco de Plano de Oficinas Resumo
Trabalho levantamentos das dreas projetos comunicagdo temadticas, executivo
prioritarias social, eventos e
mobilizacdo e reunides
educacao
ambiental

o 9 9 » © 0o »
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Legenda: ° Finalizado } Em andamento XPréxima etapa

PRODUTO'1 PPRODUI

Fonte: ASPRH/IGAM (2026).

No ambito da seguranca hidrica, houve a elaboragdo do PMSH, um instrumento de
planejamento que orientard acdes de conservagao, recuperacdo, manejo e uso sustentavel dos
recursos naturais. Até novembro de 2025, foram realizadas: Publicacdo de 10 estudos e
levantamentos previstos no termo de referéncia; Realizacdo de 4 oficinas de mapeamento de areas
prioritarias; entrega e publicacdo do mapeamento de &reas prioritarias; Realizagdo de 7 minieventos
de apresentacao dos resultados em parceria com o programa Sisema Comciéncia; Realizacdo de
5 oficinas para construcdo do Banco de Projetos com aplicacdo de formulario para envio de
consideracGes pos-oficinas. Além disso, estéo disponibilizados para consulta® o plano de trabalho,
os estudos e levantamentos, 0 mapeamento de areas prioritarias para seguranca hidrica no estado,
oficinas e boletins.

Projeto Experimental de Revitalizacdo da Bacia do Rio Viam&o: O projeto contempla
servicos e obras de carater ambiental, combate aos processos de desertificagdo e degradacao do
solo, a fim de promover sua revitalizacdo e garantir melhorias de condi¢ées de seguranca hidrica
aos atores e processos associados.

Acdes planejadas:

6 Disponivel em: <https://igam.mg.gov.br/pmsh-documentos>. Acesso em: mar. 2026.
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e Construcdo de 193 bacias de acumulacéo (barraginhas) para retencédo de aguas pluviais;
e Recuperacgdo de 73,2 hectares de pastagem degradada;

e Construcdo de 104.000 metros de terracos em curva de nivel, para melhor absor¢ao da agua

de chuva e contencéo de eroséao.

Em 2025, foi realizado o pregdo para contratacdo da empresa que realizar4d as

interven¢des no municipio. Todo o processo ja foi homologado e o Igam aguarda a transferéncia de

recursos pelo Ministério da Integracdo e Desenvolvimento Regional para emissdo da ordem de

servico e inicio da execuc¢do das obras.

Tabela 22 — Execucéo fisica e financeira da acdo 4195, exercicio 2025

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA AGAO
FISICO ORGAMENTARIO FISICO X ORGAMENTARIO

DESEMPENHO
FAROL ORCAMENTARIO FAROL
Jan/Dez % (B)

o-00 _ 1es _ 000 _

ANALISE DA EXECUGAO

INDICE DE EFICIENCIA
Jan/Dez (A/B)

DESEMPENHO FiSICO

Jan/Dez % (A) ESHE

Meta - Realizado Realizado
Realizado

Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez / meta Jan/Dez [
Crédito inicial (A) Crédito autorizado Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) PPAG - % (D/A) reprogramada - % Prog. Jan/Dez - %
(B (D/B) (D/C)
Fisico 1 1 1 0 0,00 0,00 0,00
Financeiro 4.735.453,00 6.479.129,32 4.735.453,00 551.716,44 11,65 8,52 11,65
Fonte: Sigplan (2026).
Tabela 23 — Detalhamento da despesa da agéo 4195, exercicio 2025
D
Fonte Detalhamento da Despesa LOA : esp:s: Despesa Paga Restos a Pagar
mpenhada
24 Servigos de consultoria 4.629.453 551.716 551.716
72 Servigos de consultoria 105.000 - - -
Total 4,734.453 551.716 551.716 =

Fonte: Armazém Siafi (2026).

No més de novembro foi entregue o produto 5 (Plano de Comunicacdo Social, Mobilizacdo

e Educacdo Ambiental) e o produto 6 (Oficinas Tematicas, Eventos e Reunides). Ficam pendentes

para 2026 os produtos 4 (Banco de Projetos) e o produto 7 (Resumo Executivo) do contrato para a

elaboracéo do Plano Mineiro de Seguranca Hidrica. No entanto, ndo houve execucdo da despesa

de contratacdo do Projeto Experimental do Viamao, incorrendo em uma execugcdo orcamentaria

critica.
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2.3.3. Programa 705 - Apoio as politicas publicas

2.3.3.1. Acao 2500 - Assessoramento e gerenciamento de politicas publicas

Produto: Acdo de apoio a gestéo institucional realizada

A acédo 2500 acoberta e reflete as atividades das areas de suporte administrativo, como
Gabinete, Diretoria de Administragado e Financas, Procuradoria e Auditoria. O produto, sendo “apoio
a gestao realizada” foi completamente cumprido, e a execucdo orcamentaria resulta dentro da
previsao inicial.

As despesas sdo decorrentes do apoio as a¢ées do gabinete e do érgdo como um todo.
Sao despesas de pessoal, encargos e tributos, capacitacdes, frota, servicos de tecnologia da

informacgéo e demais contratagfes visando suporte administrativo.

Tabela 24 — Execucéo fisica e financeira da acéo 2500, exercicio 2025

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA AGAO
FisSICO ORCAMENTARIO FISICO X ORCAMENTARIO

DESEMPENHO
FAROL ORCAMENTARIO FAROL
Jan/Dez % (B)

100,00 @ 77,47 @ 1,29 @

AMALISE DA EXECUCAO

INDICE DE EFICIENCIA
Jan/Dez (A/B)

DESEMPENHO FISICO
Jan/Dez % (A)

FAROL

Meta Realizado Realizado Realizado
Meta PPAG - reprogramada - Programado Realizado Jan/Dez / meta Jan/Dez / meta Jan/Dez /
Crédito inicial (A) Crédito autorizado Jan/Dez (C) Jan/Dez (D) PPAG - U (D/A) reprogramada - % Prog. Jan/Dez - %
(B) (D/B) (D/C)
Fisico 1 1 1 1 100,00 100,00 100,00
Financeiro 2.94%.451,00 3.830.451,00 2.945.451,00 2.284.857,37 77,47 59,65 77,47

Fonte: Sigplan (2026).
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Tabela 25 — Detalhamento da despesa da acdo 2500, exercicio 2025

Fonte

72
72
72
72
72
72
72
72
72
72
72
72
72
72
72
72
73
73
73
73

Total 2.949.451 2.284.899 1.856.682 243.234

Detalhamento da Despesa

Contratagdes - pessoa fisica

Contratagdes - pessoa juridica

Despesas com frota

Despesas de exercicios anteriores

Despesas de Viagem

Energia Elétrica, telefonia, correios, dgua e esgoto

Estagiarios

Indenizacdes e restituicdes

Locagdo de mdo-de-obra
Locacdo de m#o-de-obra - MGS

Material de consumo

Publicagdo, Divulgagdo e Premiagdes

Rede IP
Repasses

Servico de Tecnologia da Informacac e aquisicdo de Software

Tributos e contribuicdes

Contratagdes - pessoa juridica

Cursos e CONgressos

Equipamentos e material permanente

Material de consumo

Fonte: Armazém Siafi (2026).

LOA

6.000
613.176
163.159

228.513
15.173
212.880

31.680
696.481
209.825

35.055

17.256

94.253
425.000

200.000

Despesa
Despesa Paga Restos a Pagar
Empenhada
2.341 913 -
80.695 66.979 4.174
78.994 59.767 5.092
743 743
139.090 121.838 -
47.270 32.605 856
78.985 68.424 13.766
146.427 146.427 -
31.256 27.656 -
577.284 480.233 51.967
74.832 70.724 4.597
5.436 936 1.423
15.808 13.249 1.611
103.853 103.853 -
69.871 68.371 552
655.449 463.440 50.535
6.430 6.430 -
112.329 85.850 107.661
57.806 38.242 -
1.000

A execugdo orgamentaria apresenta um cenario de bom desempenho geral, com utilizacao

significativa da dotag&o disponivel e execugdo financeira adequada, ainda que com espaco para

melhoria. As principais despesas representam gastos com contrato MGS, contribuicdo PASEP e

despesas de viagem.

2.3.3.2. Acéo 7004 - Precatorios e sentencas judiciarias

Produto: Precat6rio/RPV pago

Tabela 26 — Execugdo fisica e financeira da agdo 7004, exercicio 2025

DESEMPENHO CONSOLIDADO DA AGAO

FISICO

DESEMPENHO FISICO
Jan/Dez % (A)

2.000,00

ANALTSE DA EXECUGAO

Meta PPA

FAROL

Meta
reprogramada -

G
Crédito inicial (A) Crédito autorizado

Fisico
Financeiro

1
1.000,00

Fonte: Sigplan (2026).

(B)
20
1.291.000,00

ORGAMENTARIO

DESEMPENHO
ORCAMENTARIO
Jan/Dez % (B)

114.138,94

Programado
Jan/Dez (C)

1
1.000,00

FAROL

©

Realizado
Jan/Dez (D)

20
1.141.389,45

FISICO X ORCAMENTARIO

INDICE DE EFICIENCIA
Jan/Dez (A/B)

0,02

Realizado
Jan/Dez / meta
PPAG - % (D/A)

2.000,00
114.138,95

Realizado
Jan/Dez [/ meta

FAROL

Realizado
Jan/Dez [

reprogramada - % Prog. Jan/Dez - %

(D/B)
100,00
88,41

(D/C)
2.000,00
114.138,95

Os desempenhos criticos, bem como indice de eficiéncia, decorrem do fato de quando do

momento da elaboracdo da LOA ndo haver sido encaminhado, pelo TIMG, os valores de precatérios
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a serem inscritos. Assim, toda a execucéo ocorrida em 2025 ultrapassa o valor inicialmente previsto

de R$ 1.000,00, lancado apenas para a abertura da acao no orgcamento.

Tabela 27 — Detalhamento da despesa da acdo 7004, exercicio 2025

Despesa
Fonte Detalhamento da Despesa LOA = Despesa Paga Restos a Pagar
Empenhada

91 Sentengas Judicias/Precatérios 1.000 1.128.110 1.116.783
91 Tributos e contribuicdes - 13.279 13.279
Total 1.000 1.141.389 1.130.062

Fonte: Armazém Siafi (2026).

Durante o exercicio de 2025, recebemos para ajuste contabil 11 valores de precatorios e
para pagamentos 15 RPVs (Requisicbes de Pequeno Valor). Valor do RPV em 2025: R$ 26.122,91.

2.4. Execucdo de convénios

Conforme mencionado anteriormente, o Igam possui quatro convénios/contratos de
repasse vigentes e/ou com recursos para execucao. A seguir, apresentamos a execucao de suas

despesas no exercicio de 2025:

Convénio n° 906405/2020/MDR - tem como objetivo elaborar o Plano Mineiro de
Seguranga Hidrica (PMSH) e implementar e executar o Projeto Experimental de revitalizagdo na
bacia hidrogréafica do rio Viamao, no municipio de Mato Verde, constituindo parte do Programa

Estratégico de Seguranca Hidrica e Revitalizacio de Bacias Hidrogréaficas - Somos Todos Agua.

Tabela 28 — Detalhamento da despesa do Convénio n°® 906405/2020, exercicio 2025

Despesa
Fonte Detalhamento da Despesa LOA o Despesa Paga Restos a Pagar
Empenhada

24 Servigos de consultoria 4.629.453 551.716 525.234
72 Servigos de consultoria 105.000

Fonte: Armazém Siafi (2026).

O plano é dividido em 7 produtos e vem sendo executado desde 2022. Sobre a execucao
fisica no ano de 2025 foram finalizados os produtos 5 - Plano de Comunicacao Social e Educacao
Ambiental e 6 - Oficinas Tematicas, cujos resultados ja estao disponibilizados no repositério do
Igam. No segundo semestre de 2025, o produto 4 (Banco de Projetos) foi analisado pelo comité

gestor e atualmente encontra em fase de reviséo para publicacao.

aslgam

Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas

83



RELATORIO DE GESTAO IGAM - 2025

No que tange ao Projeto Experimental de revitalizacao na bacia hidrogréfica do rio Viamé&o,
no municipio de Mato Verde, em 29/04/2025 foi realizado o Pregdo para contratacdo da empresa
que realizara as intervengfes no municipio. Apos a concluséo do certame e assinatura do contrato,
o lgam estd aguardando o repasse do valor a ser realizado pelo Ministério da Integracdo e
Desenvolvimento Regional (R$ 1.231.000,00) para emisséo da ordem de servico.

Conveénio n° 036/2020/ANA (PROCOMITES) - tem por objeto a regulagéo da participacao
do Estado de Minas Gerais no Programa Nacional de Fortalecimento dos Comités de Bacias
Hidrograficas, mediante transferéncia de recursos da ANA a entidade estadual pelo alcance das

metas estabelecidas.

Tabela 29 — Detalhamento da despesa do Convénio n° 036/2020, exercicio 2025

Despesa
Fonte Detalhamento da Despesa LOA o Despesa Paga Restos a Pagar
Empenhada

73 Contratagdes - pessoa juridica 500.000 -
73 Despesas de Viagem 113.845 103.779

Fonte: Armazém Siafi (2026).

O lgam aguarda articulacdo com a ANA para avaliacdo da viabilidade das alternativas para

dispéndio do recurso.

Contrato n° 030/ANA/2019 (PROGESTAO) - Programa de Consolidacdo do Pacto
Nacional pela Gest&o das Aguas: programa de incentivo financeiro, com o principio de pagamento
por alcance de metas definidas entre a ANA e as entidades estaduais, com base em normativos
legais. A adesao € voluntaria e se da por meio de decreto oficial especifico. Criado para fortalecer
a gestao das aguas em territorio nacional, de forma integrada, descentralizada e participativa, o

Progestao também tem como objetivo promover o uso multiplo e sustentavel dos recursos hidricos.
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Tabela 30 — Detalhamento da despesa do Contrato n° 30/2019, exercicio 2025

73
73
73
73
73
73
73
73
73
73
73
73
73
73
73
73
73
73
73
73
73
73
73
73
73
73

Detalhamento da Despesa

Contratages - pessoa juridica

Cursos e congressas

Despesas de Viagem

Equipamentos e material permanente

Material de consumo

Cursos e congressos

Estagidrios

Contrataces - pessoa fisica

Cursos e congressos

Despesas de Viagem

Equipamentos e material permanente

Estagidrios

Servigo de Tecnologia da Informacao e aquisicio de Software
Servigo de Tecnologia da Informacao e aquisigio de Software
Cursos e congressos

Despesas de Viagem

Contrataces - pessoa fisica

Cursos e congressos

Despesas de Viagem

Eguipamentos e material permanente

Cursos e congressos

Despesas de Viagem

Servigo de Tecnologia da Informacao e aquisigio de Software
Cursos e congressos

Despesas de Viagem

Servigo de Tecnologia da Informacao e aquisigio de Software

200.000

50.000
79.596

50.000
20.000
53.064
53.700
50.000
50.000

100.000

48.000
50.940

70.000
200.000

136.100

Despesa

Despesa Paga

Empenhada P &
6.430 6.430
112.325 85.850
57.806 38.242
2,385 2.385
1.397 1.397
32.000 24,321
2.800 2.800
6.832 6.047
3.305 3.305
108.158 108.158
34.903 19.353

Restos a Pagar

107.661

1.000

3.000

3.349

13.017

428

Fonte: Armazém Siafi (2026).

128.455

O Igam esta aguardando a assinatura do contrato junto a ANA, para a continuidade do

programa. Em julho/2024 foi assinado pelo governador Romeu Zema o oficio manifestando o

interesse em participar do terceiro ciclo do Progestdo, mas ainda ndo houve resposta por parte da

ANA. Apesar da auséncia do contrato, em 2025 todas as metas foram entregues, resultando em

uma nota de 98,97%.

Contrato n° 058/2015/ANA (QUALIAGUA) - tem por objeto a transferéncia de recursos

financeiros, no &mbito do Programa de Estimulo & Divulgacéo de Dados de Qualidade de Agua -

QUALIAGUA, na forma de premiacéo pelo alcance das metas pactuadas de monitoramento e

divulgacao dos dados de qualidade das aguas do Estado de Minas Gerais, mediante o cumprimento

do Plano de Metas.

Tabela 31 — Detalhamento da despesa do Contrato n°® 038/2015, exercicio 2025

Detalhamento da Despesa

Despesa

D Pag:
Empenhada cspesa Faga

Restos a Pagar

73 Contratages - pessoa juridica 3.036.000 - -

73 Despesas de Viagem 438.554 48.554

73 Material de consumo - 584 584
Total .026.000 49.138 49.138

Fonte: Armazém Siafi (2026).
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O lgam est4 aguardando a assinatura da fase Il do contrato junto a ANA, para dar

continuidade ao programa.

2.5. Despesas de exercicios anteriores

As despesas de exercicios anteriores referem-se, principalmente, a despesa de viagem e

com a empresa Ticket de manutencgéo veicular. Uma vez que o Siafi fechou para empenho em

novembro, algumas despesas de viagens nao puderam ser empenhadas previamente. Além disso,

houve um subdimensionamento de despesas de manutencado, sendo necesséaria a emissado de DEA

para pagamento da fatura do més de dezembro. Quanto a folha de pessoal, os valores séo

controlados pela Seplag.

Tabela 32 — Detalhamento das despesas de exercicios anteriores, exercicio 2025

Acdo

2417 - REMUNERACAO DE PESSOAL ATIVO E ENCARGOS 50CIAIS

2500 - ASSESSORAMENTO E GERENCIAMENTO DE POLITICAS PUBLICAS
2500 - ASSESSORAMENTO E GERENCIAMENTQ DE POLITICAS PUBLICAS
4187 - PLANEJAMENTO DE RECURS0S HIDRICOS

4188 - REGULACAO DE RECURSOS HIDRICOS

4190 - FORTALECIMENTO DA GESTAQ PARTICIPATIVA

4191 - MONITORAMENTO HIDROMETEOROLOGICO

4191 - MONITORAMENTO HIDROMETEOROLOGICO

4194 - PROGRAMAS PROJETOS E PESQUISAS EM RECURSOS HIDRICOS
4194 - PROGRAMAS PROJETOS E PESQUISAS EM RECURSOS HIDRICOS

Fonte: Armazém Siafi (2026).
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Fonte

72
72

72
72

72
72
72
72

LOA

FOLHA DE PAGAMENTO DE PESSOAL
HEITOR SOARES MOREIRA

MARCELO DA FONSECA

PATRICIA GASPAR COSTA

GERSON DE ARAUJO FILHO

RENATO BATISTA DE OLIVEIRA

TICKET GESTAO EM MANUTENCAQO EZC 5.A
VALMIR GOMES

CAMILA ELIANE TORRES LACERDA
LIVIARIBEIRO COSTA

Despesa
Empenhada
6.921
143

Despesa Paga

6.921
143

207
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Neste ultimo ano de mandato, elencamos diretrizes prioritarias e entregas essenciais para
assegurar a continuidade das ac¢des do Igam na préxima gestdo, enfrentando desafios institucionais
como a consolidagdo de ferramentas de governanca, a modernizacdo de sistemas e 0
fortalecimento da gestéo participativa e integrada.

Registro de agbes e gestdo do conhecimento: consolidagdo da utilizacdo do software de
planejamento estratégico Scopi como ferramenta central de monitoramento das ac¢des do Igam,
abrangendo projetos de curto, médio e longo prazo. Essa estruturagdo assegura o registro
sistematico de avancos e metas, fundamental para a continuidade das iniciativas na préxima gestao,
minimizando interrupc¢@es e facilitando uma transicao institucional fluida e eficaz.

Finalizacdo do Plano Mineiro de Seguranca Hidrica: Com a conclusdo do PMSH —
instrumento composto por um banco estratégico de projetos para ampliar a seguranca hidrica em
Minas Gerais —, avanga-se para uma nova fase de articulacao institucional e captagéo de recursos.
Sob a lideranga do Igam, o foco passa a ser a implementacgéo efetiva das a¢des previstas no PMSH.

Concluséo da revisédo do Plano Estadual de Recursos Hidricos - PERH 2026-2045: Reviséo
do PERH, originalmente elaborado em 2011 e considerado o instrumento mais relevante para
direcionar as a¢fes do Igam e dos demais membros do SEGRH. Conforme a Lei Estadual n°
13.199/1997, o plano define os objetivos prioritérios, as diretrizes e critérios para o gerenciamento
dos recursos hidricos, além de programas de desenvolvimento institucional, tecnolégico e gerencial,
valorizagdo profissional e comunica¢do social no setor hidrico, incorporando novos cenarios e
desafios como a seguranca hidrica.

Celebracédo de parceria com Organizagdo Social para reestruturacdo e operacdo da Sala
de Situacdo de Recursos Hidricos do Ilgam: concluséo do Edital lIgam n°® 01/2026, e celebracao do
contrato de gestdo com a OS selecionada. A parceria tem como objetivo a modernizacdo e
operacionalizacédo da Sala de Situacdo de Recursos Hidricos, integrando dados e aprimorando a
tecnologia, para criar um ambiente descentralizado e eficiente que suporte a tomada de decisGes
para prevencao e mitigacao de crises hidricas e, assim, fortalecer a segurancga hidrica e a resiliéncia
do Estado de Minas Gerais em beneficio de sua populagéo, 6rgaos publicos e usuéarios de recursos
hidricos.

Modernizar e ampliar a rede de monitoramento quali-quantitativa das aguas superficiais e
subterraneas: para 2026, estd previsto o lancamento do Sistema Integrado de Gestdo do
Monitoramento das Aguas (Sigma). O Sistema foi criado para integrar a e organizar as diversas
atividades relacionadas ao monitoramento das aguas superficiais e subterraneas, reunindo em um
Unico ambiente dados qualitativos e quantitativos produzidos pelo Igam e por seus parceiros. Com
isso, 0 sistema amplia a eficiéncia na gestéo das informacdes e fortalece a capacidade de analise

e tomada de decisdo. Com o Sigma, o Igam avanca na integracdo de dados, na divulgacédo das
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informacdes e no fortalecimento das politicas de gestéo das &guas, consolidando uma base soélida
de conhecimento para promover a sustentabilidade e a seguranc¢a hidrica em Minas Gerais.

Fortalecer o exercicio das atribuicdes do 6rgdo fiscalizador, com vistas a garantir a
seguranca das barragens de 4gua de usos multiplos: para 2026, esta previsto o lancamento do
Sistema Mineiro de Gest&o de Barragens de Agua (Simba). O Sistema € uma plataforma web para
conectar empreendedores e 6rgaos responsaveis no monitoramento de barragens de agua. A
plataforma sera integrada com diversos sistemas, procedimentos e regras de negdcio do lgam para
otimizar controle e gerenciamento.

Ampliacdo da outorga de lancamento de efluentes, alinhada com a efetivacdo do
enguadramento: tendo em vista a crescente necessidade de estabelecer limites e critérios para 0
despejo de efluentes em corpos d’agua, de forma a proteger o meio ambiente e a qualidade da
agua, para 2026, o Igam planeja publicar norma para regularizar a outorga de efluentes na bacia do
rio Doce. O objetivo € que. eventualmente, todas as bacias mineiras sejam normatizadas sobre esse
assunto.

Potencializar a gestao participativa, promovendo discussdes e agdes em prol de mudancgas
reais no territério: avaliar iniciativas que elevem a qualidade dos debates promovidos nos CBHs, de
forma a tornar a participagdo mais efetiva e promovendo mudangas concretas nos territorios.

Aprimoramento da gestdo da cobranca: tendo superado o desafio da implementagédo do
instrumento da cobranca em todas as bacias mineiras, o lgam passa a tarefa de aprimorar essa
gestdo. E necesséario aprimorar continuamente os procedimentos de repasse dos recursos da
cobrancga, garantindo transparéncia e controle social; garantir que os recursos da cobranca sejam
aplicados de forma assertiva, promovendo a melhoria hidroambiental da bacia; bem como avaliar
possibilidades para reducdo da inadimpléncia. Para os proximos anos, estdo planejadas as
seguintes iniciativas:

¢ Implementacao do Médulo de Gestdao de CBHs e CERH-MG do Sistema de Gestao de
Bacias Hidrograficas (SGBH-MG);

¢ Inclusdo da notificacdo de inadimplentes e o recebimento/processamento dos dados da
Declaracéo Anual de Uso de Recursos Hidricos (DAURH) no SGBH,;

¢ Implementacdo da Deliberagdo Normativa sobre suspensdo/revogagdo de outorgas por
inadimpléncia e do Decreto de Constituicdo de Crédito Nao Tributario.

Fortalecimento do Sistema Estadual de Informa¢des em Recursos Hidricos (SEIRH): Um
dos principais desafios observados na implementacdo do SEIRH reside justamente na
compreensdo limitada que muitas vezes se tem sobre sua natureza. H4 uma tendéncia comum de
se associar o “sistema” a ideia de um unico software a ser desenvolvido, 0 que restringe sua

concepcao original e prejudica sua efetiva consolidag&o. Essa interpretacdo reduz a complexidade
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do instrumento e dificulta o reconhecimento de que o sistema envolve ndo apenas solugbes
tecnolégicas, mas também governanca de dados, integracdo institucional, producdo de
conhecimento e canais de disseminacgdo de informagodes.

Fortalecer o entendimento do SEIRH como um ecossistema de informagéo transversal,
composto por multiplas ferramentas, sistemas, bases de dados e portais interligados, € fundamental
para avancar em sua institucionalizacdo. Essa visdo permite ampliar a integracdo entre areas
técnicas do Ilgam e de outros 6rgdos do Sisema, além de favorecer a articulacdo entre dados,
sistemas e processos necessarios a gestdo das aguas. Nesse contexto, torna-se essencial
consolidar mecanismos de governanca da informacéo, padronizacéo de dados e interoperabilidade
entre os diferentes sistemas existentes.

Nos ultimos anos tém sido observados avancgos importantes na implementacdo do
instrumento, com a modernizagdo de sistemas, o desenvolvimento de novas plataformas e o
fortalecimento dos canais de disponibilizacéo de informag8es ao publico. Destacam-se iniciativas
voltadas a ampliacdo da transparéncia e do acesso aos dados, ao desenvolvimento de novos
sistemas de apoio a gestéo e a evolucdo das plataformas de monitoramento e regularizacdo de
usos da agua, contribuindo paratornar o SEIRH progressivamente mais integrado e capaz de apoiar
a tomada de deciséo e a implementacéo da politica estadual de recursos hidricos.

Apesar dos desafios institucionais delineados, o Igam vislumbra amplas oportunidades
para avancar na gestao dos recursos hidricos mineiros, como a realizagdo do Concurso Publico do
Sisema em 2026, que ampliara o quadro funcional e reforcard a capacidade operacional da
autarquia. Ademais, destaca-se a possibilidade de alavancar recursos por diversas fontes, como 0s
acordos de reparacdo, o PECMA, os Termos de Ajuste de Conduta (TACs) e aportes do Governo
Federal. O direcionamento desses investimentos para a implementacdo de projetos estratégicos e

a superacéo das limitacdes atuais consolidar4 uma gestao mais robusta e sustentavel para o lgam.

aslgam

Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas
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Notas Explicativas
INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS - IGAM
Exercicio /2025

01- A Conta 1.1.3.4.1.02 PAGAMENTOS SEM CREDITOS ORCAMENTARIOS - Saldo de R$ 11.691,28

1996.01251309615 — - R$ 609,80
1998.99999999999 - Folha de Pagamento - R$ 11.081,48

Procedeu-se a Tomada de Contas Especial © 777847, instaurada pela portaria IGAM n° 89/2008 que foi
encaminhado ao TCEMG em 27/02/2009. O IGAM foi notificado da decisdo em 30/09/2019, qual seja a extin¢ado
do processo sem resolucdo de mérito em razdo da auséncia de pressuposto de constituicdo e desenvolvimento
valido e regular. Em continuidade, a Auditora sugeriu, como medida administrativa a instru¢cdo do Processo
Administrativo de constituigdo do Crédito Estadual ndo tributario (PACE). Em 19/10/2021, apés diversos
levantamentos e tratativas internas e junto a outros 6rgdos, foi elaborada Nota Técnica pela geréncia de
planejamento, orcamento, contabilidade e financas, informando da auséncia de documentos e informagdes
necessdrias para sua conclusdo do processo. Em 02/05/2023 a Controladora Seccional do IGAM (Cset) informa
sobre a realizacdo de consulta a CGE sobre o caso concreto. Em 07/10/2025, a Cset encaminha Nota de Auditoria
1731228, que convalida o entendimento de auséncia de comprovacdo de dano ao erario e recomenda o envio a
AGE para ciéncia e andlise quanto a eventual continuidade dos procedimentos relacionados ao ressarcimento do
dano.

Processo SEI: 2240.01.0001824/2019-51

Status: Aguarda manifestacdo da AGE

02 - Conta 1.1.3.4.1.88 - OUTRAS RESPONSABILIDADES - Saldo de R$ 1.677.526,78

200301251309615 o B R$ 2.069,86

200305737265668 - R$ 16.531,69
200317387481000132 R$ 23.040,00
200405737265668 - R$ 304.329,19
200408968403600 |

Procedeu-se a Tomada de Contas Especial © 777847, instaurada pela portaria IGAM n° 89/2008 que foi
encaminhado ao TCEMG em 27/02/2009. O IGAM foi notificado da decisdo em 30/09/2019, qual seja a extin¢do
do processo sem resolucdo de merito em razdo da auséncia de pressuposto de constituicdo e desenvolvimento
valido e regular. Em continuidade, a Auditora sugeriu, como medida administrativa a instru¢cdo do Processo
Administrativo de constituicdo do Crédito Estadual ndo tributario (PACE). Em 19/10/2021, apds diversos
levantamentos e tratativas internas e junto a outros Orgdos, foi elaborada Nota Técnica pela geréncia de
planejamento, or¢camento, contabilidade e finangas, informando da auséncia de documentos e informagdes
necessdrias para sua conclusdo do processo. Em 02/05/2023 a Controladora Seccional do IGAM (Cset) informa
sobre a realizacdo de consulta a CGE sobre o caso concreto. Em 07/10/2025, a Cset encaminha Nota de Auditoria
1731228, que convalida o entendimento de auséncia de comprovagdo de dano ao erario e recomenda o envio a
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AGE para ciéncia e analise quanto a eventual continuidade dos procedimentos relacionados ao ressarcimento do
dano.

Processo SEI: 2240.01.0001824/2019-51

Status: Aguarda manifestacédo da AGE

201123384964691 L— R$ 830,01

Inscrito em 10/01/2019 conf. demandado pela Comisséo e aprovado pelo Secretario diante de atestado assinado
em 10/12/2018;

- R$ 574,62: Multa de transito veiculo HMG3330 - 26/05/2010. Processamento n°® 3953561. Processo
10610/1371/2011 OP 4693/2011. NL 1250 de 26/12/2011.

- R$ 85,13: Multa de transito veiculo HMG3330 - 07/10/2010. Processamento n® 4120083. Processo n°
10610/1371/2011 OP 4698/2011. NL 1251 de 26/12/2011.

- R$ 85,13: Multa de transito veiculo HMG3330 - 21/08/2010. Processamento n° 3637442. Processo
10610/1371/2011 OP 4690/2011. NL 1252 de 26/12/2011.

- R$ 85,13: Multa de transito veiculo HMG3330 - 21/06/2010. Processamento n° 977084. Processo
10610/1371/2011 OP 4695/2011. NL 1253 de 26/12/2011.

Em 2019 transferido da conta Diversos Responsaveis em Apuracdo conforme orientacdo da Comissao.
Processo SEI: 2240.01.0001788/2021-47 e 1370.01.0051390/2021-34
Status: Notificacdo ao servidor retornou. Levantamento interno para envio a AGE.

201182011877687 - R$ 1.149,24

- R$ 574,62: Multa de transito veiculo GMG3773 - 21/08/10. Processamento n° 3879489. Processo
10573/1371/2011 OP 4882/2011.

- R$ 574,62: Multa de transito veiculo GMG3773 - 22/08/10. Processamento n° 3881137. Processo
10573/1371/2011 OP 4882/2011.

Em 2019 transferido da conta Diversos Responsaveis em Apuracdo conforme orientagcdo da Comissao.
Processo SEI: 1370.01.0051390/2021-34
Status: Levantamento interno para envio & AGE.

201453915348600 - R$ 102,42

Lancado NLC 852 De 30/12/2016 no valor de R$11.061,36 transferido da conta 1.9.9.01.05.04.00 -
Responsaveis Por Danos e Perdas visto 0 débito ja haver sido apurado e o desconto em folha estar sendo efetuado
regularmente. Sindicancia Portaria IGAM 08 de 24/05/2013. Veiculo HMG 4245.

Processo SEI: 2240.01.0001788/2021-47
Status: Desconto mensal em folha, restando apenas uma parcela para descontar.

202505112703000125 Instituto Bioatlantica R$ 474.382,20

Lancgado pela NLC 839 de 05/08/2025, inscri¢cdo conforme relatério de auditoria (SEI 119166155) referente a
tomada de contas especial, instaurada por meio da portaria IGAM n° 17, de 16 de julho de 2024 correspondentes
aos contrato-IGAM e o Instituto Bioatlantica - IBIO.

202547863269687 rR$ 127.297,94
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Lancado pela NLC 842 de 05/08/2025, inscricdo conforme relatorio de auditoria (SEI 119166155) referente a
tomada de contas especial, instaurada por meio da portaria IGAM n° 17, de 16 de julho de 2024 correspondentes
aos contratos de gestdo 01/2011 e 01/2017, celebrado entre o instituto Mineiro de Gestéo das Aguas -IGAM e 0
Instituto Bioatlantica - IBIO.

202578854881600 ) R$ 378.224,43

Lancado pela NLC 840 de 05/08,/2025, inscrigdo conforme relatorio de auditoria ( SEI 119166155) referente a
tomada de contas especial , instaurada por meio da portaria IGAM n° 17, de 16 de julho de 2024 correspondentes
aos contratos de gestdo 01/2011 e 01/2017, celebrado entre o instituto Mineiro de Gestéo das Aguas -IGAM e o
Instituto Bioatlantica — IBIO.

202590384652700 R$ 347.084,26

Lancado pela NLC 843 de 05/08,/2025, inscri¢do conforme relatorio de auditoria ( SEI 119166155) referente a
tomada de contas especial , instaurada por meio da portaria IGAM n° 17, de 16 de julho de 2024 correspondentes
aos contratos de gestdo 01/2011 e 01/2017, celebrado entre o instituto Mineiro de Gestéo das Aguas -IGAM e 0
Instituto Bioatlantica IBIO

Processo SEI: 2240.01.0004656/2025 e 1370.01.0027661/2024-23
Status: Enviado ao TCEMG

03- AConta 1.1.3.8.1.0.9 RECURSOS BLOQUEADOS/INDISPONIVEIS-INSTITUICAO FINANCEIRA-
Saldo de R$ 121.741,94

Bloqueios judiciais conforme detalhamento, sendo todos ja foram recompostos com recursos préprios. Aguarda
informacdo AGE para desbloqueio.

Data Historico Valor Processo Judicial SEI Conta Bancaria
TRANSF. DJO 1234-3- 1GAM
20/09/2018 R$ 1.535,14 Processo 0024069305480 2240.01.0006292/2023-71 | MMA PRO AGUA
BACEN-JUD
SIST AR
TRANSF. DJO 1234-3- 1GAM
13/11/2018 R$ 3.306,66 | Processo 024.06.930.536-5 | 2240.01.0006305/2023-11 | MMA PRO AGUA
BACEN-JUD
SIST AR
TRANSF. DJO 1234-3- 1GAM
30/11/2018 R$ 4.115,14 | Processo 024.06.930.535-7 | 2240.01.0006306/2023-81 | MMA PRO AGUA
BACEN-JUD SIST AR
2240.01.0006328/2023- 1234-3- IGAM
TRANSF. DJO Processo
02/10/2019 BACEN-JUD R$ 2.142,97 51628409820168130024 69/1080.01.0039289/2019- | MMA PRO AGUA
26 SIST AR
1234-3- IGAM
TRANSF. DJO Processo 0000213-
20/11/2019 BACEN-JUD R$ 3.959,57 122012 5.03.0152 2240.01.0006307/2023-54 | MMA PRO AGUA
SIST AR
1234-3- IGAM
TRANSF. DJO Processo 0000213-
20/11/2019 BACEN-JUD R$ 14.044,29 122012 5.03.0152 2240.01.0006307/2023-54 | MMA PRO AGUA
SIST AR
1234-3- IGAM
TRANSF. DJO Processo 5006680-
28/04/2021 BACEN-JUD R$ 12,82 40.2020.8.13.0433 2240.01.0006308/2023-27 | MMA PRO AGUA
SIST AR
TRANSF. DJO Processo 5006680- 2240.01.0006059/2021-63 E 23186
28/04/2021 BACEN-JUD R$ 1.213.27 40.2020.8.13.0433 2240.01.0006308/2023-27 IGAM/PEg COMIT
1234-3- IGAM
TRANSF. DJO Processo
05/10/2022 BACEN-JUD R$ 1.000,00 50058737420218130145 2240.01.0006327/2023-96 MMAéIPSI?rOAgGUA
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tsovzoze | TEASEOI0 | msaon | fmesostolien | ZiooLmmensiin e | auprocom
16103/2023 | Totor D90 | Re 407331 | o0, D00 o | 2240.01.0002908/2023-65 MI{AZEA:%OE%'\CJA
16/03/2023 TBTCNES,\IF_' JBJS R$18456,82 | o100 46'285832%130 470 | 2240.01.0002908/2023-65 Pégsgé;fém G
s [ | csvon | gt | coom oo | A
10/07/2023 TBTCNES,\IF_' JBJS R$ 66552 | 0car 6';?;%515;"813'002 4| 2240.01.0006380/2023-23 MI{/?%A:%OIEA:GI\(IJA
1234-3- IGAM
150022026 | GOREN DD | REAZHLE0 | gioooes oo 130024 | 1080,01.0067078/2008.10 MMA O ASUA
2710612025 | i D0 | R$4173600 | TSRO0 9940, 01.000417412025-21 | 2RSS
2210012025 | o D0 | R$16.108,97 | oo D000 | 2240.01.0005915/2025-59 | L2200 ISAN
18/11/2025 | BLOQUEIO | R$4.059,76 5005675??208?%%13039 , | 2240.01.0006727/2025-57 pégséééﬁfé\m .
RS$ 121.741,04

04 — A Conta 1.2.1.1.1.05.01 DIiVIDA ATIVA NAO TRIBUTARIA - PRINCIPAL - Saldo de R$
26.589.646,22

99999997982221 - R$ 10.130.122,63

Reflete saldo com a Divida Ativa ndo tributaria registrada a partir de Maio/2017 com recebimentos
contabilizados conforme informacdes extraidas do relatério CAP (Controle de Autos de Infracfes) sugerido pela
Auditora Interna Michele Calazans.

Demais niveis auxiliares refere-se divida ativa cobranca pelo uso recursos hidricos.

Salientamos que o relatério CAP tem apresentado inconsisténcias que estdo sendo acertadas manualmente.

Considerando que os acertos do referido relatério séo feitos manualmente, o Diretor de Administracéo e Financas
do Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas, Anderson do Carmo Diniz, por meio do Processo Sei n°
2240.01.0000119/2023-96, solicitou a Subsecretaria de Tecnologia, Administracdo e Financas da Secretaria de
Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, detentora das competéncias de Tecnologia da
Informac&o, que avaliasse a possibilidade de implementacdo de controle e monitoramento, via sistema préprio,
mitigando e minimizando a possibilidade de erros.

05 - A Conta 1.2.3.2.1.01 - BENS IMOVEIS - Saldo de R$ 90.630.101,34

Elemento-Item 6101- Terrenos R$ 58.546.697,17
Elemento-Item 6104 - Edificacfes R$ 32.083.404,17

Conforme processo SEI 2240.01.0004992/2023-57 a empresa BHG Engenharia Ltda especializada na prestacédo
de servigos de anélise técnica identificou o valor de mercado dos bens imoveis, emitiu laudo de 23 (vinte e trés)
imoveis do IGAM.

06 -A Conta 2.1.3.1.1.01 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR - Saldo em de R$ 7.846.118,67
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Sendo que o valor de R$ 7.827.603.03 se refere ao repasse da Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos, acordo
com a SEF realizado em 72 parcelas no valor total de R$ 62.620.824,24 (final previsto agosto 2026) sendo
cumpridas parcelas de Outubro/2020 até Dezembro/2025 no total de R$ 54.793.221,21 conforme processo SEI n°
2240.01.0000817/2020-77, serdo repassados para os seguintes credores CNPJ 06.536.989/0001-39 ASSOC.
EXECUTIVA DO COMITE DA B HIDROG. DO RIO ARAGUARI e CNPJ 05.422.000/0001-01 AGEVAP-
ASSOCIACAO PRO GESTAO DAS AGUAS.

07 — A Conta 2.2.8.9.1.01.05.02 — SENTENCA JUDICIAL - PRECATORIOS POSTERIORES A LRF -
Saldo de R$ 3.283.511,95

Refere-se a precatdrios pendentes de pagamentos aguardando decisdes judiciais para liquidagdo e pagamento
aos credores.

Resposta Chamado SEF - #1328307 Orientagao Contabil Para fins de conciliagdo: “o setor contabil deve solicitar
ao setor juridico da unidade para que em conjunto com o setor de precatorios da AGE sejam identificados
individualmente os respectivos precatérios para atualizacdo dos mesmos com a baixada conta contabil
2.2.8.9.1.01.05.02, nivel auxiliar 50”.

A SEF realizou através da Unidade 1910001 em 15/01/2026, Nota de Ajuste Contabil Nimero 8969 no valor de
R$ 1.562.607,84.

Conforme Oficio AGE/PTPT n°. 6011/2025, foi disponibilizada a relacao de dois precatorios que foram inseridos
na proposta orcamentaria do exercicio 2026, e ja se encontram registrados na conta contabil.

08- 6.3.2.1 RESTOS A PAGAR PROCESSADOS A PAGAR, com saldo de R$ 7.827.603,63

20190000070- R$ 1.473.982,58
20200000270- R$ 2.021.576,90
20210000351- R$ 566.356,65
20210000352- R$ 3.720.532,97
20240000187- R$ 45.154,53

Conforme explicado item 06 dessa Nota Explicativa.

09-A conta 7.1.1.1.1- GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS RECEBIDAS - CONSOLIDACAO- Saldo
de R$ 1.928,93

Valor referente apdlice Numero 0306920249907751277072000 de seguro garantia conforme clausula Oitava do
Contrato Numero 9437388, publicado em 2709/2022 vigéncia 01/10/2024 a 30/12/2027, conforme processo
SEI 1370.01.0041220/2023-11.

10- A conta 8.1.1.9.1.06.03 — FALTA OU NAO APROVACAO DE PRESTACAO DE CONTAS DE
CONVENIO - Saldo de R$ 25.493,52

2008 06.196.354/0001-30 Brasil Acéo Solidaria — R$ 18.000,00

Trata-se de inadimpléncia ao Convénio 22410104822008, registrado pela NL 10/2013 conforme memorando
CONV.DCC.SUPOF.SISEMA 107/2013-KNM.
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Foi aberta a Tomada de Contas Especial instaurado por meio da Portaria IGAM n° 11/2024. Decisdo emitida

pelo ordenador de despesas pelo dano e notificacdo aos responsaveis. Apos notificagdo e auséncia de reposta
N PUENOW - PO PO OISR N S PR ﬁ A(:'F

L LUDTE020/2024-24

Ctatiic Finriaii 4 o~

200903141867000155 / Consorcio Intermunicipal para Protecao e Recuperacao Ambiental da Bacia do
Rio Pomba - R$ 7.493,52

Refere-se ao convénio nimero 22410104072005. Registrado pela NL. 157 de 02/05/2014 apropriacdo conforme
apuracdo da Comissdo de Tomada de Contas Especial instaurada pela Portaria IGAM n. 28/2013 solicitando
inscri¢cdo em Diversos Responsaveis apurados através do memorando n° 6/2014

Em 27/11/2024, a Cset informa sobre a efetivacdo de parecelamento e indica a apuragéo do devido pagamento
para regularizacdo contabil.

Processo SEI n°: 2240.01.0006252/2023-84
Status: Aguarda confirmacao de pagamentos para baixa contabil.

11 - A Conta 8.1.1.9.1.06.88 — OUTRAS RESPONSABILIDADES EM APURACAO - Saldo de R$
189.097,34

200721624399649 . ) - R$127,69

NL 1375 de 20/11/2007 trata-se de multa do exercicio de 2005, placa HMG 2556 (23/02/2005) langado em nome
do Senhor José Alexandre Pinto Coelho — Superintendente de Logistica no periodo, até que se apure o infrator.
Encaminhado a Superintendéncia de Logistica e Manutencdo e a Auditoria Setorial para apuracdo. Empenho
3180/2007, OP 43009.

200984149299668 : . 1-R$153,22

NL 1187 de 24/08/2009 referente a multa de transito, placa HMG2420 (17/04/2004), lancada a partir de
sindicanica instituida pela portaria 88/2008. Empenho 1161/2004, OP 1604/2004. Fatos apontados pelo
Relatério do TCEMG, processo 695818.

2010049086626-30 - R$85,13

NL 1019 de 13/09/2010 refere-se a infracdo de transito Prefeitura de Contagem Veic. HMH-2052
FORD/WILLYS-Preta Cédigo 500-20 Por Nao Identificacdo do Condutor Infrator Imposta a Pessoa Juridica,
Procto. N°. 3619472. conf. Memo. N°. 002/2010/Surl/Transporte/Sisema/Gameleira, Protocolo N°. 10605/2010
- Op. Cheque 002, Emp. 2010/2627.

2011049086626-30 - R$53,21

NL 140 de 18/03/2011 refere-se a infragdo de transito Pref. Mun. de B. Horizonte Veic. HMH-5258 Toyota
HILLUX Processamento 3480402 céd. 5002 - Multa por ndo Identif. do Condutor Infrator Imposta a Pessoa
Juridica — op 4718 de 12/11/2010 - condutor | — empenho 3254 — Processo 13154/2010;

201030051835649 ! |- R$191,54
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NL 982 de 03/09/2010 refere-se a infracédo de transito pelo Depto. Policia Rodoviaria Federal atraves da guia de
arrec. emitida em 21/05/2010 pelo veic. HMG-3744 MMCL200GL ocorrida em 15/06/2009 AS 11h30min na
BR 040 Km 268 UF-MG Processamento 3431218 Cod. Infracdo 596-7 Ultrapassar c/faixa cont. proibindo - OP
2657 EMP. 2045/2010 Protoc.9164/10 - Infratores -

201053548833691 - R$297,95
Referem-se a trés multas com as seguintes identificagdes:

1 — NL 981 — 03/09/2010) valor de R$85,13 registro infragdo de transito pela Prefeitura de Belo Horizonte
através Da Guia De Arrec. Emitida Em 19/05/2010 pelo Veic. HMG-5716 VW/GOL 1.0 ocorrida em 20/08/2009
AS 11h36min NA Av. Presidente Antonio Carlos (BC) 7615 entre Av. Santa Rosa e Av. Abrahao Carao
Processamento 3630985 Cod Infr 5002 Multa Por N&o Identificacao Do Condutor Infrator Imposta A Pessoa
Juridica - OP 2659 EMP. 2043/2010 - PROTOCOLO 9162/10;

2 — NL 985 — 03/09/2010) valor de R$85,13 registro infracdo de transito pelo Depto. Estradas Rodagem - MG
atraves da Guia DE Arrec. emitida em 21/05/2010 pelo Veic. HMG-2559 I/FORD RANGER EM 07/07/2009
AS 15h23min na MGT154 KM 53+800M Cresc 5300 ltuiutaba através do Processamento 3543424 COD INFR
5002 multa por ndo identif. do condutor infrator imposta a pessoa juridica — OP 2656 Emp. 2046/2010 Protoc.
9170/10;

3 —NL 986 —03/09/2010) valor de R$127,69 registro infragdo de transito pelo Depart. Estadual Rodagem - MG
através da guia de arrecadacdo emitida em 21/05/2010 pelo Veic. HMH-0153 GM/S10 4X4 ocorrida em
14/07/2009 as 10h28min na MGT259 KM 183+800M Crescente 1800 Governador Valadares processamento
3551157 Infr. 5002 multa por nao identif. do condutor infrator imposta a pessoa juridica OP 2655 EMP.
2047/2010 — Protoc. 9165/10;

201180167071653 - R$574,62

Multa de transito Veic. HMG3528 VW/GOL 1.6 POWER EM 10/05/2011 AS 19:10 MG-188 (Paracatu/Unai)
KM 151/500M pelo agente 10280907 DER-MG Procto. N. 4203429 Infracdo Cod. 747-10 Transitar em
velocidade superior a permitida em mais de 50% - Processo 2574-1371/2011 OP 4686 EMP.2748/LQ 01
25/10/2011. NL 1249 de 26/12/2011.

201123384964691 | - R$85,13

Multa de transito VEICULO HMG3330 MILLE FIRE EM 26/08/2010 AS 09:59 MG 431 KM 7,6 DERMG
Procto. N.4073426 Cod. infracdo 745-50 transitar em velocidade superior a maxima permitida em ate 20%
Processo 10610/1371/2011 OP 4696 Emp 2765 LQ 1 25/10/2011. NL 1254 DE 26/12/2011.

SEI 2240.01.0001788/2021-47 anexo 103050606, notificando o mesmo. Objeto ndo entregue - cliente mudou-
se.

201105650133603 ) - R$53,20

Multa de transito pago a SEFMG mediante EMP:2773 OP:4711/11 relativo a infracdo de 02/07/09 NA AV. 13
com 22 e 24 658 Centro Estacionar em Desacordo Com a Regulamentacdo Procto. 3429999 Placa: GMG4676
Process0:1063813712011. NL 1255 de 26/12/2011.

Em 03 de Abril de 2012 publicou-se o ato de nimero de 006/2012 onde a Chefe de Gabinete da SEMAD, Sra.
Daniela Diniz Faria nomeou uma comissao para instauracdo de Sindicancia Administrativa Investigatéria com
a finalidade de apurar eventuais responsabilidades funcionais, relacionadas ao pagamento de multas de transito

7/11



geradas por auséncia de identificacdo de condutores infratores de veiculos oficiais que compdem a frota do
SISEMA conforme relacionado no MEMO N. 029/GAB/SEMAD/SISEMA. Em 28 de Setembro de 2012
publicou-se o Ato 26/2012 determinando que a Superintendéncia de Recursos Logisticos e Manutencao
notifiguem os servidores e ordenadores de despesas identificados como responsaveis pelas multas. Pedimos
informac@es a Superintendéncia de Recursos Logisticos e Manutencdo-SURL, estamos aguardando orientagdes
para regularizarmos os saldos. Em 2017 a comissdo presidida pelo Sr. Mencio Salvador Medrano Pérez
desenvolveu trabalhos para agilizar cobrancas dos infratores, conforme demandas recebidas através de e-mail
do presidente desta comisséo (Resolugdo SEMAD N° 2094, DE 11 DE JUNHO DE 2014 publicada em 12 de
Junho de 2014 no Diario do Executivo Minas Gerais - Caderno 1). No dia 10/02/2018 foi publicada a alteracéo
da composicdo da Tomada de Contas Especial a qual se refere ao processo instaurado a partir da Resolugdo 2094
de 12/06/2014 — multas. Em 10/01/2019 apurou-se responsabilidades conforme e-mails da comissdo Luisa
Marilac Froes Righi/SISEMA@SISEMA, Aldemir de Carvalho Guimardes/SISEMA@SISEMA, Rodrigo
Guimarées Fonseca/SISEMA@SISEMA e baixou-se da Conta contabil Diversos Responsaveis em apuracao e
registrou-se em Diversos Responsaveis Apurados através das Notas de lancamentos 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09,10,
11,12, 13 baixando o saldo, restando informacdes quanto ao andamento das demais apuracdes.

Processo SEI 1370.01.0051390/2021-34, Memorando.SEMAD/SUAFI.n°® 149/2022, Trata-se 0 presente
expediente da Tomada de Contas Especial instaurada pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel — Semad, por meio da Resolugao n® 2094/2014, com o objetivo de apurar o dano
ao erario decorrente de diversas multas de transito aplicadas em condutores de veiculos pertencentes a frota do
Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos — Sisema. Encaminhando o expediente para
conhecimento e para que a Comissdo de Tomada de Contas Especial, emita manifestacdo acerca de eventuais
providéncias a serem adotadas pela SUAFI.

Memorando.SEMAD/SUTAF - CTCE.n° 18/2022, sugerindo o envio do processo a Assessoria Juridica - ASJUR
para que avaliem se ainda persistem medidas legais cabiveis ao ressarcimento.

Memorando.SEMAD/DICOF.n® 200/2023 para a Geréncia de Planejamento, Orcamento, Contabilidade e
Finangas - Financas — IGAM, para que possa ser avaliado bem como que possa trazer subsidio a certificacdo dos
saldos contabeis e se ha alguma providéncia a ser tomada por parte desta entidade, para fins de regularizacédo
dos valores.

2016/052.619.416-28 - R$ 187.475,65

NLC 306/2017 conforme memorando GAB.IGAM.SISEMA N° 1129/2017 referente a TCE Portaria IGAM
06/2016 para apurar responsabilidade e dano ao erario em razdo de operacdes fraudulentas em vista do Relatério
de Auditoria 1370.4623.13 e 1370.0368.14 acerca da Sra. Valor Original de
R$117.596,64.

Processo TCE 1012039 determinou o ressarcimento ao erario por parte da ex-servidora. No entanto, ndo ha
registro de recebimento de solicitacdo de emissdo de DAE para a ex-servidora nesta geréncia entre o periodo de
junho do exercicio de 2019 (data do Acorddo TCE) até 31/12/2025. Processo ja com Certiddo de Débito para
Multa e Restituicdo emitida.

Processo SEI n°: 1370.01.0023001/2022-40 e 1370.01.0023001/2022-40
Status: Aguarda solicitagdo de emissdo de DAE para ressarcimento.

12- A conta 8.1.1.9.1.10 - BENS MOVEIS DO ESTADO ENTREGUES A TERCEIROS P/ USO-CESSAO
ONEROSA-COMODATO - Saldo de R$ 14.875,43

201909226288000191 - ASSOC. EXEC. DE APOIO A GESTAO DE BACIAS HID. PEIXE VIVO - R$
2.573,38

201918715391000196 — PREFEITURA MUNICIPAL DE BETIM - R$ 1.074,00
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202205422000000284 - ASSOC PRO-GEST DAS AGUAS BH PARAIBA SUL - R$ 897,38
202220216149000110 - MOVIMENTO VERDE DE PARACATU MG - R$ 4.897,15
202509226288000191- AGB PEIXE VIVO- R$ 5.433.52

13- Aconta 8.1.1.9.1.16- BENS MOVEIS ENTREGUES P/ OUTRA UNIDADE ADMINIST. DO ESTADO
— Saldo de R$ 250.668,30

Notas de lancamentos diversas integradas pelo SIAD X SIAFI, EMPRESTIMO BENS MOVEIS ENTRE
UNIDADES ADMINIST. DO ESTADO.

14- 8.1.2.3.2.01 - CONTRATOS DE SERVICO - A EXECUTAR - R$ 35.381.028,92

Conta Auxiliar Saldo Atual D/C Status
N.2016029074722 R$ 1.419.820 19 C Contrato MGS encerrado em 2021 - Gestdo da
SEPLAG
Contrato Prodemge encerrado em 2018 - Gestéo
N.2017029162740 R$ 12.337,00 C da SEPLAG
N.2019029210193 R$ 36.739.17 C Contrato Tlck.et encerrado 2025 - Em consulta
com fiscal sobre encerramento
N.2020029245605 R$ 540,00 C Contrato Prodemge encerrado 2025 - Em consulta
com fiscal sobre encerramento
N.2020029251384 R$ 1.532,35 C VERIFICAR
N.2020029261151 R$ 2.293,27 C Contrato Prodemge - VIGENTE
N.2020139253555 R$ 199.048,43 C Contrato Ol - VIGENTE
N.2021029265590 R$ 7.597.19 C Contrato Selbgttl encerrado 2024 - Em consulta
com fiscal sobre encerramento
N.2021029287509 R$ 3.175.848,21 C Contrato MGS - VIGENTE
N.2021029309072 R$ 23.236,49 C Contrato Centermidia - VIGENTE
N.2022029332674 R$ 393.920,79 C Contrato Incloud - VIGENTE
N.2022029337386 R$ 3.586.156,78 C Contrato Profill - VIGENTE
N.2022029345622 R$ 219.694,76 C Contrato Prime - VIGENTE
N.2022029346723 R$ 14.922.91 C Contrato W&M encerrado 2024 - Em consulta
com fiscal sobre encerramento
N.2023029372065 R$ 437.570.00 C Contrato Agua e Solo encgrrado 2025 - PAP em
andamento - N&o encerrar
N.2023029372081 R$ 6.035.741,31 C Contrato Senai - VIGENTE
N.2023029385853 R$ 2.250,00 C Contrato Eder Carlos - VIGENTE
N.2023029394414 R$ 36.000,00 C Contrato Equal_ltas encerrado 2024 - Em consulta
com fiscal sobre encerramento
N.2023029394581 R$ 61.200,00 C Contrato Konect - VIGENTE
N.2023029397908 R$ 272.659,76 C Contrato Correios - VIGENTE
N.2023029402750 R$ 33.770,28 C Contrato Conthelp - VIGENTE
N.2023029405837 R$ 4.034,84 C Contrato Ol - VIGENTE
N.2024029405838 R$ 5.747,06 C Contrato Claro - VIGENTE
N.2024029424433 R$ 684.726,50 C Contrato Ticket - VIGENTE
N.2024029430833 R$ 84.773,78 C Contrato CS - VIGENTE
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N.2024029437388 R$ 31.581,09 C Contrato Simpress - VIGENTE
N.2024029437784 R$ 60.400,00 C Contrato Scopi - VIGENTE
N.2024029439821 R$ 1.652.900,18 C Contrato Agiel - VIGENTE
N.2024029440943 R$ 9.464.00 C Contrato W&M encerrado 2025 - Em consulta

com fiscal sobre encerramento
N.2025029447289 R$ 306.983,94 C Contrato Prime - VIGENTE
N.2025029450584 R$ 4.239,48 C Contrato Simpress - VIGENTE
N.2025029452410 R$ 3.610,00 C Contrato Globalsec - VIGENTE
N.2025029452427 R$ 602.795,91 C Contrato Voetur - VIGENTE
N.2025029458656 R$ 30.574,80 C Contrato Prodemge - VIGENTE
N.2025029459845 R$ 38.653,92 C Contrato Claro - VIGENTE

Contrato Sempre - VIGENTE - Gestéo da
N.2025029459851 R$ 89.269,56 C SEPLAG
N.2025029460790 R$ 359,00 C Contrato Prodemge - VIGENTE
N.2025029469915 R$ 1.231.000,00 C Contrato JMV - VIGENTE
N.2025029471698 R$ 33.819,94 C Contrato Tim - VIGENTE
N.2025029483013 R$ 45.000,00 C Contrato W&M - VIGENTE
N.2025029483903 R$ 251.788,49 C Contrato Imagem - VIGENTE
N.2025029490926 R$ 14.236.427,14 C | Contrato MGS - VIGENTE - Gestdo da SEPLAG
R$ 35.381.028,92

15- 8.1.2.3.4.01 - CONTRATOS DE EXECUCAO DE OBRAS - A EXECUTAR com saldo de R$
1.881.663,53

Construtora Penchel - Processo de apuracgéo de irregularidades - Nao pode ser encerrado.
16- A Conta 8.1.2.9.1.08 - BENS MOVEIS DE TERCEIROS ENTREGUES AO ESTADO P/ USO-
CESSAO ONEROSA- COMODATO, com saldo de R$ 784.978,83
201804204444000108 - R$ 583.153,83
Refere-se a 03 caminhonetes cedidas pela ANA — Agencia Nacional das Aguas por meio de Comodato/Permissao
de Uso contabilizados no elemento Item 52-17/Veiculos. NLC 33/2018. Sem previsdo de doacdo por parte da
ANA segundo informagdes do gerente Vinicius Latini em 07/03/2022 por telefone. Termo de Responsabilidade
por Unidade de Localizacdo numero 1530 de 09/09/2020 celebrado entre IGAM e a ANA.
202204204444000108 — R$ 201.825,00
Refere-se a 01 veiculo cedido pela ANA por meio de Comodato/Permissdo de Uso contabilizados no elemento

Item 52-17/Veiculos. NLC 237/2022.

Declaramos que os registros contabeis processados no SIAFI-MG estdo lastreados em documentacéo legal e
atendem a legislacédo vigente, em especial a Lei Federal n°® 4.320/64, a Lei Complementar Federal n°® 101/00, as
Normas Brasileira de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBCASP e normativos expedidos pela
Secretaria do Tesouro Nacional, diante do que atestamos sua regularidade e conformidade.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Oo INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS
Comissdo de Bens Materiais Permanente e Consumo

Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas

Relatdrio de Conso. do Invent. de Mat. Permanente IGAM/COM BENS PERM / CONSUMO n2. 130630736/2026

RELATORIO DE CONSOLIDAGAO DO INVENTARIO DE MATERIAL PERMANENTE

1. RESUMO ELEMENTO / ITEM DESPESA

Material Permanente (Posi¢do em 30/12/2025)

Belo Horizonte, 06 de janeiro de 2026.

52.01 — AERONAVES E COMPONENTES ESTRUTURAIS 329.381,42
52.02 — ANIMAIS DE TRABALHO, PRODUGAO E/OU REPRODUGAO - -
52.03 - ARMAMENTO E EQUIPAMENTO DE USO POLICIAL - -
52.04 - MAQUINAS, APARELHOS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DE USO INDUSTRIAL 258.629,05
52.05 — EMBARCAGOES, PONTOES, DIQUES, FLUTUANTES E COMPONENTES ESTRUTURAIS 141.338,50
52.06 — EQUIPAMENTOS DE COMUNICAGAO E TELEFONIA 256.247,87

52.07 - EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

1.531.424,53

52.08 — EQUIPAMENTOS DE SOM, VIiDEO, FOTOGRAFICO E CINEMATOGRAFICO

116.295,90

52.09 — EQUIPAMENTOS HOSPITALARES, ODONTOLOGICOS E DE LABORATORIO

5.079,78

52.10 — FERRAMENTAS, EQUIP. E INSTRUMENTOS PARA OFICINA

3.391.944,14

52.11 — INSTRUMENTOS DE LABORATORIO, MEDICOS E ODONTOLOGICOS

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao_origem=arvore visualizar&id documento=920790181&infra_sistema=100000100&infra _unidade atual=110005285&infra_hash=...
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52.12 — MAQUINAS, APARELHOS, UTENSILIOS E EQUIP. DE USO ADMINISTRATIVO 39.556,44

52.13 — MATERIAL ESPORTIVO E RECREATIVO -

52.14 - MOBILIARIO 221.994,14

52.15 — OBJETOS DE ARTE E ANTIGUIDADES -

52.16 — TRATORES, SIMILARES E IMPLEMENTOS -

52.17 - VEICULOS 2.012.061,34

52.18 — COLEGAO E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 2.512,81

52.19 — INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS -

52.20 - EQUIPAMENTOS DE SEGURANGA ELETRONICA -

52.21 — MATERIAL DIDATICO -

52.22 — ESTRUTURAS E COMPONENTES -

52.25 - APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 1.999,00
52.30 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 11.990,00
52.99 — OUTROS MATERIAIS PERMANENTES 16.984,02
TOTAL 8.337.238,93
2. PENDENCIAS VERIFICADAS NO INVENTARIO, PROVIDENCIAS ADOTADAS E INFORMAGOES COMPLEMENTARES:
2.1. Procedimento metodoldgico utilizado para a realizacdo do inventario: A conferéncia do inventario foi feita de forma presencial e visual, com anota¢gdes manuais

feitas nas folhas que contém a relagdo dos itens patrimoniados do Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM), e assinaturas dos respectivos responsdveis por cada
conferéncia. Toda a listagem de itens patrimoniados foi digitalizada e consta como anexo deste processo.

2.2. Relagdo de pendéncias (bens ndo localizados):

e Relatorio 2241018 - ASPRH: nio foi localizado o item patrimonial: 39928519 (computador), sendo informado que o mesmo foi recolhido pela URA TM.

¢ Relatorio 2241014 - GEIRH: nio foram localizados os itens patrimoniais: 39993310 (webcam), 39993345 (webcam) e 88701018 (webcam). Porém foi verificado 3 webcam
sem patrimonio.

¢ Relatorio 2241022 - NAI: nao foi localizado o item patrimonial: 88699870 (webcam).

¢ Relatorio 2241075 - GECOC: nao foram localizados os itens patrimoniais: 30173256 (analisador multifuncdo) e 32833873 (medidor de oxigénio dissolvido). Foi informado
que ha um processo de apuracao de responsabilidades.

¢ Relatorio 2241117 - GCON: nao foi localizado o item patrimonial: 39992730 (Notebook).

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao_origem=arvore visualizar&id documento=920790181&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110005285&infra_hash=... 2/3
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¢ Relatorio 2241003 - CHEFIA DE GABINETE: néo foram localizados os itens patrimoniais: 39932095 (computador), 39991318 (computador), 39991822 ( computador) e
39993086 (webcam).

¢ Relatorio 2241064 - GESIH: ndo foram localizados os itens patrimoniais: 39991253 (computador), 88676242 (monitor de video) e 8865950 (drone).
¢ Relatorio 2241001 - DG: ndo foi localizado o item patrimonial: 39992705 (notebook).

2.3. Diferenga entre os sistemas SIAD e SIAF: No Relatorios 2241007 - GEPLO GAMELEIRA (128339371) constam 10 veiculos de propriedade do Igam no valor total
de R$ 1.671.044,04. No Relatdrio Saldo Contabil (128421207), consta o valor total de R$2.012.061,34. Essa diferente ocorre porque o sistema SIAD reconhece apenas os veiculos

de propriedade do Igam e o sistema SIAF reconhece todos os veiculos em uso pelo Instituto, incluindo os emprestados pela Agéncia Nacional de Agua e Saneamento (ANA),
conforme relatado no relatorio de 2023.

2.4, Tivemos problemas com a localizagdo de alguns bens que estavam na Cidade Administrativa ou em posse de alguns servidores em teletrabalho. No restante, ndo
houveram outros problemas ou dificuldades durante a realizacdo do Inventario.

3. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Eu, Gerson de Araujo Filho, MASP 1.148.047-2, lotado na unidade administrativa GERUR/IGAM, ocupante do cargo Analista Ambiental, Presidente da Comissdo do Inventério de Material
Permanente e de Consumo, certifico que as informagdes prestadas neste relatério estdo corretas.

Documento assinado eletronicamente por Gerson de Araujo Filho, Servidor Publico, em 06/01/2026, as 23:40, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n?47.222, de 26 de julho de 2017.
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:g".':__L E‘ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
’ = verificador 130630736 e o cddigo CRC 3D30975F.

Referéncia: Processo n2 2240.01.0006508/2025-53 SEI n2 130630736
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRAGAO DE MATERIAIS E SERVICOS - SIAD
Médulo Iméveis

CERTIFICADO DE REALIZACAO DE INVENTARIO 2025 - 2025
Extrato Simplificado

ORGAO/ENTIDADE: INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS

Iméveis prépriosivinculados ao Orgao/Entidade

Quantidade total de iméveis proprios 23

Valor total de iméveis proprios . R$ 90.630.101,34

Iméveis préprios/vinculados emprestados a terceiros

Quantidade totat de imdveis préprios emprestados a terceiros 0

Valor total dos imédveis préoprios emprestados a terceiros R$ 0,00

Imdveis de terceiro emprestados ao Orgao/Entidade

Quantidade total de iméveis de terceiros emprestados ao Orgéo/Entidadé 0

Valor total dos iméveis de terceiros emprestados ac Orgdo/Entidade - . R$ 0,00

Conforme determinag&o do Decreto Estadual N° 43:118 de 04 de novembro de 2025, atestamos
que foi realizado o inventario de bens imdveis do ano de 2025, por meio do Médulo de Iméveis,
que os dados aqui exibidos sdo compativeis com a realidade fisica dos imdveis proprios do
Estado em uso, cedidos, ou de terceiros recebidos em cessdo sob responsabilidade destes

Orga ﬂ/a/%-ff_?

Dy —5‘._1 L é"*‘sk

e da Comissao de Inventario

,Pfesid
/
Belo Horizonte, / g c_lé)ezmwf Zw de M‘ZS’

o dé Iméveis no

Certifico que todos os dados emitidos estéo corretos e condizentes com a realidade patrimonial
imobiliaria do 6rgéo.

Modulo de iméveis / SIAD CERTIFICADO DE REALIZAGAO
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
o g a l I 'Instituto Mineiro de Gestio das Aguas

1stituto Mineiro de Gestao das AguasComissao de bens imoveis - IGAM

Relatério 1 - IGAM/COMISSAO BENS IMOVEIS

Belo Horizonte, 29 de dezembro de 2025.

1. Introdugdo.

Por forca da norma do art. 22, |, da Portaria n® 47/2025 do Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - IGAM (documento 127891262), foi constituida uma Comissdo Especial
com o objetivo de inventariar os imdveis de propriedade do mesmo.

2. Diligéncias.

Segundo a norma do art. 42 da Portaria n° n° 47/2025 do IGAM, cabe a referida Comiss&o Especial apresentar relatérios com apuragio prévia dos saldos em data-base de 28
de novembro de 2025 e, posteriormente, relatério conclusivo contendo os saldos finais com a posicdo em 31 de dezembro de 2025.

Assim, esta Comissdo Especial procedeu, com o auxilio da GEPLO/IGAM e da GPOFI/IGAM, a emissdo de REGISTRO DE IMOVEL Detalhado (128332434) de bens imdveis do
IGAM por meio do SIAD/EMG, a consulta do saldo conta contabil-analitico baseado nos dados mantidos junto ao SIAFI/EMG, Planilha Saldo Contabil (128421128), e a
consulta do balancete do IGAM, no qual constam os dados financeiros relativos aos iméveis da autarquia (129908073). Conforme a exigéncia normativa mencionada acima,
todos esses relatdrios foram emitidos com a data-base do dia 30 de novembro de 2025.

Além das referidas emissdes e andlise documental, esta Comissao procedeu com visita “in loco” aos bens imdveis do IGAM localizados em Belo Horizonte no dia 03 de
dezembro de 2025, onde foi realizada visita técnica pelos servidores Edson Pereira de Andrade (Presidente), Mario Henrique Souza e Moura e Rodrigo Bastos Lopes dos Reis,
no Edificio localizado na avenida Prudente de Morais, n° 1.671, bairro Santo Ant6nio, Belo Horizonte, Minas Gerais, CEP 30.350-230, cedido a Companhia Nacional de
Abastecimento — CONAB, pelo documento de cessdo de uso (48273807) e (48282596) (129923551), conforme imagens abaixo:

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao_origem=arvore visualizar&id documento=920447515&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110015705&infra_hash... 1/10
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Bem como no Patio do Detran a Rua Miguel Gentil, 357 Gameleira/ Patio de Veiculos do SISEMA, localizado na Rua Djezar Leite, n2 500, Gameleira, Belo Horizonte - MG, CEP:
30.510-320,

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao_origem=arvore visualizar&id documento=920447515&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110015705&infra_hash... 2/10
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el el s Cedido em parte a Policia Civil do Estado de Minas Gerais — PCMG pelo documento de cessdo de uso
(117009240) (117945163) (129923802), conforme imagens abaixo.

No dia 04 de dezembro de 2025, foi realizada visita técnica pelos servidores, Mario Henrique Souza e Moura e Rodrigo Bastos Lopes dos Reis na Usina Hidrelétrica Dona Rita
localizada na zona rural de Santa Maria de Itabira, Minas Gerais, CEP 35.910-000, conforme imagens abaixo.
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No dia 10 de dezembro de 2025, foi realizada visita técnica pelos servidores Edson Pereira de Andrade (Presidente), Mario Henrique Souza e Moura na Usina Hidrelétrica
Piumbhi localizada na regido denominada Confusao, na zona rural de Piumhi, Minas Gerais, CEP 37.925-000, conforme imagens abaixo:

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao_origem=arvore visualizar&id documento=920447515&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110015705&infra_hash... 5/10
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N3ao foi possivel a realizacdo da visita técnica “in loco” aos demais bens imdveis do IGAM localizados nos municipios de Janauba, Porteirinha e Capelinha, pela restricao de
tempo e por nao ter sido realizado o depdsito dos valores das didrias aos servidores até o dia 15 de dezembro, dia em que estavam programadas as viagens para as
localidades acima citadas.

As Ultimas vistorias foram realizadas nessas localidades pela empresa BHG Engenharia no dia 15/10/2024 para avaliagdo dos imdveis, onde mostra a situacdo e preco de
mercado dos imoveis.

3. Identificagdao dos bens imdveis do IGAM e de seus respectivos valores.
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No banco de dados do SIAD/EMG, constam 22 (vinte e dois) imdveis de propriedade da autarquia, que totalizam o valor de RS RS 90.630.101,34 (noventa milhdes seiscentos
e trinta mil e cento e um real e trinta e quatro centavos). Segue a lista com as informagdes resumidas de cada um deles:

1. Edificio localizado na avenida Prudente de Morais, n° 1.671, bairro Santo Anténio, Belo Horizonte, Minas Gerais, CEP 30.350-230, cotado em RS 32.083.404,17 (trinta e dois
milhGes oitenta e trés mil quatrocentos e quatro reais e dezessete centavos).

2. Terreno localizado na rua Djezar Leite, n° 500, bairro Gameleira, Belo Horizonte, Minas Gerais, CEP 30.510-320, cotado em RS 19.774.175,99 (dezenove milhdes setecentos
e setenta e quatro mil cento e setenta e cinco reais e noventa e nove centavos).

3. Lote (n° 10, quadra H) localizado na rua Maria Moreira de Andrade, n° 260, bairro Das Acdcias, Capelinha, Minas Gerais, CEP 39.680-000, cotado em RS 180.061,35 (cento e
oitenta mil sessenta e um reais e trinta e cinco centavos).

4. Lote (n° 09, quadra H) localizado na rua Maria Moreira de Andrade, n° 244, bairro Das Acécias, Capelinha, Minas Gerais - MG, CEP 39.680-000, cotado em R$180.061,35
(cento e oitenta mil sessenta e um reais e trinta e cinco centavos).

5. Lote (n° 03, quadra H) localizado na rua Maria Moreira de Andrade, n° 180, bairro Das Acdcias, Capelinha, Minas Gerais, CEP 39.680-000, cotado em R$180.061,35 (cento e
oitenta mil sessenta e um reais e trinta e cinco centavos).

6. Lote (n° 08, quadra H) localizado na rua Maria Moreira de Andrade, sem numeracao, bairro Das Acacias, Capelinha, Minas Gerais, CEP 39.680-000, cotado em
R$180.061,35 (cento e oitenta mil sessenta e um reais e trinta e cinco centavos).

7. Lote (n° 06, quadra H) localizado na rua Maria Moreira de Andrade, sem numerac3o, bairro Das Acécias, Capelinha, Minas Gerais, CEP 39.680-000, cotado em RS
180.061,35 (cento e oitenta mil sessenta e um reais e trinta e cinco centavos).

8. Lote (n° 05, quadra H) localizado na rua Maria Moreira de Andrade, sem numeracgao, bairro Das Acacias, Capelinha, Minas Gerais, CEP 39.680-000, cotado em
R$180.061,35 (cento e oitenta mil sessenta e um reais e trinta e cinco centavos).

9. Lote (n° 04, quadra H) localizado na rua Maria Moreira de Andrade, sem numeragdo, bairro Das Acécias, Capelinha, Minas Gerais, CEP 39.680-000, cotado em RS
180.061,35 (cento e oitenta mil sessenta e um reais e trinta e cinco centavos).

10. Lote (n° 02, quadra H) localizado na rua Maria Moreira de Andrade, sem numerac3o, bairro Das Acécias, Capelinha, Minas Gerais, CEP 39.680-000, cotado em RS
180.061,35 (cento e oitenta mil sessenta e um reais e trinta e cinco centavos).

11. Lote (n° 01, quadra H) localizado na rua Maria Moreira de Andrade, sem numerac3o, bairro Das Acécias, Capelinha, Minas Gerais, CEP 39.680-000, cotado em RS
180.061,35 (cento e oitenta mil sessenta e um reais e trinta e cinco centavos).

12. Lote (n° 17, quadra F) localizado na avenida Joaquim Alves Vieira, n° 180, bairro Das Acdcias, Capelinha, Minas Gerais, CEP 39.680-000, cotado em RS 195.791,05 (cento e
noventa e cinco mil setecentos e noventa e um reais e cinco centavos).

13. Lote (n° 18, quadra F) localizado na avenida Joaquim Alves Vieira, n° 180, bairro Das Acdcias, Capelinha, Minas Gerais, CEP 39.680-000, cotado em RS 195.791,05 (cento e
noventa e cinco mil setecentos e noventa e um reais e cinco centavos).

14. Lote (n® 10, quadra F) localizado na rua Manuel Luiz Pego, n° 187, bairro Das Acécias, Capelinha, Minas Gerais, CEP 39.680-000, cotado em RS 195.791,05 (cento e
noventa e cinco mil setecentos e noventa e um reais e cinco centavos).
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15. Lote (n° 03, quadra R) localizado na pra¢a Do Café, n° 33, bairro Das Acécias, Capelinha, Minas Gerais, CEP 39.680-000, cotado em RS 363.994,57 (trezentos e sessenta e
trés mil novecentos e noventa e quatro reais e cinquenta e sete centavos).

16. Lote (n° 12, quadra G) localizado na rua Olinto Barbosa, sem nimero, bairro Das Acécias, Capelinha, Minas Gerais, CEP 39.680-000, cotado em RS 149.332,33 (cento e
qguarenta e nove mil trezentos e trinta e dois reais e trinta e trés centavos).

17. Lote (n° 07, quadra H) localizado na rua Maria Moreira de Andrade, sem numerac3o, bairro Das Acécias, Capelinha, Minas Gerais, CEP 39.680-000, cotado em RS
180.061,35 (cento e oitenta mil sessenta e um reais e trinta e cinco centavos).

18. Lote localizado na avenida Tancredo Neves, sem numeracdo, Centro, Janadba, Minas Gerais, CEP 39.440-000, cotado em RS 460.110,44 (quatrocentos e sessenta mil
cento e dez reais e quarenta quatro centavos).

19. Usina Hidrelétrica Piumhi localizada na regido denominada Confus3o, na zona rural de Piumhi, Minas Gerais, CEP 37.925-000, cotada em RS 2.913,84 (dois mil novecentos
e treze reais e oitenta e quatro centavos).

20. Terreno (n° 01, quadra n° 03) localizado na avenida Cacula Mendes, sem numeracio, bairro Renascenca, Porteirinha, Minas Gerais, CEP 39.520-000, cotado em RS
68.633,30 (sessenta e oito mil seiscentos e trinta e trés reais e trinta centavos).

21. Lote (n° 02, quadra n° 03) localizado na avenida Cacula Mendes, sem numerac3o, bairro Renascenca, Porteirinha, Minas Gerais, CEP 39.520-000, cotado em RS 68.633,30
(sessenta e oito mil seiscentos e trinta e trés reais e trinta centavos).

22. Usina Hidrelétrica Dona Rita localizada na zona rural de Santa Maria de ltabira, Minas Gerais, CEP 35.910-000, cotada em RS 14.383.070,24 (quatorze milhdes trezentos e
oitenta e trés mil setenta reais e vinte e quatro centavos).

4. Das recomendagoes.

Em vista dos trabalhos realizados pela Comissao Especial, recomendam-se as autoridades competentes do IGAM tomar as seguintes providéncias:

4.1 Atualizagdo periddica dos valores dos imdveis.

Promover a atualizacdo dos valores de cada um dos iméveis do IGAM, com um intervalo de tempo menor (cinco em cinco anos), uma vez que a diferenga de valores dos
imdveis antes da avaliacdo para valores pds avaliagdo imobiliaria foi muito alta.

4.2. Realizac¢do de visitas periddicas nos imdveis.

Estipular, na medida do possivel, um calendario de visitas periddicas nos imdveis do IGAM, para fins de constatacdes das situagdes atuais de ocupagdes nos mesmos, bem
como necessidades emergenciais de manutencgdes, ja que o prazo de duragao estipulado pela Portaria N2 47 - Comissdes de Inventdrio 2025 (127891262) do IGAM para esta
Comissdo inventariar os Imdveis é curto para a realizacdo de visitas "in loco" a todos eles, principalmente nos imdveis localizados no interior do Estado. Destaque-se também
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a importancia de se designar servidores que ndo estejam em periodo de férias ou afastamentos e servidores com formagao na area de engenharia civil e similares para
compor os grupos/comissdes de visitas aos imoéveis.

4.3. Condi¢des dos imoveis
Nas visitas “in loco”, a comissdo verificou:

No Edificio localizado na avenida Prudente de Morais, n° 1.671, bairro Santo Anténio, Belo Horizonte, MG, a equipe da comissdo pode observar acompanhado da Sra.Regina,
funciondria da CONAB, que as instalagdes internas como recepg¢ao, auditdrio, garagem, demais andares e a area externa do edificio como a fachada e a entrada, encontram-
se em bom estado estrutural e bem cuidado.

(Durante as vistorias também foi verificado e informado a esta Comissdo sobre a necessidade de realizagdo de reparos estruturais nas edificagdes do Patio de Veiculos do
SISEMA localizadas no terreno na rua Djezar Leite, n® 500, bairro Gameleira, Belo Horizonte, principalmente em vistas de estruturas apresentando graves rachaduras, e
aparelhos de seguranca vencidos ou em mal estado de conservacgdo. Em relagdo a parte do terreno que fora cedida ao DETRAN-PCMG, destaque-se a informacgdo de que no
Termo de Cessdo de Uso de Bens Imdveis do IGAM a PCMG (XXXXX), consta ser obrigacdo do Cessionario "cuidar do imdvel como seu préprio, zelando pela sua conservacdo e
limpeza" e "responsabilizar-se pelas despesas de conservagdo e reformas eventualmente necessarias". Em relagdo a parte do terreno em que funciona o Patio de Veiculos do
SISEMA, cabe a este realizar as articulagdes, tramites e procedimentos necessarios junto aos érgaos competentes do Estado, para promover os devidos reparos nas
edificacGes e realizacdo de reparos estruturais (esse € o mesmo do ano anterior, ndo sei se mexeram em algo que foi solicitado ano passado. Olhar)

Ap0s vistoria na Usina Hidrelétrica Dona Rita, terreno cedido a Companhia Energética de Minas Gerais S.A.- CEMIG ficou constatado que as instalagdes e infraestruturas estdo
em bom estado de conservagdo. Trata-se de uma inspecdo visual para averiguacdo do atual estado de conservacdo do imovel.

Usina Hidrelétrica Piumbhi, localizada na regidao denominada Confusdo, na zona rural de Piumhi ficou constatado que nao possui identificagdo de acesso a area, instalagdes e
infraestruturas estdo em ruinas, com sucatas da antiga usina, ndo sendo possivel identificar a delimitacdo de drea, ndo visualizando limites definidos como cercas.
Aparentemente ndo possui nenhuma manutencao e cuidado de conservagao.

Trata-se de uma inspecdo visual para averiguacdo do atual estado de conservagdo do imovel.

Nos demais imdveis ndo visitados, foram realizados laudos de avaliagdo dos imdveis pela empresa BHG Engenharia através do contrato assinado (89053294), na data
15/10/2024 relatérios de avaliacdo imobiliaria, sendo essa avaliagdo a ultima visita “in loco” nos imdveis.

5. Conclusdo.

Dito isto, apds as diligéncias e analises dos documentos mencionados acima, e em vista das normas e prazos da Portaria n® 47/2025 - IGAM (documento 127891262), esta
Comissao Especial encerra seus trabalhos com este relatério conclusivo.

No mais, informa-se que os membros desta Comissao Especial de inventario dos bens iméveis do IGAM permanecem a disposi¢do para prestar esclarecimentos adicionais
gue se fizerem necessarios.
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Documento assinado eletronicamente por Edson Pereira de Andrade, Servidor Publico, em 21/01/2026, as 07:45, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.

i A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
112 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 130319472 e o cédigo CRC 3AC130B9.

Referéncia: Processo n2 2240.01.0006509/2025-26 SEI n2 130319472
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Oo g a Instituto Mineiro de Gestio das Aguas
Instituto M

Viineiro de Gestao das AguasComissdo de Divida Flutuante - IGAM

Relatdrio 01/2026- Conclusivo - IGAM/COM DIVIDA FLUTUANTE

Belo Horizonte, 12 de janeiro de 2026.

RELATORIO CONCLUSIVO DO LEVANTAMENTO DA DiVIDA FLUTUANTE E FUNDADA DO INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS — IGAM
REFERENTE AO EXERCICIO DO ANO DE 2025 - COMISSAO ESPECIAL DE INVENTARIO FINANCEIRO - PORTARIA IGAM N2 32/2025

INTRODUCAO

Em cumprimento as determinagdes do Decreto n? 49.118/2025 e da Portaria Igam n2 32/2025, a Comissdo Especial de Inventario Financeiro apresenta o
levantamento das dividas constantes dos grupos do Passivo Circulante, Passivo Exigivel a Longo Prazo e Valores em Tesouraria, tendo como data base os
saldos contabeis apurados em 31 de dezembro do exercicio Financeiro de 2025, baseado na Lei de Responsabilidade Fiscal — Lei Complementar n2 101/00,
Lei n2 4.320/64, Lei n? 8.666/93, Decreto n? 37.924/96, Lei de Diretrizes Orcamentarias, Lei Orcamentdria Anual e demais dispositivos legais que
estabelecem normas de gestdo financeira e patrimonial da administracdo direta e indireta, que devem ser observados pelos trés niveis de governo: Federal,
Estadual e Municipal.

O relatdrio consistiu no levantamento, por amostragem, compilacdo e consolidacdo das informagdes contidas nos relatérios SIAFI de Balancete Mensal,
Balancete de Verificagdo, Empenhos em aberto, Restos a pagar processados, Restos a Pagar ndo processados, na data base de 31/12/2025 (Doc. SEI n®
130917235), disponibilizados pela Geréncia de Planejamento, Orcamento, Contabilidade e Finangas (GPOFI), nos autos do processo SEl em referéncia.

ANALISE

1 - ATIVO CIRCULANTE
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Em andlise aos saldos do ativo circulante do Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas — Igam, com base nos documentos disponibilizados a esta comiss3o,
tecemos as seguintes consideragdes:

A) CAIXA, BANCOS CONTA MOVIMENTO:

Referente as contas de n2 s; 1.1.1.1.1.01; 1.1.1.1.1.02; identificou-se o saldo de RS 0,00 (zero reais), tendo em vista que os recursos estdo em aplicacbes
financeiras, conforme demonstrado no doc. SEI (130642506).

B) RECURSOS DE CONTAS ARRECADADORAS, CONTAS DE MOVIMENTAGCAO INTERNA, COTA FINANCEIRA A UTILIZAR:

b.1) Referente a conta n? 1.1.1.1.2.01.01, foi identificado um saldo no valor de RS 382.072,08 (Trezentos e oitenta e dois mil, setenta e dois reais e oito
centavos.), conforme informacgdes extraidas do balancete do més de dezembro do SIAFI (130917235).

b.2) Referente a conta n? 1.1.1.1.2.01.02, identificou-se o valor de RS 76.549.921,40 (setenta e seis milh&es, quinhentos e quarenta e nove mil, novecentos e
vinte e um reais e quarenta centavos), referentes as contas de movimentacao interna. Em pesquisa ao saldo analitico contdbil do SIAFI, tal valor encontra-se
convergente com o balancete enviado pela GPOFI (130917235).

b.3) Referente a conta n? 1.1.1.1.2.02.01.01.01, verificou-se o valor de RS 0,00 (zero reais), tais valores sdo referentes a cota financeira a utilizar, conforme
os dados extraidos do SIAFI, em pesquisa ao saldo analitico contabil do SIAFI, tal valor encontra-se convergente com o balancete enviado pela GPOFI
(130917235).

C)ADIANTAMENTOS/DIARIAS ANTECIPADAS CONCEDIDOS A PESSOAL, ADIANTAMENTOS/DIARIAS DE VIAGEM A CONCEDER A PESSOAL

c.1) Referente a conta n2 1.1.3.1.1.01.01, identificou-se o valor de RS 0,00 (zero reais), relativo ao adiantamento de diarias concedidos a pessoal, conforme
informacgGes constantes no balancete do més de dezembro (130917235).

Tais valores coadunam-se com as informacdes exaradas pela GPOFI.

c.2) Referente a conta n2 1.1.3.1.1.01.90, identificou-se o valor de RS RS 0,00 (zero reais), relativo ao adiantamento de didrias a serem concedidas a pessoal,
conforme informacgdes constantes no balancete do més de dezembro (130917235).

Tais valores coadunam-se com as informacdes exaradas pela GPOFI.

D) Ativo Ndo Circulantes

Referente a conta n? 1.2., a qual versa sobre ativo ndo circulante, identificou-se o saldo de RS 123.769.293,38 (Cento e vinte e trés milhdes, setecentos e
sessenta e nove mil, duzentos e noventa e trés reais e trinta e oito centavos), conforme dados extraidos do balancete do més de dezembro (130917235).

Essas informagdes convergem com aquelas expedidas pela GPOFI.
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2 — PASSIVO CIRCULANTE

Conforme dados extraidos do Balancete do més de dezembro advindo do SIAFI (104882856), a comissdo identificou um saldo de —R$9.295.543,48 (Menos
nove milhdes, duzentos e noventa e cinco mil, quinhentos e quarenta e trés reais e quarenta e oito centavos), na rubrica “Obrigacdoes em circulacdo”,
compostas pelas seguintes contas:

a) 2.1.1 — Obrigagoes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a pagar a curto prazo:

A Rubrica "Obrigac¢Oes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo" é composta pelas contas:

1-2.1.1.1.1.01.01 "Pessoal Ativo”, com saldo de RS -1.201.837,29: Menos um milh3o, duzentos e um mil, oitocentos e trinta e sete reais e vinte e nove
centavos.;

Il - 2.1.1.1.1.01.02 “Pessoal Terceirizado/substituicio de maio-de-obra/Estagiario", com saldo de RS$-77.888,46 (Menos setenta e sete mil, oitocentos e
oitenta e oito reais e quarenta e seis centavos);

Il -2.1.1.4.1.01.01 “Encargos Sociais Ativo" com saldo de RS -18.633,27 (Menos dezoito mil, seiscentos e trinta e trés reais e vinte e sete centavos);

IV -2.1.1.4.1.01.02 “Encargos Sociais - Terceirizado/substitui¢do de mao-de-obra”, com saldo de RS -12.116,43 (Menos doze mil, cento e dezesseis reais e
quarenta e trés centavos);

V -2.1.3.1.1.01 "Fornecedores e Contas a Pagar" com saldo de RS -7.843.385,81 (Menos sete milhdes, oitocentos e quarenta e trés mil, trezentos e oitenta e
cinco reais e oitenta e um centavos);

VI -2.1.8.8.1 "Valores Restituiveis" com saldo de RS -141.682,22 (Menos cento e quarenta e um mil, seiscentos e oitenta e dois reais e vinte e dois
centavos);

VIl -2.1.8.8.1.02 “Pensdes Alimenticias” com saldo de RS -21.717,64 (Menos vinte e um mil, setecentos e dezessete reais e sessenta e quatro centavos);

VIl - 2.1.8.8.1.03“Contribui¢ées/retengées/descontos institutos/entidades de previdéncia” com saldo de RS-34.245,42 (Menos trinta e quatro mil,
duzentos e quarenta e cinco reais e quarenta e dois centavos);

IX - 2.1.8.9.1 "Outros Obrigac¢des a Curto Prazo/Consolida¢do" com salde de RS 0,00 (zero reais).
Conforme se verifica no Balancete de dezembro de 2025 (130917235), os valores estdo convergentes quanto aqueles informados pela GPOFI.

Isto posto, a Comissdao recomenda a regulariza¢dao das obrigag¢des liquidadas a pagar,_considerando que, encontram- se prontas para pagamento tendo

por base os titulos e documentos comprobatérios do respectivo crédito do credor, nos termos do art. 63 da Lei n2 4.320/64, ou seja,_as despesas

completaram o estdgio da liquidacdo.

2.1 - PASSIVO NAO CIRCULANTE
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No que concerne ao passivo ndo circulante, apds consulta ao balancete extraido do SIAFI (130917235), a comissdo apurou um saldo credor de RS
-1.720.904,11 (Menos um milhdo, setecentos e vinte mil, novecentos e quatro reais e onze centavos), na conta 2.2.8.9.1.01.05.02 “ObrigacGes Exigiveis a
Longo Prazo”- Sentenca Judicial - Precatdrios Posteriores a LRF, composta pela conta “Sentenca Judicial - Precatérios Posteriores a LRF, qual passamos a tecer
as seguintes consideragoes:

a) 2.2.8.9.1.01.05.02 “Obrigagoes Exigiveis a Longo Prazo”- Sentenga Judicial - Precatérios Posteriores a LRF:

Nos termos do art. 100, §§ 52 e 62, da Constituicdo da Republica, e arts. 15 e 17, da Resolugcdo n? 303/2019, do CNJ, o TIMG encaminhou ao Estado de
Minas Gerais (130931231), relacdo dos precatérios aprovados e que estariam, em tese, aprovados para pagamento no orcamento do EMG no ano de 2024
(130931231).

Entretanto, em consulta ao Balancete do més de dezembro (130917235), verificou-se um saldo credor de RS -1.720.904,11 (Menos um milh3o, setecentos e
vinte mil, novecentos e quatro reais e onze centavos).

Isto, posto, em andlise por meio de amostragem desta comissdo, usando como base o sistema de consulta de precatdrios do TIMG, disponivel em:
<https://www8.timg.jus.br/juridico/pe/consultaPorEntidadeDevedora.jsf>, atualmente a divida do Igam, com ente devedor é de R$ 1.400.050,58 (Um
milhdo, quatrocentos mil e cinquenta reais e cinquenta e oito centavos). Tal divida é referente a 14 (quatorze) precatérios em aberto, conforme relatério
anexo (130930310).

Em face das informacGes supracitadas, a comissdo solicita a GPOFI os seguintes esclarecimentos:

a) Por qual motivo o valor do saldo credor dos precatérios do IGAM no SIAFI é maior que o valores dos precatdrios devidos no relatorio do TIMG?

b) A comissdo solicita a certificagdo do saldo, a conciliagéo e ajustes.

3 - RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS - RPNP PARA EXERCICIO SEGUINTE:

A conta 6.3.1 “Restos a Pagar n3o processados a liquidar “apresenta saldo de RS -4.437.524,74 (Menos quatro milhdes, quatrocentos e trinta e sete mil,
guinhentos e vinte e quatro reais e setenta e quatro centavos), conforme informacdes do balancete de dezembro (130917235).

Todavia, conforme relatério de restos a pagar enviado pela GPOFI (130482047), o valor é de RS -1.680.822,65 (Menos um milhdo, seiscentos e oitenta mil,
oitocentos e vinte e dois reais e sessenta e cinco centavos). Segundo informacdes da GPOFI (131072383), tais valores se justificam pelo fato de que, o
Relatdrio Restos a Pagar - 31.12.2025 (920625774) apresenta os Restos a Pagar inscritos em até o exercicio de 2025 e sua execucdo neste ano.

Assim, a coluna Valor Pago Processado apresenta os valores pagos no exercicio de 2025 de todos os Restos a

Pagar Processados (RPP) inscritos de anos anteriores. E a coluna Saldo Restos a Pagar Processado apresenta o saldo do que foi inscrito, menos o que foi
executado. A mesma ldgica aplica-se para as colunas Valor Pago Ndo Processado e Saldo Restos a Pagar Nao Processado, porém, neste caso, abrangem as
dados de Restos a Pagar ndo processados (RPNP).
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Por fim, as inscrigbes dos RPNP, que ndo forem liquidadas até 25 de abril de 2025, deverdo ser obrigatoriamente canceladas nesta data pela Unidade
Executora, conforme art. 6° do Decreto n? 49.118/2025.

4 - RESTOS A PAGAR PROCESSADOS — RPP EXERCICIO DE 2025:

A conta 6.3.2.1 “Restos a Pagar Processados a Pagar “apresenta saldo de RS -7.827.603,63 (Menos sete milhdes, oitocentos e vinte e sete mil, seiscentos e
trés reais e sessenta e trés centavos), conforme no Anexo Balancete de encerramento IGAM 31.12.25

A Comissdo recomenda que a inscricdo em “restos a pagar processados- RPP” obedeca ao disposto noinciso I, do art. 52 do Decreto 49.118/2025, que
estabelece a inscricdo em restos a pagar processados de despesas orcamentdrias legalmente contratadas, empenhadas que completaram o estdgio de
liquidacdo e que se encontram prontas para pagamento.

A Comissao recomenda também a regularizacdo do saldo e solicita a certificacdo dos saldos subsistentes.

5 — DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

As Despesas de Exercicios Anteriores, conforme Relatdrio DEA - base 31.12.2025 (104974548), somam o valor de RS 13.946,17 (Treze mil, novecentos e
quarenta e seis e dezessete centavos) empenhadas, RSRS 13.946,17 (Treze mil, novecentos e quarenta e seis e dezessete centavos) liquidadas e RS
13.910,14 (Treze mil, novecentos e dez reais e quatorze centavos) pagas, com uma diferenca de RS 36,03 (trinta e seis reais e trés centavos) entre os valores
liguidados e pagos, atribuida ao valor liquidado retido.

No que tange as Despesas de Exercicios Anteriores, ressaltamos o disposto no Decreto n? 48.934/2024, qual seja:
in verbis:

Art. 52 — As despesas orcamentdrias legalmente contratadas, empenhadas e ndo pagas até 31 de dezembro de 2025 serdo inscritas em
Restos a Pagar, distinguindo-se os Restos a Pagar Processados dos Restos a Pagar Ndo Processados, conforme disposto no art. 36 da
Lei Federal n© 4.320, de 17 de marg¢o de 1964.

§ 12 — Para fins do disposto no caput, consideram-se:

| — Restos a Pagar Processados — RPP as despesas que completaram o estdgio da liquida¢do e que estdo autorizadas pelo ordenador de
despesa o pagamento;

Il — Restos a Pagar Ndo Processados — RPNP: as despesas que concluiram o estdgio do empenho e que se encontrem, em 31 de
dezembro de 2025, pendentes de liquidagdo e pagamento.

$ 22 — Para fins da inscri¢éo de que trata o caput, os orgdos e as entidades e suas respectivas unidades executoras deverdo proceder a
certificacdo dos valores a serem inscritos em Restos a Pagar, promovendo o cancelamento dos saldos insubsistentes dos empenhos.

§ 32 — Em observdncia ao regime de competéncia da despesa, ndo serdo inscritos em RPNP os saldos de empenho referentes a
concess@o de adiantamentos e didrias de viagem, devendo as unidades executoras promoverem a anulagdo do saldo dos empenhos
até o dia 31 de dezembro de 2025.
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§ 42 — Ndo serdo inscritos em RPP os saldos de Obrigagées Liquidadas a Pagar referentes a concessdo de adiantamentos a servidores,
devendo as unidades executoras promoverem a anula¢éo do saldo até o dia 31 de dezembro de 2025.

$ 52 — 0 ndo cumprimento do disposto no § 32 pela unidade executora ensejard o cancelamento automdtico dos saldos de empenho,
por meio do Sistema Integrado de AdministracGo Financeira — Siafi-MG, comandado pela Superintendéncia Central de Contadoria
Geral da Secretaria de Estado de Fazenda — SCCG-SEF.

§ 62 — Ndo serdo inscritos em Restos a Pagar Ndo Processados os saldos de empenho de despesas até o valor de R510,00 (dez reais),
ressalvados aqueles previstos no § 32 do art. 6°.

6 — PROCESSOS DE COMPRAS

Visando a elaboracdo do Relatério Conclusivo da Divida Flutuante e Fundada referente ao exercicio de 2025 - data base de 31 de dezembro de 2025, a
Comissdo consolidou os dados dos 44 (quarenta e quatro) processos encaminhados pela Geréncia de Compras e Contratos — GECOC, discriminados em
Servicos, Execucacgdo e Obras; e selecionou uma amostra de 10 (dez) processos de compras para compor o presente relatério.

Considerando os Valores (RS) atualizados, foram selecionados os 10 (dez) contratos de maior valor, conforme abaixo:

Contrato Credor Objeto

Prestacao de servigos de limpeza, asseio conservagao; controle de entrada e
saida de bens e pessoas; apoio administrativo; garconaria; copeiragem;

MGS MINAS GERAIS preparo de alimentos; transporte de pessoas, cargas e expedientes;
2025029490926 ADMINISTRACAO E SERVICOS informatica; reprografia; telecomunicac¢des; central de atendimento; e
S/A manutencdo de prédios, equipamentos e instala¢des, visando atender a

continuidade do fluxo dos trabalhos executados no ambito das atividades-
meio dos ORGAOS E ENTIDADES ANUENTES do Poder Executivo estadual.

SERVICO NACIONAL DE

2023029372081 APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - Contratacdo de servicos técnicos especializados de coletas e analises
DEPARTAMENTO REGIONAL DE laboratoriais de amostras de aguas superficiais, subterraneas e sedimentos
MINAS GERAIS
Execucdo dos servicos de elaboracdo do Plano Mineiro de Seguranca Hidrica -
2022029337386 PROFILL ENGENHARIA E PMSH, conforme objeto do Convéniq n2 906405/2020, firmado entre o
AMBIENTE S.A Instituto Mineiro de Gestdao das Aguas - IGAM e o Ministério do

Desenvolvimento Regional - MDR.
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Contrato

2021029287509

2024029439821

2016029074722

2025029469915

2024029424433

2025029452427

2023029372065

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir web&acao_origem=arvore visualizar&id documento=921097700&infra_sistema=100000100&infra_unidade atual=110005285&infra_hash...

Credor

MGS MINAS GERAIS
ADMINISTRACAO E SERVICOS
S/A

AGENCIA DE INTEGRACAO
EMPRESA ESCOLA LTDA

MGS MINAS GERAIS
ADMINISTRACAO E SERVICOS
S/A

COMERCIAL E CONSTRUTORA
JMV LTDA

TICKET GESTAO EM
MANUTENCAO EZC S.A

VOETUR TURISMO E
REPRESENTACOES LTDA

AGUA E SOLO ESTUDOS E
PROJETOS LTDA.
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Objeto

Prestacdo de servicos terceirizados que ocorrerd por preenchimento de
postos de servigcos do seguimento de limpeza, asseio e conservagao, controle
de entrada e saida de bens e pessoas, apoio administrativo, operacional e
técnico, visando a atender a continuidade do fluxo dos trabalhos executados
no ambito das atividades meio dos ORGAOS E ENTIDADES ANUENTES do
Estado de Minas Gerais.

Contratacdo de servicos de Agente de Integracdo, para atendimento ao
Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas - Igam, visando o desenvolvimento de
atividades conjuntas capazes de propiciar a plena operacionaliza¢ao das
atividades de estagio de estudantes regularmente matriculados em
instituicdes de ensino, de interesse curricular, "obrigatério/ndo remunerado"
ou "ndo obrigatério/remunerado".

Contratagao de servigos de limpeza, asseio e conservagdo, controle de
entrada e saida de bens e pessoas, apoio administrativo e operacional.

Contratacdo da prestacao de servicos de especializados e obras de carater
hidroambiental, manejo e conservacao do solo e da dgua na bacia
hidrografica do rio Viamao, localizado no municipio de Mato Verde-MG, em
atendimento a Meta n2 2 do Plano de Trabalho do Convénio n?
906405/2020, firmado com o Ministério do Desenvolvimento Regional.

Compra central de servico de gestdo e manutencado da frota de veiculos.

Compra central de passagens aéreas e rodovidrias.

Contratacdo de prestacao de servigos de instalagdo e manutencao
(preventiva e corretiva) de Plataformas de Coleta de Dados (PCDs)
hidrometeoroldgicas.
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Contrato

2009060000550
(OBRAS)

6.1- DISCRIMINAGAO ANALITICA DOS CONTRATOS

Conta Auxiliar

2016029074722

2017029162740

2019029210193

2020029245605

2020029251384

2020029261151

2020139253555

2021029265590

2021029287509

2021029309072

2022029332674

2022029337386

2022029345622

Credor

CONSORCIO SONEL PENCHEL

Saldo Atual
-1419820,19
-12337,00
-36739,17
-540,00
-1532,35
-3728,27
-200536,19
-7597,19
-3175848,21
-23236,49
-393920,79
-3586156,78

-219694,76

D/C

C
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Objeto

Implantagdo de sistemas de abastecimento de dgua vinculados.

Status
Contrato MGS encerrado em 2021 - Gestao da SEPLAG
Contrato Prodemge encerrado em 2018 - Gestdo da SEPLAG
Contrato Ticket encerrado 2025 - Em consulta com fiscal sobre encerramento
Contrato Prodemge encerrado 2025 - Em consulta com fiscal sobre encerramento
Contrato Claro encerrado 2025 - Em consulta com fiscal sobre encerramento
Contrato Prodemge - VIGENTE
Contrato Ol - VIGENTE
Contrato Selbetti encerrado 2024 - Em consulta com fiscal sobre encerramento
Contrato MGS - VIGENTE
Contrato Centermidia - VIGENTE
Contrato Incloud - VIGENTE
Contrato Profill - VIGENTE

Contrato Prime - VIGENTE
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Conta Auxiliar

2022029346723

2023029372065

2023029372081

2023029385853

2023029394414

2023029394581

2023029397908

2023029402750

2023029405837

2024029405838

2024029424433

2024029430833

2024029437388

2024029437784

2024029439821

2024029440943

2025029447289

2025029450584

Saldo Atual
-14922,91
-437570,00
-6035741,31
-2250,00
-36000,00
-61200,00
-272659,76
-3600,00
-4034,84
-5747,06
-691810,22
-84773,78
-32349,24
-60400,00
-1652900,18
-9464,00
-307284,79

-4239,48

D/C
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Status
Contrato W&M encerrado 2024 - Em consulta com fiscal sobre encerramento
Contrato Agua e Solo encerrado 2025 - PAP em andamento - Ndo encerrar
Contrato Senai - VIGENTE
Contrato Eder Carlos - VIGENTE
Contrato Equalitas encerrado 2024 - Em consulta com fiscal sobre encerramento
Contrato Konect - VIGENTE
Contrato Correios - VIGENTE
Contrato Conthelp - VIGENTE
Contrato Ol - VIGENTE
Contrato Claro - VIGENTE
Contrato Ticket - VIGENTE
Contrato CS - VIGENTE
Contrato Simpress - VIGENTE
Contrato Scopi - VIGENTE
Contrato Agiel - VIGENTE
Contrato W&M encerrado 2025 - Em consulta com fiscal sobre encerramento
Contrato Prime - VIGENTE

Contrato Simpress - VIGENTE
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Conta Auxiliar Saldo Atual D/C Status
2025029452410 -3610,00 C Contrato Globalsec - VIGENTE
2025029452427 -602795,91 C Contrato Voetur - VIGENTE
2025029458656 -31170,80 C Contrato Prodemge - VIGENTE
2025029459845 -38653,92 C Contrato Claro - VIGENTE
2025029459851 -89269,56 C Contrato Sempre - VIGENTE - Gestdo da SEPLAG
2025029460790 -359,00 C Contrato Prodemge - VIGENTE
2025029469915 -1231000,00 C Contrato JMV - VIGENTE
2025029471698 -33819,94 C Contrato Tim - VIGENTE
2025029483013 -45000,00 C Contrato W&M - VIGENTE
2025029483903 -251788,49 C Contrato Imagem - VIGENTE
2025029490926 -14236427,14 C Contrato MGS - VIGENTE - Gestao da SEPLAG

Conta Auxiliar Saldo Atual D/C Status

5009060000550 1188166353 c Construtora Penchel - Processo de apuracdo de irregularidades - Ndo pode ser

encerrado
Conta Auxiliar Saldo Atual D/C Status
2024029443594 -83410,80 C Contrato Vibra em execugdo
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Outrossim, no que concerne aos contratos 2019029210193; 2020029245605, 2020029251384, 2021029265590, 2022029346723, 2023029394414,
2024029440943, os quais encontram-se em fase de encerramento aguardando a consulta ao fiscal, orientamos que os procedimentos técnicos e legais
sejam seguidos com o fito de evitar possiveis intercorréncias.

Noutro giro, em relacdo ao contratos 2023029372065 e 2009060000550, a comissdao recomenda que sejam seguidos os ritos técnicos e procedimentais
subsumidos na legislacao de regéncia com o fito de se evitar a suscitacao de possiveis nulidades nos processo em questao.

Por conseguinte, a comissdao recomenda que haja a regularidade dos saldos e a devida justificativa por qual motivo os contratos encerrados encontram-se
com saldo, caso ainda estejam.

7 - RECOMENDAGOES:
Por conseguinte, a Comissdo recomenda:

1. Observancia da legislacdo vigente de modo que a execucdo orcamentaria e financeira seja compativel com o PPAG, a LDO, a LOA e demais normas
vigentes,

2. Conciliagdo dos saldos contabeis, promovendo os ajustes necessarios nos termos do Decreto n? 49.118/2025.

3. Cumprimento das normas para inscricdo em Restos a Pagar Processados e N3ao Processados nos termos do art. 52, art. 62 e art. 72 do Decreto n?
49.118/2025.

4. Observancia as recomendacdes exaradas sobre os contratos, disposta no item 6.1 e 6.2 deste relatério.

A Comissdo ressalta ainda que:

1. As Superintendéncias de Financas ou Unidades Equivalentes sdo responsaveis pela correta aplicacdo das normas vigentes, conforme art. 57 do Decreto n?
37.924/96;

2. As infracOes aos dispositivos das normas vigentes cometidas pelo administrador publico geram responsabilidades pessoais, podendo ser administrativas,
criminais, civis, politicas, nos termos da Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n2 101/2000).

8 - CONSIDERACOES FINAIS:

Os trabalhos da Comissdo foram efetivamente iniciados apds publicacdo da Portaria Igam n2 32/2025, a partir de reunido realizada entre os membros
titulares da comissdo (Narthagman Gongalves Soares Moreira e Camila Eliane Torres Lacerda) e a Geréncia de Planejamento, Orcamento, Contabilidade e
Financas - GPOFI, em 08/11/2025, a partir da qual confeccionou-se o presente Relatdrio de INVENTARIO FINAL DE FECHAMENTO DE EXERCICIO.
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Diante do exposto, esta Comissdo faz as seguintes consideragdes:

a) As informagbes prestadas pelas equipes da Geréncia de Planejamento, Or¢camento, Contabilidade e Finang¢as (GPOFI) e da Geréncia de Compras e
Contratos (GECOC) sdo de sua responsabilidade;

b) As andlises e consolidagdo de dados realizadas pela ComissGo foram embasadas na metodologia utilizada pela ComissGo de Inventdrio Financeiro dos 4
(QUATRO) ultimos anos.

¢) A Comissdo informa que ndo foram analisados os processos referentes aos atos e fatos que geraram as receitas/despesas, nem a situacdo da execugdo dos
processos de compras referidos, devido ao curto prazo estabelecido pelo Decreto n? 49.118/2025 para entrega do relatdrio conclusivo e falta de
conhecimento técnico especifico por parte dos membros da Comissdo.

Por fim, destaca-se o valor constante da divida ativa do Igam, com saldo no valor de RS RS 10.658.734,17 (Dez milhdes, seiscentos e cinquenta e oito mil,
setecentos e trinta e quatro reais e dezessete centavos),_conforme disposto no Relatdrio - Divida Ativa 31.12.25 (130642329)

Em que pese a divida ativa ndo fazer parte do passivo institucional, trata-se de um valor relevante a receber da instituicdo, portanto digno de destaque neste
relatdrio.

Belo Horizonte, data da assinatura eletronica.

Narthagman Gongalves Soares Moreira
Masp 1.400.736-3

Presidente

Camila Eliane Torres Lacerda
MASP 1.400.108-5
Membro
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— =
-
JEI! L;j Documento assinado eletronicamente por Narthagman Gongalves Soares Moreira, Assessor, em 14/01/2026, as 12:30, conforme horério oficial de Brasilia,
L com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017.

assinatura

4 eletrbnica

—
r
Jel! L,j Documento assinado eletronicamente por Camila Eliane Torres Lacerda, Servidor(a) Publico(a), em 14/01/2026, as 12:57, conforme horario oficial de
: Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.

assinatura

,1 eletrbnica

i A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 130908795 e o cddigo CRC ASDCB28B.

Referéncia: Processo n2 2240.01.0006598/2025-48 SEI n2 130908795
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18 - SABADO, 25 DE ABRIL DE 2026

DIARIO DO EXECUTIVO

MINAS GERAIS

A Diretora-Geral do Instituto Estadual de Florestas exonera, nos termos
do art. 106, alinea "b", da Lei n® 869, de 5 de julho de 1952, ¢ do
Decreto n° 45.537, de 27 de janeiro de 2011, VITOR ABRACADO DE
ALMEIDA, MASP 1366247-3, do cargo de provimento em comissdo
DAI-16 FL1100042.

A Diretora-Geral do Instituto Estadual de Florestas nomeia, nos termos
do art. 14, II, da Lei n° 869, de 5 de julho de 1952, do art. 1°, § 2°
da Lei Delegada n® 175, de 26 de janeiro de 2007, e do Decreto n°
45.537, de 27 de janeiro de 2011, DANIELLE TANISE FAGUNDE!
MASP’ 13669049, para o cargo de provimento em comissio DAI-
16 FL1100042, de recrutamento amplo, para chefiar a Geréncia de
Regularizagio das Atividades Florestais.

A Diretora-Geral do Instituto Estadual de Florestas, nos termos do art.
13 da Lei Delegada n° 175, de 26 de janeiro de 2007 e do Decreto
n° 45.537, de 27 de janeiro de 2011, atribui a DANIELLE TANISE
FAGUNDES, MASP 1366904-9. chefe da Geréncia de Regularizagao
das Atividades Florestais. a gratificagdo temporéria estratégica GTEI-4
FL1100045.

232203902- 1

Instituto Mineiro de Gestio
das Aguas - Igam

Diretor-Geral: Marcelo da Fonseca

A Coordenadora da Unidade Regional de Gestio das Aguas - Norte de
Minas no uso da competéncia delegada pelo Diretor-Geral do Instituto
Mineiro de Gestio das Aguas — IGAM, por meio da Portaria IGAM
° 27, de 08 de setembro de 2025, cientifica os interessados abaixo
relacionados das decisdes proferidas nos processos administrativos de
Outorga de Direito de Uso de Recursos Hidricos:

*Processo n° 437792025, Usudrio: Arantes Empreendimentos
¢ Participagoes Ltda., Juvenilia, Deferido com _condicionantes,
Portaria n° 16.01.0017550.2026, *Processo n° 33797/2025, Usudrio
Marcilio Bosi Ltda., Olhos-D'Agua, Deferido com condicionantes,
Portaria n° 16.01.0017535.2026, *Processo n° 55319/2025, Usudrio
Renato de Azeredo Lopes Tepedino, Sio Jodo da Ponte, Deferido
com condicionantes, Portaria n° 16.01.0017083.2026, *Processo n®
49049/2025, Usuirio: Diogo Gongalves de Aguiar, Montes Claros,
Deferido com  condicionantes, Portaria n°  16.01.0016150.2026,
*Processo n’ 49840/2025. Usuario: José Carlos Ribeiro Nascimento,
Virzea da Palma, Deferido com condicionantes, Portaria n°
16.01.0017109.2026, *Processo n° 51812/2025. Usudrio: Jodo
Batista Evangelista da Cunha, Coragdo de Jesus, Deferido com
condicionantes, Portaria n° 16.01.0016153.2026, *Processo n®
54075/2025. Usudrio: Fazenda Aroeira Ltda.. Francisco S4. Deferido
com_condicionantes, Portaria n° 16.01.0017542.2026, *Processo n®
0003368/2024. Usudrios: Saboroso $/A. Municipio de Sio Francisco,
Geraldo Pereira de Aratjo, Sio Francisco. Renovago com Retificagio

da Portaria n° 0000451/2008, Deferido com

o
Portaria n° 16.01.0015480.2026. *Processo n° 0008084/2025. Ssuire,
Copasa Servigos de Sancamento Integrado do Norte ¢ Nordeste de
Minas Gerais S/A - COPANOR. Salinas. Retificagio da Portaria
n° 0002863 2011. Deferido com condicionantes, Nova Portaria n°
16.01.0016097.2026, *Processo n° 0057011/2024, Usudrio: Somai
Nordeste $/A. Montes Claros. Renovagdo da Portaria n° 0606983/2019,
Deferido com condicionantes, Nova Portaria n° 16.01.0016138.2026,
*Processo n° 0026602/2022, Usudrio: Sérgio Adriano Soares Vita,
Lassance, Retificagio da Portaria n° 1602857/2023, Deferido com
condicionantes, Nova Portaria n° 16.01.0016181.2026.

0Os Processos Administrativos encontram-se disponiveis para consulta
no Sistema de Outorga de Direito de Uso de Recursos Hidricos - SOUT.
Os dados contidos nas referidas decisdes estardo disponiveis no site
do IGAM: www.igam.mg gov.br. Montes Claros, 24 de abril de 2026

242204024-1

DELIBERACAO CA/IGAM N° 7. DE 24 DE ABRIL DE 2026
Aprova a prestagio de contas ¢ o Relatorio de Gestio do Instituto
Mineiro de Gestdo das Aguas referente ao exercicio de 2025.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO INSTITUTO MINEIRO
DE GESTAO DAS AGUAS, no uso das atribuiges previstas no art.
15 da Lei n® 12.584, de 17 de julho de 1997, e no art. 6° do Decreto n°
47.866, de 19 de fevereiro de 2020,
DELIBERA:
Art. 1° - Fica aprovada a prestagdo de contas do Instituto Mineiro de
Gestiio das Aguas - Igam referente ao exercicio de 2025, nos termos do
pmcess(» SEI 2240.01.0000621/2026-16.
© - Fica aprovado o Relato
referenle a0 exercicio de 2025
2240.01.0000621/2026-16.
Att. 3° - Esta deliberagdo entra em vigor na data de sua publicagdo.
Belo Horizonte, 24 de abril de 2026
LYSSANDRO NORTON SIQUEIRA
Presidente do Conselho de Administragao do
Instituto Mineiro de Gesto das Aguas
Secretario de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel

orio de Gestio do Igam
. nos termos do processo SEI

242204299 -1

A Coordenadora da Unidade Regional de Gestdo das Aguas (URGA)
da Zona da Mata, no uso da competéncia delegada pelo Diretor
Geral do Instituto Mineiro de Gestio das Aguas — Igam, por meio
da Portaria Igam n° 27, de 08 de setembro de 2025, comunicam aos
interessados abaixo relacionados as decisdes proferidas nos processos
administrativos de Outorga de Direito de Uso de Recursos Hidrico:
Arquivamento

Arquiva-se o processo n° 12998 de 20/03/2024. Requerente: G3
Material de Construgao Itda. CNPJ 10.403.118/0001-14. Curso d"4gua;
Rio Piranga. Motivo: Constatou-se que o empreendimento estaria
projetado em um trecho do Rio Piranga, cujo dominio ndo seria do
Estado, mas de dominio federal. Considerando o inciso III do art. 20

da C igio Federal de 1988, além do inciso IV do art. 4° da Lei
1°9.984 del7 de julho de 2000.que define que as outorgas em dguas
de dominio da Unido sdo emitidas pela Agéncia Nacional de Aguas.
Municipio: Porto Firme ~ MG.

Os Processos Administrativos encontram-se disponiveis para consulta
¢ copia na URGA ZONA DA MATA. Os dados contidos nas referidas
decisdes estardo disponiveis 1o site do IGAM. www.igam.mg.gov.br
Belo Horizonte, 24 de Abril de 2026

242204462 -1

A Coordenadora da Unidade Regional de Gestio das Aguas - Zona da
Mata no uso da competéncia delegada pelo Diretor-Geral do Instituto
Mineiro de Gestao das Aguas — IGAM, por meio da Portaria IGAM
n° 27. de 08 de setembro de 2025. cientifica os interessados abaixo
relacionados das decisdes proferidas nos processos administrativos
de Outorga de Direito de Uso de Recursos Hidricos: *Processo n®
5984/2026, Usuario: Luiz Mauricio da Silva Thome, Espera Feliz,
Deferido, Portaria n° 20.01.0017617.2026, *Processo n°® 6232/2025,
Usuario: Mineradora Belo Vale de Lima Duarte Ltda., Lima Duarte,
Retificagio da  Portaria n® 20.01.0016764.2025, Deferido com
condicionantes, Novo Processo n® 13145/2026, Nova Portaria n®
20.01.0016764.2025.V1.

Os Processos Administrativos encontram-se disponiveis para consulta
no Sistema de Outorga de Direito de Uso de Recursos Hidricos - SOUT.
Os dados contidos nas referidas decisdes estardo disponiveis no site do
IGAM: www.igam.mg.gov.br. Ubd, 24 de abril de 2026.

242204460 - 1

Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestio

Secretdria: Silvia Caroline Listgarten Dias

Expediente

ALTERACAO DE NOME

A DIRI TURIA DE ADMISSAO E MOVIMENTACAO, no uso das
atribuigdes que lhe sio conferidas pela RESOLUCAO SEPLAGN®
073, pubhcada em 02 de setembro de 2023, ALTERA O NOME, a vista
de documentos apresentados, da servidora:

Masp 0036988-4, de MARY DAYSE SILVA SANTOS, para: MARY
DAYSE SILVA.

Gustavo Rodrigues de Oliveira
Diretor de Admissao e Movimentagio

2422042091

TERMO DE CONCLUSAO - PROCESSO

ADMINISTRATIVO DE COBRANCA DE DEBITO
A DIRETORA DE PAGAMENTO DE PESSOAL DA SEPLAG -
Secretaria de Estado de Plancjamento ¢ Gestao do Estado de Minas
Gerais, nos termos do Art. 5°, inciso IV, da Lei Estadual n° 14.184
de 31/01/2002; dos Arts. 4° e 5° da Resolugdo SEPLAG n° 37 de
12/09/2005; ¢ do Art. 4° da Resolugiio SEPLAG n° 73 de 29/08/2023;
CONCLUI o Processo Administrativo de Cobranga de Débito SEI-MG
n° 1500.01.0076586/2025-58. instaurado em face de servidor da
SEPLAG, J. I. R, MASP 1.222.413-5, Admissio n° 01, para apurar
pagamento a maior de remuneragdo no periodo entre 01/01/2021
a 31/122022. Informa-se que a cobranga do débito foi julgada
PROCEDENTE para devolugdo do valor aos cofres publicos.

Regina Alves Guedes
Diretora de Pagamento de Pessoal - DPP/SEPLAG

242204089 - 1

A SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS, no uso das
atribuigdes que Ihe sqo conferidas pelo decreto 48.636, de 19 de junho
de 2023.
RETIFICA O ATO DE AFASTAMENTO POR MOTIVO
DE LUTO, referente a servidora: MASP 1278997-0, SOFIA
CHELIDONOPOULOS, publicado em 13/09/2023: onde se & "a partir
de 2/10/2019", leia-se "a partir de 27/08/2023"
AUTORIZA AFASTAMENTO PARA GOZO DE FERIAS-PREMIO,
nos termos da Resolugdo SEPLAG n° 22, de 25/4/2003, a servidora:
MASP 876430-0, CLAUDIA BOLOGNANI PEREIRA, por 15 dias
referente a0 4° quinquénio. a partir de 24/04/2026.

Paloma Pamela Braga Guedes

Superintendente de Recursos Humanos

242204330 -1

TERMO DE CONCLUSAO - PROCESSO
ADMINISTRATIVO DE COBRANCA DE DEBITO

A DIRETORA DE PAGAMENTO DE PESSOAL DA SEPLAG -
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo do Estado de Minas
Gerais, nos termos do Art. 5°, inciso IV, da Lei Estadual n° 14.184
de 31/01/2002; dos Arts. 4° ¢ 5° da Resolugio SEPLAG n° 37 de
12/09/2005; e do Art. 4° da Resolugiio SEPLAG n° 73 de 29/08/2023:
CONCLUI o Processo Administrativo de Cobranga de Débito SELMG
n° 1500.01.0273824/2024-32. instaurado conforme publicagio no
Didrio Oficial em 03/09/2025, pagina 14, coluna I, em face de servidor
da SEPLAG, M.B.S., MASP 359.810-9, Admissio n° 01, para apurar
pagamento a maior do 13° salrio do ano de 2023.

REGINA ALVES GUEDES

Diretora de Pagamento de Pessoal - DPP/SEPLAG

2422044101

Superintendéncia Central de Pericia Médica e Satide Ocupacional

RESULTADO DE AVALIACAO DE CARACTERIZAGCAO DE ACIDENTE DE TRABALHO/DOENCA OCUPACIONAL

Diretor: Alvimar José Tito

[ASP CPF 3 PROTOCOLO 1P RESULTADO MOTIVO (EM CASO DE INDI RIMENTO)
1147444 WELINGTON MATEUS TOLOMEO SILVA /] ACIDE] RABALHO CARACTERIZADO ACIDENTE DE TRABALHO NAO SE APLICA
2272597 JANETE BRAGA DE CASTRO ACIDE] DI RABALHO NAO REGISTRO DE ACIDENTE DE TRABALHO IN SEPLAG/SCPMSO N°04/14
0732485 LUIZA MARILAC MEIRELES CARVALHO /] ACIDE] RABALHO REGISTRO DE ACIDENTE DE TRABALHO CARACTERIZADO _|NAO SE APLICA
4360630 THIAGO FERNANDES GONCALVES ACIDE] DI RABALHO NAO REGISTRO DE ACIDENTE DE TRABALHO IN SEPLAG/SCPMSO N° 04/14
Diretor

Alvimar José Tito

242204151 -1

COMUNICAGAO: 165812026

REGIONAL: NRPMSO - DIAMANTINA

Licengas para tratamento de satide DEFERIDAS nos termos da Lei n°
869/52 ¢ do Decreto n° 48.249 de 05/08/2021, c/ou afastamentos do
trabalho por motjvo de satide nos termos da Resolugio SEPLAG n° 076
de 06/09/2023. Orgdio Masp Nome Cargo Adm Periodo Artigo
Sccretaria De Educacao -

14098990 - Priscila De Jesus Oliveira - 3 - 01/04/2026 A 01/04/2026 -
14098990 - Priscila De Jesus Oliveira - 2 - 01/04/2026 A 01/04/2026 -
14098990 - Priscila De Jesus Oliveira - 3 - 06/04/2026 A 19/04/2026 -
14098990 - Priscila De Jesus Oliveira - 2 - 06/04/2026 A 1/04/2026 - .
8027898 - Dalva Candida Amador De Oliveira Rosa - 2 - 03/11/2025
A07/1112025 - .

15123516 - Neidiane Gomes Melo - 1 - 01/09/2025 A 10/09/2025 - .
15698962 - Valdeir Aparecido De Jesus - 1 - 06/10/2025 A 07/10/2025

11049863 - Joseane Margarida De Sousa Silva - 2 - 28/11/2025 A

02/12/2025 -

11049863 - Joseane Margarida De Sousa Silva - 1 - 28/11/2025 A

02/12/2025 -

11049863 - Joseane Margarida De Sousa Silva - 2 - 10/04/2026 A

14/04/2026 -,

11049863 - Joseane Margarida De Sousa Silva - 1 - 10/04/2026 A

14/04/2026 -

11049863 - Jaseane Margarida De Sousa Silva - 2 - 15/04/2026 A

24/04/2026 -,

11049863 lnseane Margarida De Sousa Silva - 1 - 15/04/2026 A

24/04/2026 - .

15560089 - Sara Santos Januario - 1 - 30/03/2026 A 01/04/2026 - .

15560089 Sara Santos Januario - 1 - 27/03/2026 A 27/03/2026
15560089 - Sara Santos Januario - 1 - 23/03/2026 A 23/03/2026

15560089 - Sara Santos Januario - 1 - 17/04/2026 A 17/04/2026 -

9337502 - Sandra Da Paixao Valerio Vieira - 2 - 16/0412026 A

30/04/2026 -,

4545596 - Sibele Da Silva Lopes - 3 - 12/04/2026 A 16/04/2026 -

15154859 - Ingrid Oliveira Santos - 2 - 10/10/2025 A 10/10/202;

15092539 - Silmara Silvia De Figueiredo Souza - 1 - 10/ 102025 A

10/10/2025 -

12787263 - Fernanda Aparecida Da Silva Santos

10/10/2025 -

4545596 - Sibele Da Silva Lopes - 3 - 17/04/2026 A 26/04/2026 -

12051918 - Flavio Eduardo Costa - 2 - 06/03/2026 A 15/03/2026 -

15123516 - Neidiane Gomes Melo - 1 - 11/09/2025 A 12/09/2025 -,

15698962 - Valdeir Aparecido De Jesus - 1 - 06/11/2025 A 08/11/2025

1-09/10/2025 A

15698962 - Valdeir Aparecido De Jesus - 1 - 12/11/2025 A 14/11/2025

15123516 - Neidiane Gomes Melo - 1 - 16/09/2025 A 17/09/2025 -,
15123516 - Neidiane Gomes Melo - 1 - 26/02/2026 A 28/02/2026 - .
15123516 - Neidiane Gomes Melo - 1 - 24/03/2026 A 27/03/2026 -,
3220027 - Ilsaete Da Aparecida Braga Simoes - 3 - 07/10/2025 A
07/10/2025 -,

3220027 - lIlsacte Da Aparecida Braga Simoes - 3 - 23/02/2026 A
23/02/2026 -

3220027 - Ilsaele Da Aparecida Braga Simoes - 3 - 27/02/2026 A
27/02/2026

14480008 - Inez Generoso Lima De Oliveira - 1 - 07/10/2025 A

144BODDX - Incz Generoso Lima De Oliveira = 1 = 19/06/2025 A
20/06/2025 -

14480008 - Tnez Generoso Lima De Oliveira - 2 - 27/03/2026 A
27/03/2026 -

14480008 - Inez Generoso Lima De Oliveira - 1 - 27/03/2026 A
27/03/2026 -
13063433
130634
130634

Patricia Aparecida Pinto - 2 - 09/03/2026 A 09/03/2026 -
Patricia Aparecida Pinto - 2 - 26/03/2026 A 26/03/2026 -
Patricia Aparecida Pinto - 2 - 10/04/2026 A 10/04/2026 -

13163720 - Micheline Amanda Da Silva - 2 - 06/02/2026 A 06/02/2026
13163720 - Micheline Amanda Da Silva - 3 - 06/02/2026 A 06/02/2026

159163720 - Micheline Amanda Da Silva - 2 - 23/02/2026 A 27/02/2026

13163720 - Micheline Amanda Da Silva - 3 - 23/02/2026 A 27/02/2026
13163720 - Micheline Amanda Da Silva - 2 - 02/03/2026 A 06/03/2026
13163720 - Micheline Amanda Da Silva - 3 - 02/03/2026 A 06/03/2026

Secretaria De Educacao - 11* S R E - Diamantina,

14118814 - Gedalvo Fernandes - 1 - 13/10/2025 A 17/10/2025 - .
16079683 - Vanilda Ferreira Costa Pereira - 1 - 08/102025 A
101012025 - .

16079683 - Vanilda Ferreira Costa Pereira - 1 - 13/10/2025 A
15/10/2025 - .

15955529 - Rafacl Alisson Pereira Dos Santos - 1 - 15/04/2026 A
17/04/2026 -

15190812 - Izilda Gomes Gonealves - 1 - 07/10/2025 A 08/10/2025 -
Licengas para tratamento de saiide DEFERIDAS nos termos da Lei
869/52 ¢ do Decreto 48.249 de 05/08/2021, ao(s) servidor(es) abaixo
relacionado(s): Orgao Masp Nome Adm Periodo Artigo

Secretaria De Educacao -

11779824 - Ana Maria Pitarelo Bonini - 3 - 09/03/2026 A 09/03/2026 - .
11779824 - Ana Maria Pitarelo Bonini - 4 - 09/03/2026 A 09/03/2026 -
11779824 - Ana Maria Pitarelo Bonini - 4 - 11/03/2026 A 12/03/2026 -,
11779824 - Ana Maria Pitarelo Bonini - 3 - 11/03/2026 A 12/03/2026 -
11779824 - Ana Maria Pitarelo Bonini - 4 - 02/09/2025 A 05/09/2025
11779824 - Ana Maria Pitarelo Bonini - 3 - 02/09/2025 A 05/09/2025 - .
11128170 - Pollyanna Do Nascimento Andrade - 2 - 13/03/2026 A
13/03/2026 -

10034476 - Ana Cristina Barroso - 2- 17/04/2026 A 17/04/2026 - 138.1,
10054476 - Ana Cristina Barroso - 1 - 17/04/2026 A 17/04/2026 - 158.1,
10054476 - Ana Cristina Barroso - 2 - 22/04/2026 A 24/04/2026 - 158.1.
10054476 - Ana Cristina Barroso - 1 - 22/04/2026 A 24/04/2026 - 158.1.
12917876 Alixandrina Sibeli Vieira - 2 - 16/04/2026 A 14/06/2026

11317427 - Janilza Leila De Souza - 5 - 13/04/2026 A 27/05/2026

8336406 - Ronaldo Pimenta De Figueiredo - 2 - 16/04/2026 A
15/05/2026 - 158.1.

8336406 - Ronaldo Pimenta De Figueiredo - 1 - 16/04/2026 A
15/05/2026 - 158.1.

10532141 - Ana Cristina Baracho - 1 - 09/02/2026 A 09/04/2026 - 158.1,
10532141 - Ana Cristina Baracho - 1 - 10/04/2026 A 08/06/2026 - 158.1,
4365482 - Elisete Do Socorro Batista - 2 - 19/02/2026 A 25/02/2026 -
4365482 - Elisete Do Socorro Batista - 2 - 16/04/2026 A 15/05/2026

- 158.1,
9760737 - Soraya Azevedo Sampaio - 2 - 20/04/2026 A 18/06/2026

- 158.1,

14207328 - Lilian Mara De Oliveira - 1 - 08/09/2025 A 08/09/2025 - .

14207328 - Lilian Mara De Oliveira - 1 - 29/11/2025 A 13/12/2025 -
45596 - Sibele Da Silva Lopes - 5 - 12/04/2026 A 16/04/2026 -

6142325 - Genoveva Gandra Bie Rabelo - 3 - 30/10/2025 A 31/10/2025

14207328 - Lilian Mara De Oliveira - 1 - 05/09/2025 A 05/09/2025 -,
11113107 - Syrlene Dos Santos Moreira - 5 - 10/10/2025 A 11/10/2025
10802015 Apaleclda Angelica Santos Nascimento - 3 - 10/10/2025
A 10/10/2025

9508920 - lnse Maria Cordeiro - 3 - 09/10/2025 A 10/10/2025 -
3901113 - Ana Cristina De Lima Seabra - 1 - 11/10/2025 A 24/10/2025

10758779 - Rosiene Monica Trindade - 2 - 06/04/2026 A 15/04/2026 - ,

9900838 - Maria Olizia Duarte Menezes Soares - 4 - 16/03/2026 A
17/03/2026 - .

4545596 - Sibele Da Silva Lopes - 5 - 17/04/2026 A 01/05/2026 -,
14702971 - Geralda Gisselle Aparecida Santos - 3 - 04/04/2026 A
14/04/2026 -

10923746 Soraia Santos Rodrigues - 5 - 16/04/2026 A 14/06/2026
0‘)23746 Soraia Santos Rodrigues - 6 - 16/04/2026 A 14/06/2026

8789125 Maria Da Conceicao Barbosa Nepomuceno - 3 - 16/04/2026

A 15/05/2026 - 158 1.

11395886 - Gelliany Maria Santos Rabelo Silva - 1 - 18/04/2026 A
17/05/2026 - 158.1,

11616?70 Herlon Tadeu Carneiro Lima - 3 - 15/04/2026 A 25/04/2026

116'4637() Herlon Tadeu Carneiro Lima - 4 - 15/04/2026 A 25/04/2026

13266267 - Adelia Aparecida Lisboa Santos - 5 - 10/02/2026 A
11/02/2026 -

13266267 - Adelia Aparccida Lisboa Santos - 3 - 100212026 A
11/02/2026 -

13266267 - Adelia Aparccida Lisboa Santos - 5 - 180412026 A
17/05/2026 - 158.1,

13266267 - Adelia Aparccida Lisboa Santos - 3 - 18/04/2026 A
17/05/2026 - 1581,

10946218 - Nilma Aparccida Santana Martins -
23/05/2026 - 158.1,

Secretaria De Justica E Seguranca Publica,
14490171 - Adao Wasington Da Conceicao Prado - 1 - 17/04/2026 A
16/05/2026 - 1581,

1592)«-2 Lucas Maria Costa Almeida - 1 -

- 25/03/2026 A

21/04/2026 A 22/04/2026
1195i3'73 - Jucelia Soares Freitas Souza - 0 - 16 04/2026 A 16/04/2026
- 158.1,

Licengas para tratamento de satide DEFERIDA nos termos da Lei
Complementar 138, de 28/04/2016, combinado com o art. 2°. §2° do
Decreto 47.000. de 18/05/2016, observado o disposto na Lei 869, de
05/07/1952. Orgio Masp Nome Cargo Adm Periodo Artigo

Sccretaria De Educacao -

10957033 - Marcelo Hugo De Oliveira - 1 - 11/04/2026 A 09/06/2026

10004687 - Simone Cristine Ribeiro Leao - 2 - 17/04/12026 A
15/06/2026 - .

Licengas para tratamento de saide INDEFERIDAS de acordo
com o Decreto n° 48249 de 05/08/2021, ao(s) servidor(es) abaixo
relacionado(s): Orgao Masp Nome Adm Periodo Artigo

Secretaria De Educacao -

10004687 - Simone Cristine Ribeiro Leao - 1 -23/04/2026 A -,
9900838 - Maria Olizia Duarte Menezes Soares - 4 - 23/04/2026 A -,
Exames de Pré-Admissional APTO, dos candidatos abaixo: Orgao CPF
Nome Data

Secretaria De Educacao -

##%779326**Hanna Viana Barroso - 08/04/2026.

Exame(s) Admissional(is) INAPTO(S) nos termos de inciso I do §3° do
art. 3° do Decreto n°46.968, de 11/03/2016, do(s) candidato(s) abaixo:
Orgio CPF Nome Data

Secretaria De Educacao -

##%131716**Cristina Marcia Dos Reis - 25/03/2026.

Exame(s) Admissional(is) INAPTO(S) nos termos de inciso 11T do §3°
do art. 3° do Decreto n° 46.968, de 11/03/2016, dos candidatos abaixo:
Orgio CPF Nome Data

Secretaria De Educacao -

##+303086**Luis Paulo Sant Ana - 20/03/2026,

COMUNICAGAO: 1668/2026

REGIONAL: NRPMSO - LEOPOLDINA

Exame(s) Admissional(is) INAPTO(S) nos termos de inciso 111 do §3°
do art. 3° do Decreto n° 46.968, de 11/03/2016. dos candidatos abaixo:
Orgio CPF Nome Data

Secretaria De Educ

“54338546+Ruam Andrade De Oliveira Do Prado - 16/03/2026,

COMUNICAGAO: 1669/2026

REGIONAL: NRPMSO - SAO JOAO DEL REI

Licengas para tratamento de saide DEFERIDAS nos termos da Lei n°
869/52 e do Decreto n° 48.249 de 05/08/2021, e/ou afastamentos do
trabalho por motivo de satide nos termos da Resolugio SEPLAG n° 076
de 06/09/2023. Orgéio Masp Nome Cargo Adm Perfodo Artigo
Secretaria De Educacao -

12043303 - Carmem Lucia De Avila Neto - 1 - 16/0412026 A
16/042026 - .

15695570 - Jeane Celia Trindade Sena - 1 - 17/04/2026 A 17/04/2026 -,
15695570 - Jeane Celia Trindade Sena -2 - 17/04/2026 A 17/04/2026 -
14307300 - Leandro Zanetti Assuncao - 1 - 14/04/2026 A 24/04/2026 - .
6457790 Dagiela Bettoni Gomes - | - 13/04/2026 A 16/04/2026
13186028 - Tania Mara De Souza Morcira - 1 - 08/05/2025 A
09/05/2026 -

9618257 - Maria Tereza Alves - 1 - 16/12/2025 A 16/12/2025 - ,
9618257 - Maria Tereza Alves - 2 - 16/12/2025 A 16/12/2025 -
14238075 - Igor Gonealves Nascentes - 1 - 18/04/2024 A 19/04/2024 -
15475940 - Patricia Rafacla Da Silva - 1 - 05/08/2024 A 06/08/2024 -
Secretaria De Educacao - 34 S R E - Sao Joao Del Rei.
16018020 - Cleidiane Nazare De Avila~ | - 15/04/2026 A 17/04/2026 -
16425563 - Amanda Canaan Martins - 1 - 16/04/2026 A 17/04/2026 - .
15851801 - Paulina Das Gracas Sousa De Melo - 1 - 17/04/2026 A
17/04/2026 -

158>1x01 - Paulms Das Gracas Sousa De Melo - 1 - 13/04/2026 A

Llccnca: panl tratamento de saide DEFERIDAS nos termos da Lei
869/52 ¢ do Decreto 48.249 de 05/08/2021, ao(s) servidor(es) abaixo
relacionado(s): Orgao Masp Nome Adm Periodo Artigo

Secretaria De Educacao -

9799107 - Debora Dos Santos Porto Silveira - 1 - 15/04/2026 A
15/04/2026 - 158.1,

6457790 - Danicla Bettoni Gomes - 3 - 15/04/2026 A 16/04/2026
NE

2972909 - Maria Goretti Ramos Pereira - 2 - 15/04/2026 A 24/04/2026

8.1,

12951385 - L\uz Paulo Cerqueira De Souza - 4 - 17/04/12026 A

17/0412026 -

13951363~ Lotz Pauto Cerqueira De Souza - 3 - 17/04/2026 A

17/04/2026 - 1581,

legodlo - Edna Maria Ribeiro Vale - 3 - 17/04/2026 A 15/06/2026
172,

Licengas para tatamento de saide INDEFERIDAS de acordo

com o Decreto n® 48249 de 05/08/2021, ao(s) servidor(es) abaixo

relacionado(s): Orgio Masp Nome Adm Periodo Artigo

Secretaria De Educacao -

12753026 - Daiana Braga Santos - 2 - 23/04/2026 A -,

COMUNICAGAO: 1670/2026

REGIONAL: NRPMSO - TEOFILO OTONI

Exame(s) Admissional(is) INAPTO(S) nos termos de inciso I do §3° do
art. 3° do Decreto n° 46.968, de 11/03/2016, do(s) candidato(s) abaixo:

Oreio CPF Nome Data

Secretaria De Educacao -

##4268456**E dimar Batista Dos Santos - 07/04/2026.

Exames de Pré-Admissional APTO, dos candidatos abaixo: Orgao CPF

Nome Data

#¥4552999** Joqo Ferreira De Freitas Filho - 23/04/2026,

**4704646**Marly Oliveira Gomes - 23/04/2026,

Documento assinado eletronicamente com fundamento no art. 6° do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017.

A autenticidade deste documento pode ser verificada no endereco http://www.jornalminasgerais.mg.gov.br/Autenticidade, sob o numero 3202604258851480418.




RELATORIO DE AUDITORIA DE GESTAO

Instituto de Gestio das Aguas - IGAM

Exercicio 2025




GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO

CONTROLADORIA SECCIONAL DO IGAM

RELATORIO DE AUDITORIA
DE GESTAO

BELO HORIZONTE

Abril de 2026

Anexo RAG 2025 assinado (138690049) SEI 2240.01.0000621/2026-16 / pg. 157



. - -

Ser integridade e eficiéncia por
uma sociedade melhor.

Nossa missdo -

Aprimorar a gestao publica mineira, por

meio da auditoria interna, da correigao, da
prevencao e combate a corrup¢do, promovendo
eficiéncia, integridade, transparéncia e
participacgao social.

Ser exceléncia como 6rgao de
controle interno, que contribui
para uma administrag¢ao publica
integra, transparente e eficaz

&

Nossos valores

* Integridade
* Comprometimento

AN ° Integracdo e cooperagao
HL’_ * Independéncia técnica
/ 8‘ * Humanizagao -
AN * Foco no interesse piblico u »

- A

| .

\ T

21/2026-16 / pgi™




CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves
Rodovia Papa Jodo Paulo 11, 4.000 — Prédio Gerais, 12° andar
Bairro Serra Verde — Belo Horizonte/MG — CEP: 31630-901

CONTROLADOR-GERAL DO ESTADO

Marcela Oliveira Ferreira Dias

CONTROLADORA-GERAL DO ESTADO ADJUNTA
Igor Martins da Costa

CONTROLADOR SECCIONAL

Carlos Eduardo de Morais

EQUIPE TECNICA RESPONSAVEL

Carlos Eduardo de Morais
Alex Dayrell Bretas Alvarenga Bastos

COLABORAGAO

Alex Dayrell Bretas Alvarenga Bastos

REVISAO FINAL

Carlos Eduardo de Morais



@c.q;u E permitda a reproducdo do conteldo deste

material, desde que citada a fonte.

Como citar este material:

CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS. Relatério de Auditoria
de Gestao: Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (Igam), Exercicio 2025. Belo Horizonte:
CGE-MG, 2026.



Relatério de Auditoria de Gestao

APRESENTACAO

QUAL FOI O TRABALHO REALIZADO?

Trata-se de auditoria realizada em cumprimento as determinagdes do art. 10 da
Instrucdo Normativa n°14 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG),
de 14 de dezembro de 2011, e da Decisdo Normativa TCEMG n°. 01, de 24 de
fevereiro de 2026.

POR QUE A CGE REALIZOU ESTE TRABALHO?

O trabalho foi realizado com a finalidade de subsidiar o Tribunal de Contas do Estado
de Minas Gerais no julgamento das contas anuais de 2025 do responsavel pelo Instituto

Mineiro de Gest&o das Aguas - IGAM.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANGCADAS?

Considerando o escopo de auditoria, conclui-se pela adequada posigao orgamentaria,
financeira e patrimonial do exercicio de 2026 do IGAM, nos termos das informacgdes

prestadas neste Relatdrio de Auditoria de Gestao.
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I. INTRODUGAO

Em cumprimento as determinagdes do art. 10 da Instrugdo Normativa n° 14 do
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de dezembro de
2011, e da Decisdo Normativa TCEMG n°. 01, de 24 de fevereiro de 2026,
apresenta-se o Relatério de Auditoria de Gestao sobre o exercicio financeiro de
2025 do Instituto Mineiro de Gest&o das Aguas -IGAM, sediado na Rodovia Papa
Jodo Paulo Il, 4143, 1° andar do Edificio Minas - Cidade Administrativa - Serra
Verde - Belo Horizonte — CEP 31630-900.

O trabalho foi realizado consoante normas e procedimentos de auditoria,
incluindo, consequentemente, provas em registros e documentos
correspondentes na extensaojulgada necessaria, segundo as circunstancias, a
obtencao das evidéncias e dos elementos de convicgdo sobre as ocorréncias

detectadas.

A execucgao dos trabalhos foi orientada pela Controladoria-Geral do Estado de
MinasGerais, nos termos da competéncia que lhe é atribuida pelo art. 46 da Lei
Estadual n.24.313, de 28 de abril de 2023, por intermédio da Auditoria-Geral do

Estado, conformeroteiro de auditoria especifico’.

A auditoria abrangeu o periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025. O trabalho para
elaboracao deste relatorio foi realizado no periodo de margo a abril de 2026, por
meio de testes, analises e consolidacado de informagdes coletadas ao longo do
exercicio sob exame e no periodo de elaboragcdo do processo de contas anual
pela unidade auditada, em estrita observancia as normas de auditoria

estabelecidas pela Controladoria-Geral do Estado.

O relatdrio esta estruturado em topicos e circunstanciado com a sintese dos itens
previstos no art. 10 da Instrugdo Normativa n°® 14/2011 do Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais (TCE MG), 14 de dezembro de 2011, e na Decisao

Normativa vigente.

" Documento n° 133996258, anexo ao processo SEI N° 1520.01.0002555/2026-83.
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1. RESULTADO DA AVALIACAO DA ORDEM
CRONOLOGICA

A avaliagcao tem por finalidade verificar se o IGAM obedece as disposi¢des do
art. 141 da Lei n. 14.133, de 1° de abril de 202, quanto aos pagamentos das
obrigagdes relativas ao fornecimento de bens, as locagdes, a realizagédo de obras
e a prestacao de servicos, ressalvadas as excecdes expressamente previstas na

propria norma legal, desde que devidamente motivadas.

Para analise da ocorréncia de uma quebra da ordem cronolégica de
pagamentos, foram seguidas as orientagdes da Advocacia-Geral do Estado,

contidas no Parecer n°16.279, de 18 de novembro de 20202.

Efetuou-se a avaliagdo por meio de um sistema desenvolvido pelas
Controladorias Setorial e Seccionais do Sisema utilizando a ferramenta de 1A
Claude 4.6 Sonnet34. A descrigédo de funcionamento do sistema esta disponivel
no Apéndice 1. A arquitetura e o cédigo completo estdo disponiveis no Apéndice
2. Ambos os arquivos foram gerados com auxilio da mesma ferramenta de

inteligéncia artificial.

Para analise por meio do sistema desenvolvido, a Controladoria Seccional do
IGAM utilizou planilha encaminhada pela Assessoria de Harmonizagao das
Controladorias Setoriais e Seccionais da CGE, cujos dados foram extraidos do

Armazém de Informacgdes (Business Object — BO) Siafi.

De 3.322 registros (linhas) processados na planilha de entrada, o sistema
consolidou 1.353 itens distribuidos entre 13 filas de pagamento distintas, cada

uma representando uma combinagdo unica de Fonte de Recursos e

2 Sem analise documental de outros parametros, como data de vencimento.

3 O Claude 4.6 Sonnet é o modelo de linguagem (LLM) de nivel intermediario da Anthropic, langado em
fevereiro de 2026, focado em alta performance de codificacdo, uso de computador (agentic) e custo-
beneficio.

4 O sistema foi desenvolvido internamente pela equipe técnica, sem a presenca de especialistas, visando a
autonomia e ao reaproveitamento da solugdo em futuros exercicios. Em razdo do tempo dedicado a
implementagdo da ferramenta, o escopo desta analise ateve-se aos parametros de cronologia de despesas
estabelecidos pela AGE. A descricdo de funcionamento do sistema esta disponivel no Apéndice 1. A
arquitetura e o codigo completo estédo disponiveis no Apéndice 2. Ambos os arquivos foram gerados com
auxilio da mesma ferramenta de inteligéncia artificial. Para a analise através do sistema, a Controladoria
Seccional do IGAM recebeu a planilha “IGAM Avaliacdo Ordem Cronoldgica — RAG exercicio 2025 OE
2240.xIsx” (Anexo 1, contendo aba adicional da classificacdo realizada pela coordenadora do NATI) do
NATI- Sisema e realizou ajustes para adequagé&o ao formato esperado pelo sistema.
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Classificagdo de Ordenamento (Locacdo, Fornecimento de Bens, Prestagao de

Servigos ou Realizagédo de Obras).

Quadro 1 - Classificagao Fonte de Recursos

Unidade Executora Fonte de Recurso Categoria Total Itens
2240001 24 Prestacdo de servigos 4
2240001 72 Fornecimento de bens 21
2240001 72 Locagao 191
2240001 72 Prestagéo de servigos 1032
2240001 73 Fornecimento de bens 10
2240001 73 Prestagéo de servigos 62
2240001 95 Prestacdo de servigos 14
2240007 72 Prestacdo de servigos 2
2240009 72 Prestagéo de servigos 1
2240010 72 Prestagéo de servigos 3
2240011 72 Prestagéo de servigos 8
2240012 72 Prestagéo de servigos 1
2240014 72 Prestacéo de servigos 4

A analise da controladoria concentrou-se exclusivamente nos alertas de quebra

de ordem cronoldgica referentes a itens quitados®.

A auditoria identificou 136 langcamentos que descumpriram a ordem
cronoldégica de pagamentos, configurando pretericdo administrativa, conforme
critério estabelecido pelo Parecer AGE n°® 16.279/2020.

A tabela abaixo apresenta, para fins de demonstracdo dos resultados
alcangados, uma amostragem de 30 ocorréncias de quebra de ordem

cronoldgica identificadas:

Quadro 2 - Identificagao dos Langamentos Fora da Cronologia

Dias
Antecip

Data Data

Credor Preterido _—

Credor Priorizado Liquidacao Pagamento Liquidacao

Adrlana_ Siqueira 25/06/2025 26/06/2025 Prlmt_e Consultong e
Silva Assessoria Empresarial Ltda
Aguinaldo Claiton Prime Consultoria e

24/06/2025 13

Ribeiro Almeida 25/06/2025 26/06/2025 Assessoria Empresarial Ltda 24/06/2025 13
Aline Basilio Neto  »506/0005  26/06/2025 Prime Consultoria & 24/06/2025 13
de Almeida Assessoria Empresarial Ltda
Ana MariaRels 55060005 26/06/2025 Prime Consultoria e 24/06/2025 13
Barroso Assessoria Empresarial Ltda
Andrea de Fatima 55060005 26/06/2025 Prime Consultoria & 24/06/2025 13
Ribeiro Assessoria Empresarial Ltda
Antonio Carlos 55060005 26/06/2025 Prime Consultoria & 24/06/2025 13
Franco Assessoria Empresarial Ltda
Antonio Jose Prime Consultoria e
Caldas Mota 25/06/2025 26/06/2025 Assessoria Empresarial Ltda 24/06/2025 13
Antonio Luiz Maia 55060005 26/06/2025 Prime Consultoria & 24/06/2025 13
Assessoria Empresarial Ltda
Creuza Maciel 25/06/2025  26/06/2025 Prime Consultoria & 24/06/2025 13
Ribeiro Assessoria Empresarial Ltda
Dirce Maria Rios 25/06/2025 26/06/2025 Prime Consultoria e 24/06/2025 13

5 Conforme consta na aba "Alertas_Quebra_Quitados" do relatdrio consolidado (Apéndice 4). Os registros
das abas "SQI", "Ambiguidades", "Ties_Empate_Datas" e "Registros_Descartados" foram excluidos do
escopo desta avaliagao.
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DIET
Antecip

Oliveira 25/06/2025 26/06/2025 Assessoria Empresarial Ltda 24/06/2025 13
Eliete Valle de Prime Consultoria e
Castro Carvalho 25/06/2025 26/06/2025 Assessoria Empresarial Ltda 24/06/2025 13
Elisangela Paredes 5050005 26/06/2025 Prime Consultoria & 24/06/2025 13
Bernardes Assessoria Empresarial Ltda
Esilene Aparecida Prime Consultoria e
De Freitas Oliveira 25/06/2025 26/06/2025 Assessoria Empresarial Ltda 24/06/2025 13
Flora Pereira Pinto 55060005 26/06/2025 Prime Consultoria & 24/06/2025 13
Ribeiro Assessoria Empresarial Ltda
Helcio De Matos ~ 25/06/2025  26/06/2025 Prime Consultoria & 24/06/2025 13
Assessoria Empresarial Ltda
. . Prime Consultoria e
Ivon Batista Xavier ~ 25/06/2025 26/06/2025 Assessoria Empresarial Ltda 24/06/2025 13
Ivone De Sales 550610005 26/06/2025 Prime Consultoria & 24/06/2025 13
Cortez Assessoria Empresarial Ltda
Joao Paulo Ferreira  25/06/2025  26/06/2025 Prime Consultoria & 24/06/2025 13
Assessoria Empresarial Ltda
Joaquim Ferreira Prime Consultoria e
Da Silva 25/06/2025 26/06/2025 Assessoria Empresarial Ltda 24/06/2025 13
Joel Fabio De Paiva  25/06/2025  26/06/2025 Prime Consultoria & 24/06/2025 13
Assessoria Empresarial Ltda
Jose Femandes De  o5/060005  26/06/2025 Prime Consultoria & 24/06/2025 13
Souza Assessoria Empresarial Ltda
Jose Saumir Dos Prime Consultoria e
Reis 25/06/2025 26/06/2025 Assessoria Empresarial Ltda 24/06/2025 13
Josiane Francini - ,5,06,0005  26/06/2025 Prime Consultoria & 24/06/2025 13
Borges De Oliveira Assessoria Empresarial Ltda
Juliana Dias Pereira 55060005 26/06/2025 Prime Consultoria & 24/06/2025 13
Fagundes Assessoria Empresarial Ltda
Justino Cordeiro Prime Consultoria e
Pedroso 25/06/2025  26/06/2025  pgsessoria Empresarial Ltda 24/06/2025 13
Laura Beatriz 25/06/2025  26/06/2025 Prime Consultoria & 24/06/2025 13
Nogueira Da Silva Assessoria Empresarial Ltda
Lucas Andre Dutra  25/06/2025  26/06/2025 Prime Consultoria & 24/06/2025 13
Assessoria Empresarial Ltda
Luciana Conceicao Prime Consultoria e
Dos Santos 25/06/2025 26/06/2025 Assessoria Empresarial Ltda 24/06/2025 13
Luiz Carlos Lopes 5060095 26/06/2025 Prime Consultoria & 24/06/2025 13
Da Silva Assessoria Empresarial Ltda

Fonte: Relatério de Anélise de Ordem Cronolégica de Pagamentos do IGAM, gerado pelo sistema desenvolvido pelas
controladorias do Sisema®.

Quanto a aderéncia normativa, a fiscalizacdo apurou um indice de pretericdo de
10,05% nos pagamentos realizados, indicando a inobservancia da ordem
cronoldgica de exigibilidade nesses casos. Em contrapartida, a maioria absoluta
(1.217
conformidade com os preceitos do Art. 141 da Lei n° 14.133/2021.

da amostra, correspondente a 89,95% registros), apresentou

8 Devido ao volume de dados e as limitagdes do formato deste relatorio (documento word), a estratificagéo
completa dos furos de cronologia por fila, valores envolvidos, fornecedores e andlise de impacto encontra-
se no arquivo do Apéndice 4, especificamente na aba "Alertas_Quebra_Quitados".
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IIl. RESULTADO DA AVALIACAO
QUANTO A EFICACIA E A EFICIENCIA DA
GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E
PATRIMONIAL

A avaliagcédo quanto a eficacia e a eficiéncia da gestao orgamentaria, financeira e
patrimonial do IGAM do ano-exercicio de 2025 realizou-se nos termos

demonstrados nos subitens a seguir.
a. Gestao Orcamentaria

A gestdo orgamentaria das agdes do IGAM foi realizada no espectro dos

Programas descritos no quadro abaixo:

Quadro 3 — Programas PPAG 2024-2027

I S ™ S

Suporte as agbes de Realizar agbes de preparagdo, resposta e recuperagido
combate e resposta aos destinadas a mitigar os efetivos causados pelos desastres

047 danos causados pelas decorrentes das chuvas, com a finalidade de restabelecer a
chuvas normalidade social e econémica da populagdo atingida.
A politica estadual de recursos hidricos visa assegurar o
controle do uso da agua e de sua utilizagdo em quantidade e
. I qualidade satisfatorios. Para que a politica possa ser prestada,
Fortalecimento da politica ) . !
065 tem-se os 9 (nove) instrumentos que o programa visa ampliar

estadual de recursos hidricos . .
para que se obtenha maiores resultados. Além dos

instrumentos ha ferramentas aplicadas para melhor efetivagcao
da politica.

Desenvolver atividades de suporte a consecugdo das politicas
publicas dos 6rgaos e entidades governamentais, em relagao
as quais ndo se possa associar um bem ou servico a ser
disponibilizado diretamente a sociedade.

705 Apoio as politicas publicas

Fonte: Elaboragdo prépria. Informagdes retiradas do Plano Plurianual de Agdo Governamental 2024-2027. Exercicio
2025. Volume II.

Em cumprimento ao Plano Plurianual Governamental PPAG 2024 — 2027 e a Lei
Orgamentaria Anual (LOA) n°® 25.124, de 30/12/2024, apresentam-se as agdes
da unidadeorcamentaria do IGAM, com a respectiva execucao fisica e financeira
cujo resultado foi parcialmente eficaz e parcialmente eficiente, conforme

detalhamento disposto no Quadro constante no Apéndice 5.
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Programa 47 — Suporte as A¢des de Combate e Resposta aos Danos Causados
Pelas Chuvas

Quadro 4 — Agoes Combate e Resposta Danos Causados Pelas Chuvas

T

Com uma meta fisica prevista de 260 e executada de 247, a
eficacia (EA%) atingiu 95%, classificando-a como satisfatéria.
Isso indica que, em termos de entregas fisicas, a agéo esteve
alinhada com o planejamento. No entanto, o crédito inicial de R$
3.700.000,00 contrastou com a despesa realizada de R$
114.321,00, resultando em um indice de eficiéncia (El%) de
3074,68%, classificado como subestimado. A justificativa do
gestor aponta que "As despesas custeadas por esta acédo se
referem a contrato de manutencao de Plataforma de coleta de
dados. Apdés uma série de problemas de entregas por parte da
empresa, o contrato foi encerrado, sem a execugao total,
ocasionando no desempenho orgamentario critico. No entanto,
as entregas, quais sejam emissédo de boletins meteoroldgicos,
nao foi afetada.”

Prevencéao de Eventos
4200 Hidrometereoldgicos
Criticos

Programa 65 — Fortalecimento da Politica Estadual de Recursos Hidricos

Quadro 5 — Agoes PERH

Cagio | home | g

Apresentou uma meta fisica prevista de 4 e executada de 7,
resultando em um EA% de 175%, classificado como
subestimado. O crédito inicial foi de R$ 328.814,00, com despesa
realizada de R$ 108.307,67, gerando um El% de 531,29%,

Planejamento de também classificado como subestimado. A justificativa do gestor

Recursos Hidricos informa que "O desempenho orgcamentario se demonstrou critico
ao final do exercicio devido a ndo execugdo da contratagdo de
bolsistas inicialmente previsto para o ano, bem como
capacitagbes em raz&do do contingenciamento orcamentéario que
impactou em despesas de viagens."

4187

Com meta prevista de 62.000 e executada de 68.839, o EA% foi
de 111,03%, classificando-a como satisfatéria. O crédito inicial de
R$ 3.290.125,00 e a despesa realizada de R$ 2.890.302,88
resultaram em um El% de 126,39%, também classificado como
satisfatorio

Regulagéo de Recursos

4188 Hidricos

A meta fisica prevista era de 136, mas apenas 91 foram
executadas, resultando em um EA% de 66,91%, classificado
como critico. O crédito inicial foi de R$ 124.066.830,00, com
despesa realizada de R$ 150.544.458,74, gerando um EI% de
55,14%, também classificado como critico. A justificativa do
gestor explica que "O desempenho orgamentario se demonstra
critico pois ndo foram repassadas as parcelas da Cobrancga pelo
uso de Recursos Hidricos referente a novembro e dezembro para
as Entidades Equiparadas a agéncias de bacia em razao dos
prazos de encerramento de exercicio. Tais parcelas seréo
repassadas no inicio de 2026."

Cobranga Pelo Uso De

4189 Recursos Hidricos

Fortalecimento da A meta fisica foi integralmente cumprida (40 previstas, 40

4190 Gestdo Participativa executadas), resultando em um EA% de 100%, classificado como
satisfatorio. O crédito inicial foi de R$ 827.678,00 e a despesa

realizada de R$ 281.570,77, levando a um El% de 293,95%,
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Monitoramento

4191 Hidrometeorolégico

Seguranga de

4192
Barragens

Programas Projetos e
4194 Pesquisas Em
Recursos Hidricos

Programa Estratégico

4195 Somos Todos Agua

Avaliacao

classificado como subestimado. A justificativa do gestor afirma
que "O desempenho orgamentario encontra-se critico ao
encerramento do exercicio devido a ndo execug¢ao dos valores
referente ao contrato do Procomités formalizado junto a ANA.
N&o foi concluido o processo de contratacdo a tempo da
execucgao no exercicio."

Com meta prevista de 310 e executada de 318, o EA% foi de
102,58%, classificado como satisfatorio. O crédito inicial de R$
9.867.968,00 e a despesa realizada de R$ 7.467.849,23
resultaram em um El% de 135,55%, classificado como
subestimado. Esta acdo demonstra uma boa execucéo fisica,
ligeiramente acima do planejado. O El% est& no limite inferior da
faixa subestimado, préximo ao satisfatorio.

A justificativa do gestor afirma que "O indice de Eficiéncia
subestimado provém do desempenho orgamentario estar no
limite da execugao. Esse fator decorre do fato da ndo assinatura
e repasse referente ao programa Qualiagua, pelo Governo
Federal, como inicialmente previsto para a agéo. ”

A meta fisica prevista era de 100 e a executada foi de 1086,
resultando em um EA% de 106%, classificado como satisfatério.
Contudo, o crédito inicial de R$ 672.748,00, enquanto a despesa
realizada de R$ 224.302,18, gerando um El% de 317,93%,
classificado como subestimado. A justificativa do gestor afirma
que "O orcamento com desempenho critico reflete o
contingenciamento financeiro ocorrido em 2025. Seguindo as
diretrizes governamentais, a acdo n&o executou despesas
previstas, como contratagédo de estagiarios e projeto de Pesquisa
e Desenvolvimento, impactando a execugdo e o indice de
eficiéncia. Apesar da execugdo orgamentaria ndo seguir o
previsto, o desempenho fisico manteve-se no nivel desejado."

A eficacia fisica foi satisfatéria, mas o El% de 317,93% indica
uma subestimagao orgamentaria. A manuteng¢do do desempenho
fisico desejado, apesar da execugao orgamentaria ndo seguir o
previsto, € um ponto positivo, mas ndo anula a falha no
planejamento financeiro.

Com meta prevista de 6 e executada de 7, 0 EA% foi de 116,67%,
classificado como satisfatorio. O crédito inicial de R$ 403.310,00
e a despesa realizada de R$ 190.954,64 resultaram em um El%
de 246,41%, classificado como subestimado. A justificativa do
gestor informa que "Devido a restrigao financeira instituida pela
secretaria de fazenda, houve uma redugéo na execugao prevista
de diarias, impactando no desempenho orgamentario da agéo."
A eficacia fisica foi satisfatoria. No entanto, o El% de 246,41% é
alto, indicando uma subestimagao orgamentaria.

A meta fisica prevista era de 1, mas a execugao foi de 0,
resultando em um EA% de 0%, classificado como critico. O
crédito inicial foi de R$ 4.735.453,00, com despesa realizada de
R$ 551.716,44, gerando um El% de 0%, também classificado
como critico. A justificativa do gestor detalha que "No més de
novembro foi entregue o produto 5 (Plano de Comunicagéo
Social, Mobilizagdo e Educacdo Ambiental) e o produto 6
(Oficinas Tematicas, Eventos e Reunides). Ficam pendentes para
2026 os produtos 4 (Banco de Projetos) e o produto 7 (Resumo
Executivo) do contrato para a elaboragdo do Plano Mineiro de
Seguranga Hidrica. No entanto, ndo houve execugao da despesa
de contratacdo do Projeto Experimental do Viamao, incorrendo
em uma execugao orgamentaria critica."

Esta agdo apresenta um desempenho critico tanto na eficacia
quanto na eficiéncia, com ambos os indicadores zerados. Embora
a justificativa mencione a entrega de alguns produtos fisicos, a
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meta global da agdo néo foi atingida, e a execugéo financeira foi
severamente comprometida pela ndo contratacdo de um projeto
especifico. A despesa realizada de R$ 551.716,44, embora nao
tenha sido suficiente para evitar o E|1% de 0% (dada a meta fisica
zero), demonstra que houve algum gasto, mas que ndo se
traduziu em cumprimento da meta fisica principal. Este € um caso
claro de falha na execugao, com impacto direto nos resultados
esperados do programa.

Programa 705 — Apoio as Politicas Publicas

Quadro 6 — Agodes Politicas Publicas

Cagio | home | g

Com meta prevista de 220 e executada de 195, o EA% foi de
88,64%, classificado como satisfatério. O crédito inicial de R$
32.134.277,00 e a despesa realizada de R$ 29.456.992,48
resultaram em um El% de 96,69%, classificado como satisfatério.
Esta agdo demonstra um desempenho satisfatério tanto na
execucio fisica quanto na financeira, com ambos os indicadores
dentro da faixa aceitavel. H4 um bom alinhamento entre o
planejamento e a execugéo.

Remuneragéao de
2417 Pessoal Ativo e
Encargos Sociais

A meta fisica foi integralmente cumprida (1 prevista, 1
executada), resultando em um EA% de 100%, classificado como
satisfatorio. O crédito inicial de R$ 2.949.451,00 e a despesa

Assessoramento e realizada de R$ 2.284.897,37 geraram um El% de 129,08%,
2500 Gerenciamento de classificado como satisfatério. Esta agdo também apresenta um
Politicas Publicas desempenho satisfatério, com perfeita execugéo fisica e um El%

no limite superior da faixa aceitavel, indicando um planejamento
orcamentario justo ou uma ligeira necessidade de recursos
adicionais que foram bem geridos.

A meta fisica prevista era de 1, mas foram executadas 20,
resultando em um EA% de 2000%, classificado como
subestimado. O crédito inicial foi de R$ 1.000,00, enquanto a
despesa realizada atingiu R$ 1.141.389,45, gerando um El% de
1,75%, classificado como critico. Conforme manifestagdo do

Precatorios E Gestor: "Os desempenhos criticos, bem como indice de

Sentencas Judiciarias eficiéncia, decorrem do fato de quando do momento da
elaboragéo da LOA nao haver sido encaminhado, pelo TIMG, os
valores de precatérios a serem inscritos. Assim, toda a execugéao
ocorrida em 2025 ultrapassa o valor inicialmente previsto de R$
1.000,00, langado apenas para a abertura da agdo no
orgamento."

7004

O Crédito Inicial Total para as acOes analisadas foi de R$ 182.977.654,00,
enquanto a Despesa Realizada Total atingiu R$ 195.257.062,85. Esta diferenca
jaindica uma superagao do orgamento inicial em aproximadamente 6,7%, o que

se reflete nos indicadores agregados.
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I. Eficacia da Gestao Orgcamentaria

O indice de Eficacia (1a%) da gestdo orcamentaria do IGAM em 2025 foi de
66,67%, calculado a partir dos dados da execucao fisica da totalidade de P/A/OE
classificando a gestdo como PARCIALMENTE EFICAZ. Este indice € derivado

da proporcao de acdes com eficacia satisfatoria.

e Acoes Satisfatorias em Eficacia: 8 agcdes (4200, 4188, 4190, 4191,
4192, 4194, 2417, 2500)

e Acoes Criticas em Eficacia: 2 acdes (4189, 4195)
e Acoes Subestimadas em Eficacia: 2 agdes (4187, 7004)

O fato de 8 das 12 agbes terem alcangado eficacia satisfatoria, gerando um 1A%
de 66,67%, indica que a gestado nao atingiu plenamente seus objetivos fisicos

em uma parcela consideravel de suas atividades.

II. Eficiéncia da Gestao Orcamentaria

O indice de Eficiéncia (11%) da gestdo orcamentaria do IGAM no exercicio de
2025 apresentou-se em 25%, classificando a gestdo como PARCIALMENTE
EFICIENTE. Este indice reflete a proporgcao de agdes com eficiéncia satisfatoria.

Das 12 a¢des analisadas:
e Acoes Satisfatérias em Eficiéncia: 3 acbes (4188, 2417, 2500)
e Acoes Criticas em Eficiéncia: 3 agdes (4189, 4195, 7004)

e Acodes Subestimadas em Eficiéncia: 6 agbes (4200, 4187, 4190, 4191,
4192, 4194)

Apenas 25% das agbes foram consideradas satisfatérias em termos de
eficiéncia. Metade das agdes (50%) foi classificada como "Subestimado" em
eficiéncia, indicando que o orgamento inicial foi consistentemente inferior as

despesas realizadas.
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Em resumo, a gestdao orgcamentaria do IGAM em 2025 demonstrou
capacidade de entrega fisica em muitas de suas agdes (66,7% de eficacia
satisfatoria), mas demonstrou dificuldades em prever e gerenciar seus recursos
financeiros de forma eficiente. A alta propor¢ao de orgamentos "subestimados" e
as inconsisténcias entre as justificativas e os indicadores de eficiéncia s&o os
principais fatores que contribuem para a classificagdo de "PARCIALMENTE
EFICAZ" e "PARCIALMENTE EFICIENTE" na gestéo global.

Os calculos, referente aos resultados apresentados, encontram-se detalhados
no Apéndice 5, assim como as justificativas para o desempenho das respectivas

acoes.

Vale salientar que a analise e os calculos realizados pela Controladoria Seccional
pautaram-se na consulta aos instrumentos de planejamento do PPAG e da LOA,
na consolidacdo dos dados, na verificagdo de consisténcia e na aderéncia
metodoldgica das informagdes de execugao fisica e financeira, bem como nas
respectivas justificativas disponibilizadas pela Diretoria de Administracdo e
Finangcas, por meio da sua Geréncia de Planejamento, Orgamento,
Contabilidade e Financas, a luz dos critérios e parametros estabelecidos nos

normativos aplicaveis.

Os procedimentos adotados concentraram-se na analise da coeréncia dos
dados, na conferéncia dos calculos dos indicadores e na sistematizacdo das
informagdes recebidas, com vistas a assegurar a razoabilidade dos resultados

apresentados.

Nesse ponto, transcrevemos, para este documento, as informagdes dos
relatorios extraidos, do Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento
(SIGPlan), e encaminhados pela gestédo. Frisa-se que a responsabilidade pela
integridade, exatidao e completude das informacdes primarias permanece sob a
competéncia das areas gestoras responsaveis por sua elaboragdo e

encaminhamento.
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b. Gestao Financeira

l. Eficacia da Gestao Financeira

Ao avaliar a eficacia da gestao financeira do IGAM em 2025, utilizou-se como
referéncia de analise a disponibilidade financeira versus obrigagbes, por
intermédio da verificagdo de saldo maior da composicédo das contas de liquidez

em comparagao com as contas de compromissos.

Além disso, o segundo ponto avaliado na eficacia da gestao financeira foi o lastro
financeiro dos restos a pagar, no qual apurou se houve saldo suficientepara a

cobertura dessas despesas em 2025.

Iniciando-se a andlise a partir do Balancete de Encerramento de 2025 do IGAM’,

avaliou-se as disponibilidades financeiras da entidade:

Quadro 7 — Balancete Disponibilidades

Conta Descrigao Saldo Atual Evidéncia
111 Ca!xa e Equivalentes de R$ 84.647.786.68 Balancete, P&gina 1,
Caixa Conta 1.1.1
L . . Balancete, Pagina 1,
1.1.1.1.1.10 Aplicagbes Financeiras R$ 7.715.793,20 Conta 1.1.1.1.1.10
CMI/CIT (Contas de Balancete, Pagina 1,
1.1.1.1.2.01.02 Movimentago Interna) R$76.931.99348 (12 1.1.1.1.2.01.02
Crédito Financeiro a Balancete, P&gina 1,
1.1.3.8.2 Receber - Intra OFSS R$ 4.525.831,26 Conta 1.1.3.8.2.01
TOTAL Balancete - Secao 1

R$ 89.173.617,94

DISPONIBILIDADES (ATIVO)

Destes valores, faz-se ressalva sobre o CREDITO FINANCEIRO A RECEBER -
INTRA OFSS, que se refere a crédito financeiro a receber da Unidade Financeira
Central e depende da confirmacao de transferéncia para verificacdo da sua
disponibilidade liquida. Apresenta-se, em seguida, as obriga¢des de curto prazo

identificadas no mesmo balancete:

Quadro 8 — Balancete Obrigacoes

Conta Descrigao Saldo Atual Evidéncia
- . Balancete, Pagina 2,
211 Obrigagdes Trabalhistas R$ 1.310.475,45 Conta 2.1.1

Balancete, Pagina 2,
Conta 2.1.1.1.1.01.01

Balancete, Pagina 2,
Conta 2.1.1.1.1.01.02

Balancete, Pagina 2,
Conta 2.1.1.4.1.01

2.1.1.1.1.01.01 Pessoal - Ativo R$ 1.201.837,29
2.1.1.1.1.01.02 Pessoal - Terceirizado/Estagiario R$ 77.888,46

2.1.1.4.1.01 Encargos Sociais A Pagar R$ 30.749,70

7 Documento 136070644, do Processo SEI 1520.01.0003556/2026-22.
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Descrigao Saldo Atual Evidéncia
Balancete, Pagina 2,

213 Fornecedores E Contas A Pagar R$ 7.846.118,67 Conta 2.1.3.1.1.01
. L Balancete, Pagina 2,
21.8 Demais Obrigacbes A Curto Prazo R$ 141.682,22 Conta 2.1.8
~ . - Balancete, Pagina 2,
2.1.8.8.1.02 Pensdes Alimenticias R$ 21.717,64 Conta 2.1.8.8.1.02
R " Balancete, Pagina 2,
2.1.8.8.1.03 Contribuigbes/Retengdes R$ 34.245,42 Conta 2.1.8.8.1.03
. . Balancete, Pagina 2,
2.1.8.8.1.08 Depdsitos De Terceiros R$ 448,20 Conta 2.1.8.8.1.08
Lo Balancete, Pagina 2,
2.1.8.8.1.88 Outros Valores Restituiveis R$ 85.270,96 Conta 2.1.8.8.1.88
TOTAL Balancete - Segao 2.1
PASSIVO R$ 9.298.276,34 (PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE)

Considerando o valor integral, independente da ressalva feita em relacédo ao
crédito financeiro a receber, tem-se R$ 89.173.617,94 de disponibilidades e R$
9.298.276,34 de obrigagbes de curto prazo, com um superavit de R$
79.875.341,60, que representa uma relagcdo de disponibilidade/obrigagdes de
9,58 vezes e indica que o IGAM apresenta liquidez para cumprir com suas

obrigagdes imediatas.

Analisando os restos a pagar dispostos no balancete, os langamentos se

apresentam da seguinte forma:

Quadro 9 — Balancete Restos a Pagar

Conta Descrigao Saldo Atual Evidéncia
5.3.8 Restos a Pagar Inscritos (Total) RS 21.890.843,56 giﬁ‘t’;"g_tg_’s Pagina 4,
5381  Rp N3o Processados Inscritos RS 12.734.249 44 gz':‘tgcg_tg_’s_fé‘gi“a 4
53.82  Rp Processados Inscritos R$ 9.156.594,12 giftgcg_tg_’s_zpégi”a 4,

A partir da disponibilidade de R$ 89.173.617,94 verificada e o saldo de R$
21.890.843,56 de restos a pagar inscritos, ha uma relagdo de disponibilidade
frente ao montante de restos a pagar de 4,07 vezes, o que sinaliza lastro

suficiente para o cumprimento dessas obrigagodes.

Com relacdao a correspondéncia do saldo das seguintes rubricas contabeis
demonstrativas de recursos de convénios (fonte 24) com o respectivo saldo
bancario (verificada mediante conciliagdo) (Apéndice 5), a auditoria verificou a
fidedignidade do saldo contabil de Aplicagdes Financeiras (R$ 7.715.793,20),
que se encontra plenamente conciliado com os extratos das contas especificas

de convénios e programas (Progestdo, Qualiagua, Procomites e MDR), nao
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sendo apuradas inconsisténcias.

No que se refere a correspondéncia do saldo das seguintes rubricas contabeis
demonstrativas de recursos diretamente arrecadados (fontes 60 e 61) com o
respectivo saldo bancario (verificada mediante conciliagdo), quando aplicavel, os
procedimentos de auditoria confirmaram a fidedignidade do saldo registrado na
conta 1.1.1.1.2.01.02 (CMI), no montante de R$ 76.931.993,48, o qual guarda
estrita conformidade com os controles de arrecadagao centralizada do Tesouro

Estadual.

Portanto, considerando os critérios objetivos® da avaliagédo da eficacia da gestéo
financeira do IGAM, referentemente ao exercicio de 2025, tem-se que a auditoria
constatou que foram observados 4 dos 4 quesitos, correspondendo a 100%

dos quesitos, conclui-se pela gestao financeira EFICAZ do IGAM.

. Eficiéncia da Gestao Financeira

No que pertine a eficiéncia da gestéo financeira do IGAM em 2025 ao qual é
obtida a partir da observancia de disposigdes legais, do conhecimento
tempestivo das disponibilidades do 6rgao/entidade e da previsao de ingressos
futuros para efeito de assungao de compromissos financeiros, obtidos mediante
mecanismos de controle e acompanhamento da utilizacdo dos recursos

financeiros, esta auditoria, verificou os critérios que se seguem.

Com relagao a observancia da pontualidade dos pagamentos realizados, sem
geragdo de 6nus financeiros adicionais (multas contratuais, juros de mora etc.)®
(Apéndice 6), conforme avaliacdo desta auditoria, ao analisar o detalhamento da
despesa por natureza no relatério SIAFI-MG (RFCAE 359), observou-se a
ocorréncia de encargos financeiros (Item 3.3.90.39.26) com valor acumulado
realizado em todo o exercicio de 2025 de R$ 1.439,20. Embora o valor seja
imaterial frente a execugao global, a ocorréncia denota falha pontual no fluxo

de liquidagcao, impossibilitando a atestagcdo de conformidade plena no

8 - Os critérios de avaliagéo sdo os seguintes: (/) Gestao financeira eficaz: 70% dos quesitos ou mais foram
observados; (Il) Gestéo financeira parcialmente eficaz: menos de 70% dos quesitos foram observados e
(1) Eficacia da gestéao financeira comprometida: nenhum dos quesitos foi observado.

9 Art.12, §1° e §2° do Decreto Estadual n° 37.924/1996.



Relatério de Auditoria de Gestao

quesito pontualidade.

Considerando o critério da adequacao do planejamento da alocagao de recursos,
mediante sistema de fluxo de caixa por meio do qual se realizem a previséo e o
controle de receitas e de despesas, a partir da analise da Programacgéo
Orgamentaria (Modulo de Programacédo Orgamentaria) e da Programacgéo
Financeira, registrada no SIAFI (Apéndice 6)'°, esta auditoria verificou que
apesar do equilibrio fiscal e liquidez imediata (9,58), com relagdo ao
planejamento de alocagdo de recursos foi verificado a ociosidade
orcamentaria (R$ 137,6 milh6es), motivada por limitagbes operacionais e

institucionais admitidas no Relatério de Gestao.

Considerando a adequagao da execucéao financeira de recursos oriundos de
convénios ou instrumentos congéneres em que o Poder Executivo figure como
proponente, havendo ou n&o contrapartida do Estado, independentemente da
fonte de recurso, por meio das informagdes disponibilizadas pelos érgaos e
entidades em sistemas governamentais, tal como o SIAFI-MG, bem como das
informacdes concernentes a execucgao fisica, a serem disponibilizadas pelos
orgaos e entidades por meio do monitoramento dos instrumentos de repasse
(Apéndice 6), a auditoria verificou que a execugao financeira é considerada
regular quanto a fidedignidade dos registros no SIAFI e manuteng¢ao de
lastro bancario. Contudo, a ressalva é imperativa devido ao descompasso
critico entre a disponibilidade de recursos de convénios e a entrega das
metas fisicas pactuadas. A ociosidade orgcamentaria nas ag¢des vinculadas a
convénios (como o PMSH e Prevencado de Eventos Criticos) e a falta de
relatérios de monitoramento fisico detalhados impedem a atestacao de plena

eficiéncia da gestao financeira de convénios em 2025.

Em relagdo a adequagao da apuragéo da divida flutuante (registros efetuados
no(s) relatorio(s) sobre a Divida Flutuante, por Comisséo da Divida Flutuante, e
providéncias adotadas pela gestdo) (Apéndice 6), a auditoria verificou que o
trabalho da Comissao foi tempestivo e as divergéncias identificadas foram
tecnicamente justificadas pela geréncia financeira, demonstrando controle

sobre os passivos judiciais e obrigagdoes de curto prazo. A cobertura

10 Art. 37 a 42 do Decreto n. 37.924/1996; Decreto de Programag&o orgamentaria e financeira do exercicio
sob analise; Manual Operacional do Médulo de Programag&o Orgamentéria SIAFI-MG
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financeira € plena, visto que a divida total representa apenas 19% das

disponibilidades liquidas da autarquia.

Quanto ao critério de inscricdo em Restos a Pagar das despesas orgcamentarias
legalmente contratadas, empenhadas e ndo pagas até 31 de dezembro do
exercicio sob analise e sua realizacdo com observancia das determinacdes
legais pertinentes, e particularmente quanto a certificagdo dos saldos inscritos
em “Restos a Pagar Processados” (RPP) e “Restos a Pagar Nao Processados”
(RPNP) no exercicio sob analise e cancelamento de saldos insubsistentes, nos
termos do decreto de encerramento do exercicio, tomando-se por base os
registros das rubricas contabeis (Apéndice 6)'', esta auditoria verificou que a
gestdao demonstra controle sobre a divida flutuante e eficacia na inscrigao
dos saldos correntes. Contudo, a manutengdao de Restos a Pagar de
exercicios remotos (2008 e 2014) sem o referendo explicito do COFIN
anexado aos autos do RAG, e a divergéncia de saldos em precatdrios judiciais,

impedem a classificacdo de "Regular" sem observacoes.

Com isso, considerando os critérios objetivos’? da avaliagdo da eficiéncia da
gestao financeira do IGAM, referentemente ao exercicio de 2025, tem-se que a
auditoria constatou que foram observados 4 dos 5 quesitos, correspondendo

a 80% dos quesitos, conclui-se pela gestao financeira EFICIENTE do IGAM.

1. Achados e Recomendacgdes de Auditoria

Este topico apresenta os principais achados de auditoria decorrentes da analise
da eficiéncia da gestéo financeira do IGAM em 2025, integrando as justificativas

apresentadas pela gestdo e as recomendagdes da Controladoria Seccional.

1. Pagamento de Encargos Financeiros por Falhas no Rito de
Liquidacao

Achado: Pagamento de R$ 1.439,20 referente a juros e multas de mora
(Natureza3.3.90.39.26).

11 Art. 36, 37, 92 e 103 da Lei n.4.320/1964; art. 32 a 34 do Decreto n. 37.924/1996; Decreto Estadual n°
49.118/2025 e Portaria IGAM n° 47/2025.

2. Os critérios de avaliagdo sdo os seguintes: (/) Gestao financeira eficiente: 70% dos quesitos ou mais
foram observados; (/l) Gestao financeira parcialmente eficiente: menos de 70% dos quesitos foram
observados; (/) Eficiéncia da gestéo financeira comprometida: nenhum dos quesitos foi observado.
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Medidas e Justificativas da Gestao: A geréncia financeira informou que os
atrasos ocorreram maijoritariamente no recolhimento do ISSQN de notas fiscais
da MGS e Ticketlog. A justificativa reside na "extensao" do rito interno, que
envolve diversos setores (fiscais, area técnica, compras e financeiro), fazendo
com que os processos nao cheguem ao financeiro antes do vencimento do

imposto (dia 10 do més subsequente).
Recomendacgoes:

« Estabelecer fluxos com prazos rigidos de atestacdo para que as notas

cheguem a coordenacgao financeira com antecedéncia minima razoavel.

« Instituir controle periédico das exigibilidades no SIAFI-MG para priorizar

empenhos com vencimento iminente

2. Ociosidade Orcamentaria Relevante (Empocamento de Recursos)

« Achado: Identificou-se uma disparidade critica entre o planejamento e a
execucgdo, com R$ 137.691.796,85 de créditos autorizados nao utilizados
em Despesas Correntes. Agdes estratégicas apresentaram execugao
infima, como a Agéo 4200 (Prevengao de Eventos Criticos), com apenas
3,09%, e a Acdo 4195 (Somos Todos Agua), com 11,65%.

o Medidas e Justificativas da Gestao: O Relatério de Gestao admite que
a ineficiéncia é operacional: cita o déficit de pessoal (aguardando
concurso de 2026), rescisdo contratual por falha de entrega da empresa
na acao 4200 e a complexidade na governanca de fontes como TACs e

Acordos de Reparacao.
Recomendacgoes:

e Promover o remanejamento tempestivo de créditos ociosos para agbes

com viabilidade de execuc¢ao, evitando a imobilizagdo de saldos vultosos.

e Priorizar a integragdo do Sistema Estadual de Informagbes sobre
Recursos Hidricos (SEIRH) com os mddulos do GRP para monitoramento

em tempo real
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3. Descompasso entre Disponibilidade de Convénios e Execugao

Fisica

Achado: Existe um descompasso entre os recursos garantidos em conta (R$
7.715.793,20 em aplicagdes) e a entrega das metas fisicas pactuadas. Além
disso, a auditoria apontou insuficiéncia de dados de monitoramento fisico

detalhado nos arquivos enviados pela gestao.

Medidas e Justificativas da Gestao: A gestdo atestou que o saldo
remanescente em conta se refere a produtos com pagamentos pendentes ou
marcos fisicos realizados em datas anteriores, mas cuja execugao orgamentaria

de 2025 foi afetada por cronogramas de produtos finais (ex: PMSH).
Recomendacgoes:

o Elaborar demonstrativo consolidado de metas fisicas versus financeiras
para convénios federais e aperfeicoar o acompanhamento para evitar

novas rescisdes contratuais.

4. Irregularidade na Manutencdao de Restos a Pagar de Exercicios

Remotos

Achado: Manutengao no balango Restos a Pagar Nao Processados (RPNP) de
exercicios de 2008 e 2014. Inobservancia do Decreto de Encerramento por
auséncia do ato formal de referendo do Comité de Orcamento e Financgas
(COFIN). Divergéncia entre o saldo contabil de precatérios (R$ 3,2M) e o valor
certificado pelo TIMG.

Medidas e Justificativas da Gestao: A gestao justifica que os saldos se referem
a repasses da Fonte 61 (Cobranga) contingenciados historicamente pela SEF,
agora objeto de um acordo de parcelamento em 72 vezes, com encerramento
previsto para agosto de 2026. Sobre precatorios, informou-se que a SEF realizou
ajuste contabil de R$ 1,5M em janeiro de 2026.

Recomendacgoes:

e Proceder ao cancelamento de RPNP anteriores a 2022 nao amparados

por liquidagdo em curso, utilizando o rito de Despesas de Exercicios
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Anteriores (DEA) para parcelas futuras.

e Anexar o ato formal do COFIN que validou a excegdo de cancelamento

para os repasses parcelados

C. Gestao Patrimonial

A gestao patrimonial do IGAM foi avaliada de acordo com os parametros de
eficacia e eficiéncia’® descritos a seguir, nos termos da CF/1988, arts. 70, caput,
74, inciso Il; CE/MG/1989, art.13, 40, inciso |, 81, inciso II.

l. Eficacia da Gestao Patrimonial

Com base nos testes realizados, a gestao patrimonial do IGAM atingiu um indice
de 75% de eficacia. A eficacia reflete o alcance dos objetivos e a

utilizagao/conservagao dos ativos. 3 dos 4 critérios foram atendidos (Apéndice

7).

1. Utilizagao adequada conforme a finalidade do 6rgao: O IGAM mantém
mecanismos de controle como cargas patrimoniais e inventarios que
asseguram a guarda e preservagao.

2. Utilizacao adequada conforme objetivos das politicas publicas:
Testes substantivos confirmaram que 100% dos itens verificados
possuem correlacéo direta com as competéncias do IGAM.

3. Utilizacao adequada com o fim a que se destina: Evidenciou-se a
descentralizacao estratégica do patrimoénio para as Unidades Regionais
(URGAs) e Comités de Bacias (CBHs),.

4. Adequacao do estado de conservagao dos bens: Foram identificadas

fragilidades criticas, como o desaparecimento de analisadores

multifungao e medidores de oxigénio, além de drones encontrados em

13 Gestéo patrimonial eficaz: 70% dos quesitos ou mais foram observados; Gest&o patrimonial parcialmente
eficaz: menos de 70% dos quesitos ndo foram observados; Eficacia da gestado patrimonial comprometida:
nenhum dos quesitos foi observado.
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setores diversos da carga original sem formalizagéo,.

Evidéncias de suporte: Memorando IGAM/GEPLO n°. 8/2026,; Teste Amostral
de Eficacia (Apéndice 7); Relatério de Consolidagdo do Inventario (Doc. SEI
130630736).

Dessa forma, a avaliagao da gestdo patrimonial da IGAM, referente ao

exercicio de 2025, foi classificada como EFICAZ.

Il. Eficiéncia da Gestao Patrimonial

A eficiéncia avalia os controles e o conhecimento tempestivo do patriménio. O

indice de 60%, fundamenta-se na observancia de 6 dos 10 critérios:

1. Conciliagao dos saldos fisicos e contabeis: Realizada e documentada
no Relatério Consolidado (Doc. SEI 130630736), com justificativa para a

divergéncia na conta de veiculos (veiculos cedidos pela ANA)

2. Procedimento de inventario de transferéncia de responsabilidade:
Executado formalmente na substituicido de responsaveis. Apesar do
atendimento do critério, ressalva-se este critério pela ocorréncia de
divergéncia de custddia do Drone DJI Smart Controller (88685950) pela

falha na formalizacao da transferéncia de carga;

3. Adequada gestao dos bens em uso, estocados e cedidos: O IGAM
consolidou ocorréncias e adotou medidas administrativas para rastreio de

itens.

4. Adequada constituicido de comissdes de inventario: Publicacdo da
Portaria IGAM n° 47/2025, instituindo 11 comissdes para bens méveis e 1

para imoveis.

5. Realizagdo dos inventarios na sua integralidade: Confirmado pelo
Memorando IGAM/GEPLO n° 8/2026 e Relatério Consolidado,
abrangendo todas as unidades. No entanto, foi identificado uma
Incongruéncia no Inventario Fisico. Conforme Relatério 1 -
IGAM/COMISSAO BENS IMOVEIS (Processo SEI n°
2240.01.0006509/2025-26), o inventario de 2025 ¢é considerado
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parcialmente falho no aspecto de verificagao fisica. A impossibilidade de
a comissao visitar os imoéveis de Janauba, Porteirinha e Capelinha,
compromete a fidedignidade do ateste de existéncia e conservagao

desses bens, baseando-se apenas em vistorias de terceiros de 2024.

6. Monitoramento de bens por prazo de validade: Realizado via sistema
SIAD e mitigado pela adesao ao Almoxarifado Virtual (AVMG)

7. Materiais em estoque/depdsito por prazo superior ao programado:
Identificado a retengado de equipamentos tecnolégicos ociosos em
bom estado (scanners e notebooks) e acumulo de sucatas sem baixa

patrimonial.

8. Adequacdao da apuragiao de responsabilidade: Comprovada a

instauracao de processos SEI para apurar desaparecimentos e danos.

9. Constituicdo de comissdes de reavaliacido de bens méveis: Formalizada
pela Portaria IGAM n° 47/2025 e Resolugcao Conjunta SEMAD/IEF/IGAM
n® 3.392/2025.

10. Relatérios com data-base correta e posicao em 31/12/2025: O
Relatério Conclusivo (Doc. SEI 130630736) atestou os saldos na posi¢ao
de 30/12/2025, descumprindo o Decreto Estadual n°® 49.118/2025

Evidéncias de suporte: Relatério de Consolidacdo do Inventario (Doc. SEI
130630736), Portaria IGAM n°® 47/2025, Memorando IGAM/GEPLO n° 8/2026.

Deste modo, a avaliagao da gestao patrimonial da IGAM, referente ao exercicio
de 2025, foi classificada como PARCIALMENTE EFICIENTE.

1. Achados e Recomendacdes de Auditoria

Esta secéo apresenta a relagéo integral dos achados de auditoria identificados
na gestdo patrimonial do IGAM, considerando as manifestacbes a agbdes da
gestdo ao longo do processo, acompanhados de suas respectivas

recomendagdes conforme detalhado nos documentos examinados:

5. Divergéncia Sistémica SIAD x SIAFI
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Achado: Divergéncia persistente entre os sistemas SIAD e SIAFI no grupo de
Material Permanente (Veiculos), decorrente da incorporagéo contabil de bens
cedidos por outros entes (ANA). O sistema SIAD apresentou o valor de
R$.671.044,04 (frota prépria), enquanto o SIAFI apontou R$ 2.012.061,34,
gerando uma diferenca de R$ 341.017,30.

Recomendacgoes:

o Instituir rotina periédica de conciliacdo entre SIAD e SIAFI, com a
elaboracdo de um demonstrativo auxiliar que segregue o "Patriménio
Proprio" do "Patriménio de Terceiros em Uso", evitando que a distorgcéo

seja analisada apenas no encerramento anual;

« Padronizar o texto das Notas Explicativas no Relatério de Conformidade
Contabil (RCC) para que cite, de forma analitica, os Termos de Cesséo e
os valores correspondentes aos veiculos da ANA, assegurando a

rastreabilidade total da composi¢ao do saldo contabil;

e Avaliar, junto a Secretaria de Estado de Fazenda (SEF), a possibilidade
de marcacao especifica ou conta contabil subsidiaria no SIAFI para bens
recebidos em cessao, visando facilitar a conciliacdo automatica com o

modulo de patrimdnio do SIAD.
6. Inobservancia de Data-Base Legal

Achado: Inobservancia da data-base legal para o fechamento do inventario
anual, com a emissao de relatorio conclusivo atestando saldos na posicao de
30/12/2025, em descumprimento ao Decreto Estadual n°® 49.118/2025 e a
Portaria IGAM n° 47/2025.

Recomendacgoes:

o Assegurar que os futuros Relatorios Conclusivos de Inventario espelhem,
sem excegdes, a posi¢cao patrimonial do ultimo dia do exercicio (31 de
dezembro), em estrita observancia aos decretos anuais de encerramento

emitidos pelo Poder Executivo.

e Instituir uma etapa de revisdo formal antes da assinatura do Relatério

Consolidado, visando conferir se as datas de posi¢cao informadas nos
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cabegalhos e resumos financeiros guardam conformidade com o rito legal

estabelecido.

e Providenciar, junto a area contabil, uma declaragcdo complementar (ou
despacho saneador) que certifique a inexisténcia de movimentacgdes
patrimoniais relevantes no dia 31/12/2025, visando mitigar o risco de
fidedignidade apontado neste achado e resguardar a consisténcia do

Balanco Anual.
7. Incongruéncia no Inventario Fisico de Iméveis

Achado: O inventario de 2025 é considerado parcialmente falho no aspecto de
verificagao fisica. A impossibilidade de a comissao visitar os iméveis de Janauba,
Porteirinha e Capelinha (devido a falta de pagamento de diarias) compromete a
fidedignidade do ateste de existéncia e conservagao desses bens, baseando-se

apenas em vistorias de terceiros de 2024.
Recomendacgao:

« Instituir um calendario de visitas peridédicas que garanta a conferéncia
fisica in loco de 100% dos imdveis, assegurando o pagamento tempestivo
de diarias e a inclusdo de profissionais de engenharia nas comissdes para

atestes técnicos fidedignos.
8. Risco a Integridade do Ativo (UHE Piumhi)

Achado: A situacdo da Usina de Piumhi é critica, pois a falta de cercamento e
delimitacdo de area, somada ao estado de ruina, expde o Estado a riscos de

invasao, litigios e impede a correta mensuracao do ativo no Balango Geral.
Recomendacgoes:

e« Formalizacdo de Plano de Trabalho: Recomenda-se a Diretoria de
Administracdo e Finangas converter o atual planejamento incipiente em
um Plano de Trabalho formal, estabelecendo cronograma com datas-
limite para cada etapa, dotagdo orcamentaria especifica e designacao de
responsaveis técnicos para a conclusao dos servicos de topografia e
georreferenciamento Deficiéncias de Manutengdo e Seguranga

(Gameleira).
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« Execucdo de Medidas Emergenciais de Seguranga: Providenciar a
execucgao imediata da limpeza e instalacado do cercamento definitivo da
area, visando mitigar os riscos de invasao e novos litigios identificados

durante as vistorias visuais de 2025.

e Conclusao da Regularizagao Cartorial: Priorizar a finalizagdo do processo
administrativo de regularizagao cartorial junto ao respectivo cartério de
registro de imoveis, utilizando os levantamentos técnicos solicitados como

base para sanear a "Inconformidade de Cadastro" atual.

Achado: O imével da Gameleira apresenta patologias estruturais, como graves
rachaduras e aparelhos de segurancga vencidos ou em mau estado, que exigem

analise da Defesa Civil e da Secretaria de Infraestrutura.
Recomendacgoées:

e Formalizagdo de Cronograma e Orgamento: Converter o atual
planejamento incipiente em um Plano de Ag¢ao Formal, estabelecendo
cronogramas com datas-limite, dotacdo orcamentaria especifica e
designacao de responsaveis técnicos para cada etapa (analise da Defesa
Civil/SEINFRA, demoligdo ou reforma), visando superar a atual fase de

levantamento de necessidades.

o Ac0Oes Emergenciais de Seguranga: Providenciar a substituicdo imediata
dos aparelhos de seguranga vencidos e a sinalizagao/isolamento de areas
com riscos estruturais criticos, garantindo a protecdo minima necessaria
enquanto as tratativas de longo prazo (TAC Mineradora) nao se

materializam.

e Rigor na Fiscalizagcdo da Cessionaria (PCMG): Instituir procedimento
formal de notificacdo a Policia Civil (PCMG), exigindo o cumprimento
imediato das obrigagdes de conservacao e reparos estruturais na parcela
cedida do imovel, conforme estabelecido na Clausula Segunda do Termo

de Cessao de Uso, sob pena de rescisado do ajuste por inadimpléncia.
9. Inconsisténcia de Avaliagao Imobiliaria

Achado: Identificada alta disparidade entre os valores contabeis e os valores de
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mercado do patrimonio imobiliario geral.
Recomendacao:

e Promover a atualizagéo peridédica dos valores contabeis dos imodveis, em
articulacdo com a SEPLAG, para evitar as altas disparidades identificadas

entre o valor de registro e o valor real de mercado.
10. Ociosidade e Morosidade no Desfazimento de Bens Méveis
Achados:

Existéncia de equipamentos tecnologicos (Scanners, Impressoras e Notebooks)
em perfeito estado de conservagdo ("BOM"), porém ociosos e retidos em

depdositos ou estagdes de trabalho vazias, gerando risco de obsolescéncia.

Prolongamento da guarda de materiais em estado "RUIM" ou "PESSIMO"
(cadeiras e poltronas) nos depdsitos regionais, ocupando espago fisico e

demandando esforco administrativo desnecessario.
Recomendacgao:

« Que o IGAM providencie a redistribuicdo imediata de ativos funcionais e
0s processos de baixa e alienagao (leildo/descarte) de bens inserviveis

por parte da Comissao de Reavaliacdo e Alienacgao.
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IV. DECLARACAO DA LEGALIDADE DOS
ATOS DE GESTAO ORGCAMENTARIA,
FINANCEIRA E PATRIMONIAL

Para a emissdao desta declaragdo, foram aplicados os procedimentos de
verificagdo da legalidade dos atos de gestédo do Instituto Mineiro de Gestédo das
Aguas (IGAM) referentes ao exercicio de 2025, em conformidade com as

orientagdes do Roteiro para Elaboragao do Relatério de Auditoria de Gestéao.

1. Designacao de Ordenadores de Despesa e Responsaveis Téchicos

Critério Legal: Art. 62 da Lei Federal n° 4.320/1964, arts. 21 e 22 do Decreto n°
37.924/1996 e Portaria SCCG/SEF n° 811/2010 para ordenadores; Art. 24 do
Decreto-Lei n® 9.295/1946 para profissional de contabilidade; e Art. 2° do Decreto
n°® 42.251/2002 para responsavel técnico no SIAFI.

Evidéncia: A designacao formal dos ordenadores de despesa para o exercicio
de 2025 ocorreu por meio da Portaria IGAM n°® 03/2024. A contadora Olivia Lima
Aguiar (CRC MG-080744/0-3) foi designada como responsavel técnica das
unidades executoras pela Portaria Igam n°® 37/2020 (documento 136354726) e
Resolugdo Semad n° 3.294/2024 (documento 136357381), estando
devidamente habilitada conforme certiddo do CRC-MG (documento 136352725).

2. Assinatura Digital de Documentos e Execugao Orgamentaria

Critério Legal: Art. 12, § 4°, do Decreto n°® 37.924/1996.

Evidéncia: Verificou-se que os documentos decorrentes de processos de
execugao orgamentaria foram assinados digitalmente, com excec¢ao excepcional
de empenhos da ordenadora Fabrizia Rezende Araujo, devido a problemas
técnicos no certificado digital, conforme detalhado no Relatério de documentos
ndo assinados (documento 136348124). Tais pendéncias, conforme analise da
gestdo, n&o impactaram a execugdo financeira ou os pagamentos aos

fornecedores.
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3. Conformidade Contabil e Notas Explicativas

Critério Legal: Art. 4°, IV do Decreto n°® 37.924/1996 e Portaria SCCG/STE/SEF
n°® 930/2016.

Evidéncia: A certificacdo dos balancetes mensais e os Relatorios de
Conformidade Contabil (RCC) da Unidade Orgcamentaria 2241 foram enviados
regularmente a Superintendéncia Central de Contadoria Geral por meio do
Processo SEI 1190.01.0001884/2025-73. Os fatos relevantes do exercicio

constam nas Notas Explicativas — Calendario 2025 (documento 136644244).

4, Agentes de Contratagcao, Pregoeiros e Fiscais de Contrato

Critério Legal: Arts. 6°, 8° (§ 5°) e 117 da Lei Federal n°® 14.133/2021 e Art. 20,
V do Decreto n® 44.786/2008.

Evidéncia: Os agentes de contratacdo, pregoeiros e equipe de apoio foram
designados pela Resolugdo Conjunta SEMAD/FEAM/IEF/IGAM n° 3.299/2024
(documento 136503026). Os fiscais de contrato sdo nomeados conforme
modelos padronizados no Processo SEI 2240.01.0004507/2025-51
(documentos 136506384 e 136506403), com listagem divulgada anualmente na

Imprensa Oficial.

5. Responsavel Técnico SIAFI

Critério Legal: Art. 2° do Decreto Estadual n° 42.251/2002.

Evidéncia: A contadora Olivia Lima Aguiar, foi nomeada como responsavel
técnica no ambito do SIAFI para acompanhamento e controle sistematico de
todos os atos que envolvam movimentagdes relativas a operacionalizagao do
SIAFI, conforme Portaria Igam n° 37, de 20 de julho de 2020 (documento
136354726) e Resolugao Semad n°® 3.294, de 06 de maio de 2024 (documento
136357381).
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6. Conciliagao de Saldos e Contas de Responsabilidade

Critério Legal: Art. 47 do Decreto n°® 37.924/1996 e Art. 2° da Portaria
SCCG/STE/SEF n° 930/2016.

Analise e Verificagao: Foi verificada a conciliagdo dos saldos das contas de
responsabilidade. A conta 1.1.3.4.1 (Créditos por danos ao patriménio)
apresentou saldo de R1.689.218,06, composto majoritariamente por
pagamentos sem crédito orgamentario e outras responsabilidades de exercicios
anteriores. Aconta 1.2.1.2.1.05, relativa a danos apurado sem TCE, apresentou
saldo zerado. Ja a conta 8.1.1.9.1.06 (Diversos responsaveis em apuragao)
registrou o saldo de R$ 214.590,86, englobando pendéncias de prestacdes de

contas de convénios e outras apuragdes em curso.

Evidéncias: Os saldos e seus respectivos detalhamentos por devedor constam
no Memorando IGAM/GPOFI/FINANCEIRO n° 14/2026 e estdo detalhados nas
Notas Explicativas — Calendario 2025 (documento 136644244)

7. Prestagoes de Contas Pendentes

Requisito de Auditoria: Verificar a existéncia de prestagdes de contas
pendentes por meio da analise das contas de adiantamentos a pessoal
(1.1.3.1.1.01.01) e obrigagdes conveniadas (8.1.2.2.1.04).

Critério Legal: Art. 47 do Decreto n° 37.924/1996 e art. 2° da Portaria
SCCG/STE/SEF n° 930/2016.

Analise e Verificagdo: Identificou-se que a conta de Adiantamentos/Diarias
concedidos a Pessoal apresenta saldo zerado, indicando a regularidade das
prestacdes de contas individuais no exercicio. Entretanto, a conta 8.1.2.2.1.04
(Obrigagdes Conveniadas a Comprovar) possui um saldo subsistente de R$
474.822,00.

Evidéncias: O saldo pendente refere-se a repasses efetuados a FAPEMIG
(IGAM X FAPEMIG), cujos valores aguardam o envio e a deliberacao final das
prestacbes de contas para a devida regularizagdo contabil, conforme

demonstrado no detalhamento da Unidade Executora.
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8. Analise das Notas Explicativas e Inconformidades Contabeis

Requisito de Auditoria: Analisar as Notas Explicativas no Relatério de
Conformidade Contabil (RCC) para verificar fatos relevantes e inconformidades

nao regularizadas.

Critério Legal: Portaria SCCG/STE/SEF n° 930/2016 e Decreto de

encerramento do exercicio.

Analise e Verificagao: A conformidade contabil foi monitorada mensalmente por
meio do processo SEI 1190.01.0001884/2025-73, que contém os RCCs da
Unidade Orcamentaria 2241. As Notas Explicativas do Calendario 2025
(documento  136644244) foram  disponibilizadas, apresentando as
inconformidades apuradas até o encerramento do exercicio e as respectivas

tratativas adotadas pela gestédo para o ajuste contabil.

Evidéncias: Relatdrios mensais de conformidade e documento consolidado de

Notas Explicativas citados nas respostas técnicas da Geréncia de Financas

9. Certificacao dos Recursos da Unidade de Tesouraria

Requisito de Auditoria: Verificar a certificagao, pelos agentes responsaveis, de
que os saldos das contas auxiliares da Unidade Tesouraria retratam fielmente o

disponivel.

Critério Legal: Art. 103 da Lei n°® 4.320/1964 e arts. 37 a 39 e 43 do Decreto n°
37.924/1996.

Analise e Verificagao: Constatou-se que as contas de recursos a liberar
(orcamento corrente, restos a pagar e retengdes) apresentam saldo zerado.
Apenas a conta 9.9.8.0.1.10.02 (Recurso Liberado a Utilizar) registrou saldo de
R$ 13.855,24 em 31/12/2025.

Evidéncias: A gestao certificou que tal saldo se refere a cota financeira da Fonte
61 (cobrangca pelo uso de recursos hidricos), destinada a repasses e
recolhimento de PASEP, representando apenas o saldo remanescente nao

utilizado da estimativa mensal de gastos.
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10. Inventario dos Valores em Tesouraria

Requisito de Auditoria: Verificar a certificagdo da conformidade entre saldo
fisico e contabil por meio de relatério circunstanciado da comissao de inventario

de tesouraria.

Critério Legal: Art. 103 da Lei n° 4.320/1964 e arts. 37 a 39 e 43 do Decreto n°
37.924/1996.

Analise e Verificagao: A verificagcdo da conformidade financeira foi realizada
pela Comissdo da Divida Flutuante, que emitiu o Relatério n° 01/2026 -
Conclusivo em 12/01/2026. O documento atesta as apuragdes realizadas para o

encerramento do exercicio, garantindo a conciliagdo dos saldos financeiros.

Evidéncias: Relatério Conclusivo 01/2026 (documento 130908795) e
Memorando de resposta n° 8 (133119009), apensos ao processo SElI
2240.01.0006598/2025-48

11.  Certificagao das Obrigagcoes (Passivo Circulante e Nao Circulante)

Requisito de Auditoria: Verificar a certificacdo e conciliacido dos saldos fisico e

contabil das obriga¢des dos grupos passivo circulante e ndo circulante.

Critério Legal: Art. 103 da Lei n° 4.320/1964 e arts. 37 a 39 e 43 do Decreto n°
37.924/1996.

Anadlise e Verificagao: Foram certificados os saldos das obrigagbes, com
destaque para a conta de Pessoal Ativo (2.1.1.1.1.01.01) com saldo de R$
1.201.837,29 e de Pessoal Terceirizado/Estagiarios com R$ 77.888,46. Também
foram conciliados os saldos de encargos sociais, pensdes alimenticias e
retengdes previdenciarias. No passivo nao circulante, a conta de Sentencas
Judiciais (2.2.8.9.1.01.05.02) apresentou saldo de R$ 3.283.511,95.

Evidéncias: Detalhamento constante no Memorando
IGAM/GPOFI/FINANCEIRO n° 14/2026 e no item 07 das Notas Explicativas
(136644244)
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12. Certificagao de Atos Potenciais Ativos e Passivos

Requisito de Auditoria: Verificar a certificacdo e conciliagdo dos saldos das

contas de controle representativas de atos potenciais ativos e passivos.

Critério Legal: Art. 103 da Lei n° 4.320/1964 e arts. 37 a 39 e 43 do Decreto n°
37.924/1996.

Analise e Verificagao: As contas de controle foram devidamente certificadas. A
conta 7.1.1.1.1 (Garantias e Contragarantias Recebidas) teve seu saldo e

movimentacgao validados, conforme procedimentos de encerramento.

Evidéncias: As justificativas e a conciliacdo destas contas constam no item 09
das Notas Explicativas (136644244) e no documento de detalhamento dos Atos
Potenciais (anexo 136843647)

Com base nos procedimentos realizados e nas informagdes constantes no
Processo SEI 1520.01.0003556/2026-22, os atos de gestdo orgamentaria,
financeira e patrimonial do IGAM no exercicio de 2025 apresentam-se EM
CONFORMIDADE com as normas legais citadas, ressalvadas as pendéncias de

assinatura digital e prestagdes de contas de convénios em fase de regularizagéo
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V. RESULTADOS DAS AUDITORIAS
REALIZADAS DURANTE O EXERCICIO

Em atendimento ao Paragrafo Unico do art. 81, da Constituicdo do Estado de
Minas Gerais, que determina que os responsaveis pelo controle interno, ao
tomarem conhecimento de qualquer irregularidade ou ilegalidade, deverao
comunicar ao Tribunal de Contas do Estado, sob pena de responsabilidade
solidaria, seguem as informagdes sobre os trabalhos desenvolvidos por essa

Controladoria Seccional e pela Auditoria-Geral/CGE no exercicio de 2025.

a. Destaque das a¢oes de auditoria

No exercicio de 2025, a Controladoria Seccional do lgam (Csec/lgam) executou
0 seu cronograma de auditoria com foco em a¢des de avaliagdo, consultoria e
apuracao, visando o fortalecimento da governanca institucional e a mitigacao de
riscos. O incremento na forgca de trabalho permitiu a dedicacéo de 1.902 horas
exclusivamente a atividade de auditoria, volume substancialmente superior ao
originalmente planejado, garantindo a entrega de produtos de alta relevancia

para a transparéncia publica.

As principais agdes de auditoria e entregas realizadas no periodo, com suas

respectivas referéncias aos processos SEI, estdo detalhadas a seguir:

I. Auditoria de Contas e Tomadas de Contas Especial: Elaboracdo do
Relatério de Auditoria n°® 1787000/2025 (SEI 2240.01.0000507/2025-90),
relativo ao monitoramento das decisdes dos 6rgaos de controle sobre as
contas de gestédo. Além disso, foi concluida a certificagdo de Tomada de
Contas Especial referente ao contrato com o Instituto Bioatlantica,
conforme  Relatério de  Auditoria n° 1789048/2025 (SEI
1370.01.0027661/2024-23).

Il.  Avaliagao de Conformidade Finalistica: Conclusdo da auditoria para
avaliacdo da conformidade da gestdo das denuncias ambientais no
ambito do SISEMA, conforme Nota de Auditoria n°® 1881160/2025 (SEI
1520.01.0012140/2023-93), visando aprimorar a inteligéncia estratégica e



Relatério de Auditoria de Gestao

a resposta estatal.

[ll.  Apuragao de Denuncias e Representagoes: Realizagdo de apuracgdes
preliminares para elucidagdo de condutas na governanga participativa,
destacando-se a Nota de Auditoria n° 1819059/2025 (SEI
1520.01.0014399/2024-13) e o monitoramento de irregularidades
administrativas no CBH Araguari (SEI 2240.01.0006553/2025-02).

IV. Servigos de Consultoria e Governanga: A unidade entregou produtos
voltados ao aprimoramento de processos e gerenciamento de riscos,

incluindo:

Analise de Governanca em Contratacdes de Software as a Service
(SaaS): Nota de Auditoria n° 1884552/2025 (SEI
1520.01.0014019/2025-85).

¢ Avaliagéo do "Manual do Conselheiro" para Fomento a Integridade:
Nota de Auditoria n°® 1844339/2025 (SEI 1520.01.0009923/2025-
97).

e Conformidade dos Instrumentos Normativos dos Comités de Bacia
Hidrografica (CBHs): Nota de Auditoria n® 1857727/2025 (SEl
1520.01.0011620/2025-62).

e Governanga Dos Contratos de Gestdo das Agéncias de Bacia:
Nota de Auditoria n° 1916356/2025 (SEI 1520.01.0017351/2025-
40).

e Conformidade em Atos de Pessoal: Exame de rotina nos atos de
pessoal, com destaque para a avaliacdo da designacdo de
substitutos para cargos de chefia, conforme Nota de Auditoria n°
1915364/2025 (SEI 1520.01.0017267/2025-77), recomendando a

formalizagdo de uma politica de sucesséo.

Essas atividades foram alinhadas aos eixos estratégicos de eficiéncia e gestao
de riscos, contribuindo para a protegao dos ativos e a conformidade legal do

Instituto Mineiro de Gestao das Aguas perante o Tribunal de Contas do Estado.
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b. Trabalhos de auditoria realizados

Auditorias Realizadas no Exercicio

No decorrer do exercicio de 2025, foram realizadas atividades de auditoria
interna, monitoramento de contas e apuragdes especiais, com o objetivo de
avaliar a conformidade, a eficiéncia e a eficacia da gestao publica no ambito do
IGAM. Tais atividades resultaram na emissdo de documentos técnicos que
subsidiam a alta gestédo na corre¢ao de rumos e no fortalecimento da governancga

institucional.

Abaixo, apresenta-se o quadro resumo com a indicagdo dos documentos

técnicos emitidos:

Documentos técnicos de auditoria emitidos em 2025

Produto Quantidade

Relatorio de Auditoria (RA) 2

Relatorio de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial (RATCE) 1
Certificado de Auditoria (CA - CAFIMP) -
Certificado de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial (CATCE)

Nota de Auditoria (NA) 7
Nota de Consultoria (NC) -
Relatério Preliminar(RP) -
QUANTIDADE TOTAL 10

Considerando o exercicio de 2025, relaciona-se os documentos técnicos

produzidos pela Controladoria Seccional do IGAM:

1- Relatéorio dos Resultados das Auditorias e Monitoramento das Contas
Anuais n° 1787000/2025, de 19 de margo de 2025'* (Documento 138661844)

Objetivo: Cumprir as determinacdes do artigo 10 da IN n° 14 do Tribunal de
Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de dezembro de 2011, e da
Decisdo Normativa TCE/MG n° 03/2023, de 19 de dezembro de 2023.

Resultado dos exames:

I. Em pesquisa no site www.tce.mg.gov.br identificou-se o seguinte processo

4 Processo SEI: 2240.01.0000507/2025-90
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relacionado as contas anuais de exercicios anteriores do IGAM, com as
respectivas providéncias adotadas pela unidade: Resultado do monitoramento
das decisdes expedidas por 6rgaos de controle externo, pelo conselho fiscal e

pelo conselho de administrac&o, se houver (1144794/2022);

Il. Foi verificado ainda que a situagao das contas do lgam foi considerada regular

no julgamento das contas de 2022.
Ill. Auséncia de decisao sobre as contas vigentes para fins de monitoramento.

2- TCE Ibio Relatério de Auditoria n°® 1789048/2025, de 25 de margo de
202515

Objetivo: O objetivo deste trabalho foi realizar a manifestagao do controle interno,
conforme dispde o art. 12, da Instrugdo Normativa n°® 03/2013 do TCEMG.

Resultado dos exames:

I. Apuracao dos fatos, indicando as normas e regulamentos infringidos pelos

responsaveis;
. Identificagdo dos responsaveis, indicando nome, CPF, endereco;
[1l. Quantificacdo do dano;

IV. Inscricdo na conta contabil “Diversos Responsaveis” das responsabilidades

em apuracao;

V. Indicacdes de recomendagdes ao 6rgéo;

VI. Concluséo sobre a regularidade da instrugéo processual da TCE.
Recomendacoes:

I. Notificar os senhores Eduardo Figueiredo, Carlos Augusto Brasileiro Alencar e
Ricardo Alcantara Valory ao ressarcimento do débito, apurado conforme

atribuicoes e periodo de atuacao identificados no documento 102378840, fl. 26;

II. Notificar o Instituto Bioatlantica ao ressarcimento do débito apurado;

15 Processo SEI: 1370.01.0027661/2024-23
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lll. Promover treinamentos periddicos visando a capacitacdo e orientagao
continua aos servidores que exercem a fungdo de gestores de convénios,
buscando um controle maior, ainda na fase de execug¢dao dos recursos

repassados;

IV. Orientar os analistas de presta¢des de contas para que viabilizem a analise

de contas em tempo habil;

V. Aos dirigentes do IGAM, averiguar sobre a propor¢cao das despesas do
financiamento do programa P41 — Programa de Universalizagdo do Saneamento
(PMSB) visto que as inconformidades tratadas neste relatorio se referiram
estritamente aos atos convocatoérios Atos Convocatoérios n°s 010/213, 011/2013,
012/2013, 013/2013, 014/2013, 017/2013, 022/2013 e 030/2013 que foram
suportados apenas pelo IGAM.

VI. Realizar levantamento de todas as prestagdes de contas e suas respectivas
analises que eventualmente estejam pendentes, considerando sua
obrigatoriedade anual e na resilicdo contratual, para avaliagdo da necessidade
de medidas administrativas (inclusive para apuragao e recobramento de eventual
dano ao erario), objetivando a avaliagdo da regularidade das contas de todo
periodo de vigéncia dos Contratos de Gestao 01/2011 (21/12/2011 a 31/12/2016)
e 01/2017 (11/01/2017 a 15/12/2020) em observancia ao art. 46 e 50 da
Resolucédo Conjunta SEMAD/IGAM n° 1.044/09 bem como doas artigos 13 a 15
do Decreto Estadual n°® 47.633/2019.

VII. Realizar levantamento e consolidagdo de todas as analises (Relatério de
Avaliacdo Anual de Execucédo do Programa de Trabalho) no que se refere a
execucao fisica e atingimento das metas e resultados pactuados nos Contratos
de Gestao, conforme constam dos Programas de Trabalho (Anexos Il de ambos
contratos), considerando o periodo de vigéncia dos Contratos de Gestao
01/2011 (21/12/2011 a 31/12/2016) e 01/2017 (11/01/2017 a 15/12/2020) com
vistas a avaliacdo da regularidade das contas na vigéncia contratual, em
observancia ao art. 46 e 50 da Resolugdo Conjunta SEMAD/IGAM n° 1.044/09,
bem como doas artigos 13 a 15 do Decreto Estadual n°® 47.633/2019.

VIIl. Referentemente a contratacdo dos Planos Municipais de Saneamento
Basico, por meio dos Atos Convocatérios n°s 010/213, 011/2013, 012/2013,
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013/2013, 014/2013, 017/2013,

022/2013 e 030/2013, relacionados ao Contrato de Gestdo IGAM/IBIO n°
001/2011, no que se refere ao sobrepreco, recomenda-se a (l) verificagao da
apuracao do sobreprego a partir da Nota Técnica n° 3/IGAM/DIAF/2022,
mediante estimativa e a (Il) instituicdo de controles relacionados a prevencgéao e
deteccao de irregularidades relacionadas ao sobrepreco nas contratagdes no

ambito dos contratos de gestao.

IX. Atentar para a instituicdo de controles relacionados a prevencao e deteccao
de irregularidades relacionadas ao sobreprego nas contratagées no ambito dos
contratos de gestédo, adotando os critérios minimos dispostos nos arts.11, 23 e
59 da Nova Lei de Licitagdes, Lei Federal 14.133, de 1° de abril de 2021;

X. No que se refere as medidas para reparagcdo do dano ao erario, que seja
considerado, quando da detecgao de irregularidade no ambito da prestagao de
contras, a adogao das formalidades do Processo Administrativo de Constituicéo
do Crédito Estadual ndo Tributario decorrente de dano ao erario apurado em
prestacdo de contas de transferéncias de recursos financeiros mediante
parcerias (PACE), nos termos do Decreto Estadual n® 46.830/2015;

XlI. Considerando as fragilidades detectadas nesta auditoria, bem como a
iminéncia de aumento no volume de prestagado de contas em razao do recente
aumento na execucao de recursos da ampliagao na implementagao da cobranca
pelo uso de recursos hidricos, sugere-se avaliar a possibilidade da utilizagao de
plataforma eletrbnica para prestacdo de contas e todos os atos que dela
decorram (a exemplo do Transferegov.br46), objetivando a promogdo da

governanga, transparéncia e controle social,

Xll. Elaborar e implementar plano de acéo para aprimorar o acompanhamento e
controle dos contratos de gestéo, visando reduzir os prazos para a adogao de
providéncias frente as irregularidades, em conformidade com os requisitos
legais, principios da administragdo publica e as orientagdes do TCEMG,

conforme preconiza a Instrugdo Normativa TCEMG n° 03/2013, artigo 3°, § 1°;

XIII. Proceder o devido registro contabil em “Diversos Responsaveis” em nome

dos responsaveis solidarios pelo dano ao erario;
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XIV. Recomenda-se que as comissdes de tomada de contas especial se atentem
a apuragao de indicios que possam apontar a responsabilidade solidaria de
autoridade administrativa quando da identificagdo da omissdo ou quaisquer
ilictos que possam dar causa a demora ou ineficacia das medias de
recobramento do dano, conforme inteligéncia do art. 5° e 20 da Instrugdo
Normativa TCEMG n° 03/2013.

3 — Nota de Auditoria Apuragao Preliminar de denuncia n® 1819059/2025, de
06 de junho de 202516

Objetivo: Analisar o procedimento apuratorio a ser adota e realizar a analise
preliminar das denuncias recebidas sobre ag¢des e comportamentos do

presidente do CBH ao tempo dos fatos.
Resultado dos exames:

I. Atuacdo do Presidente do Comité de Bacia Hidrografica suscita
questionamentos que podem ser arguidos em sede de apuragao para elucidagao

de fatos;
Il. Impde-se a atuacgao da instancia correcional competente;
Recomendacobes:

|. A Comissdo de Etica da Semad adotar as providéncias necessarias a
instauracao de procedimento apuratério por meio de processo administrativo

ético, com a emissao de relatério conclusivo.
4 - Apuragao de Irregularidade Administrativa - CBH Araguari (AGEDOCE)"’

Objetivo: Analisar o procedimento apuratério a ser adota e realizar a analise
preliminar das denuncias recebidas sobre agdes e comportamentos do

presidente do CBH ao tempo dos fatos.
Resultado dos exames:

I. A analise preliminar confirma a ocorréncia da conduta do Presidente do CBH
consubstanciada na obstru¢cdo do suporte técnico e na manifestagao contraria

6 Processo SEI: 1520.01.0014399/2024-13
7 Processo SEI 2240.01.0006553/2025-02



Relatério de Auditoria de Gestao

as disposic¢des regimentais na condugéo dos trabalhos;

Il. Os fatos relatados ndo ensejam a instauracédo de procedimento de natureza
correicional por parte da Controladoria Seccional, dada a auséncia de
subordinacdo hierarquica estatutaria tipica de servidores publicos estaduais

passivel de correigao por este 6rgédo de controle interno;
Recomendacoes:

I. Que seja expedida comunicagdo formal aos membros da Diretoria e do
Plenario do CBH, com o objetivo de promover a conformidade legal e mitigar
riscos de execugao orgamentaria. A comunicagao devera alertar sobre a vigéncia
e observancia obrigatéria da Portaria IGAM n° 22/2025, que fixa o teto de custeio
administrativo (16,6% para a bacia PN2). Adicionalmente, deve-se enfatizar que,
em consonancia com o art. 42 do Regimento Interno do Comité, os membros
que praticarem atos contrarios a norma responderdo pessoalmente por esses
atos. A deliberacédo de custeio acima do limite legal, se executada, configura
Dano ao Erario e podera ensejar responsabilizagéo solidaria, violando o Art. 10
da Lei Federal n° 8.429/1992 (Lei de Improbidade Administrativa);

Il. Que, em atencao ao Principio da Impessoalidade e visando o fortalecimento
da governancga do colegiado, a Diretoria e, em especial, o Presidente do CBH,
observem a estrita aplicacdo das regras formais e procedimentais estabelecidas
no Regimento Interno (Deliberagdo CBH Araguari n°® 190/2024) para a condug¢ao
das reunides. O poder de direcao dos trabalhos deve ser exercido com isonomia
e impessoalidade, vedando-se a supressao do contraditorio técnico e a utilizagao
de prerrogativas do cargo para impor a vontade pessoal ou manifestar

expressdes que sugiram a apropriagao privada de bens e recursos publicos;

[ll. Que os autos do processo, juntamente com a midia audiovisual, sejam
encaminhados & Comissao de Etica da SEMAD para apuragdo da conduta & luz
do Coédigo de Conduta Etica (Decreto Estadual n® 46.644/2014 e da Resolugéo
Conjunta SEMAD/FEAM/IEF/IGAM n° 3.303/2024).

IV. Informar a Controladoria Seccional sobre qualquer deliberacdo do CBH no

que se refere o objeto dos fatos informados nos autos.

5 — Nota de Auditoria - Governanga dos processos Contratagdes - Anadlise
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Preliminar 1884552/202518

Objetivo: Notificagao para ciéncia, com vistas a oferecer aos gestores formas de
promover a correc¢ao de vicios, o fortalecimento da governancga e a mitigacao de

potenciais impactos adversos a gestdo publica nos processos de contratagéo.
Resultado dos exames:

I. Listagem de riscos verificados a partir de processos preparatérios de
contratagao de SaaS, como risco de direcionamento de licitagéo, aprisionamento
tecnolégico, sobrepreco, nulidade de pleno direito, nulidade absoluta e a

governanga.
Recomendacoes:

I. Promover revisado estruturada dos processos de trabalho da fase preparatoéria

das contratagoes.

6 - Avaliagao do Manual do Conselheiro Para o Fortalecimento da Gestao
Participativa 1844339/2025"°

Objetivo: Analise de conformidade da minuta do "Manual do Conselheiro",
compreendida como a verificagdo da aderéncia deste instrumento orientador ao

arcabouco legal e infralegal vigente.
Resultado dos exames:

I. Constatacdo pela possibilidade de aperfeicoamento do instrumento, em
especial no detalhamento do regime de conflito de interesses, na instituicao de
diretrizes claras para situagdes de risco ético e na abordagem completa das

esferas de responsabilizacao civel, administrativa e penal.
Recomendacobes:

I. Acatamento integral das sugestdes textuais propostas na Nota de Auditoria,
com vistas ao saneamento das constatacdes e a consolidagdo do Manual como

um efetivo instrumento de controle preventivo e de fomento a uma cultura de

8 Processo SEI: 1520.01.0014019/2025-85
9 Processo SEI: 1520.01.0009923/2025-97
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integridade no @mbito do SEGRH-MG.

7 - Avaliagao da conformidade dos instrumentos normativos que regem a
atuacio dos Comités de Bacia Hidrografica de Minas Gerais 1857727/20252°

Objetivo: Avaliagdo dos instrumentos normativos de governanga e de controles
internos, com énfase na identificagdo e mitigagéo de situagdes que configurem
potencial conflito de interesses no ambito dos Comités de Bacia Hidrografica
(CBHs).

Resultado dos exames:

I. Identificacdo de lacuna normativa generalizada para a realizagdo de visitas

técnicas;

Il. Constatacdo de auséncia de vedacdes expressas a promogao pessoal de

conselheiros;

lll. Insuficiéncia dos mecanismos para a gestdao de conflitos de interesse e

recebimento direto de recursos de fontes privadas pelos Comités
Recomendacodes:

I. Edigdo ou revisdo de ato normativo visando regulamentar o planejamento, a
execucao, a formalizacado e o controle das visitas técnicas realizadas por seus
conselheiros a empreendimentos situados em suas respectivas areas de

abrangéncia.

Il. Sejam adotadas providéncias normativas e administrativas para, em carater
prioritario, vedar ou, no minimo, regulamentar de forma restritiva e transparente
o recebimento de quaisquer recursos financeiros, bens ou o custeio de despesas

dos Comités de Bacia Hidrografica por pessoas juridicas de direito privado.

8 - Resultados - Avaliagao da conformidade no processo de designagao de
substitutos para cargos de chefia em virtude de afastamentos temporarios
1915364/20252

Objetivo: Exame de rotina dos atos de pessoal publicados pelo Igam no més de

20 Processo SEI: 1520.01.0011620/2025-62
21 Processo SEI: 1520.01.0017267/2025-77
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julho de 2025.
Resultado dos exames:

I. Nas hipéteses faticas, servidores ocupantes de cargos de Geréncia foram
designados para a substituicdo em cargos de Diretoria, os quais representam
nivel hierarquico superior, em manifesta contrariedade a estrutura administrativa

vigente.
Recomendacoes:

|. Elaborar e publicar uma politica ou normativo de sucesséo para os cargos de
chefia e diregdo. Essa norma deve prever, formalmente, os nomes dos
substitutos de nivel hierarquico equivalente ou superior, conforme exigéncia

legal, para cobrir afastamentos programados (férias, licengas) e inesperados;

. Identificar e catalogar os atos de maior risco (ex: outorgas, licenciamentos de
maior impacto) e garantir que a sua assinatura final seja sempre realizada por
um agente com a competéncia legal e o nivel hierarquico adequado, mesmo em
regime de substituicdo para mitigacdo do risco de nulidade dos atos

administrativos mais relevantes;

[ll. Instituir controle obrigatério que impeg¢a ou demande autorizagdo em nivel

maximo para designagdes que violem o critério hierarquico;

IV. Submeter aos 6rgaos competentes consulta sobre eventuais entraves para
observancia dos normativos em face da caréncia estrutural de pessoal, que o
tema seja submetido a consulta interinstitucional a Advocacia-Geral do Estado
(AGE-MG), a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao (SEPLAG-MG) e
a Secretaria de Estado de Governo (SEGOV-MG), com vistas a obter orientagao
sistémica que harmonize os principios da Legalidade Estrita e da Continuidade

do Servico Publico.

9 - Avaliagao da governanga das contratacoes — Agéncias de bacia
hidrografica - Contrato de gestdo 1916356/2025%2

22 Processo SEI: 1520.01.0017351/2025-40
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Objetivo: avaliagdo independente e objetiva dos processos de governanga,
gerenciamento de riscos e controles nos processos de contrato de gestao de

agéncias de bacia hidrografica.

Resultado dos exames:

|. Exposicao de fragilidades evidenciadas em trabalhos anteriores;
. Identificagao de riscos a serem tratados no processo;

. Identificagao e listagem de oportunidades de melhorias.
Recomendacodes:

I. Analise de viabilidade de implementacéo das sugestdes elencadas diante dos

riscos levantados acerca da atuagao do Igam em relagao aos contratos

10 - Avaliagao da conformidade da gestao das denuncias ambientais no
ambito do SISEMA 1881160/2025%3

Objetivo: Avaliar a conformidade da gestdo das denuncias ambientais no ambito

do Sisema.
Resultado dos exames:

I. Auséncia de critérios objetivos e institucionalizados para a classificagcado de
denuncias. A triagem baseia-se em analises discricionarias, sem uma matriz de

risco que priorize casos de maior gravidade ou impacto ambiental.

Il. Verificou-se o arquivamento de denuncias por insuficiéncia de informacodes
sem que fosse esgotada a tentativa de contato com o denunciante para colmatar

as lacunas, resultando em perda de objetos passiveis de fiscalizagao.

[ll. Os dados recolhidos pelos sistemas atuais sao utilizados predominantemente
para controlo de fluxo e ndo como inteligéncia estratégica para o planeamento

de acgdes preventivas.

IV. A inclusdo de pedidos de informagéo e consultas genéricas no banco de

dados de "denuncias" distorce as estatisticas oficiais e dificulta o

23 Processo SEI 1520.01.0012140/2023-93
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dimensionamento real da carga de trabalho.

V. A divulgacédo de resultados e relatérios € maioritariamente interna, o que

restringe o controlo social e a transparéncia ativa prevista na legislagao.

VI. Instabilidades recorrentes no Formulario Web e nos canais de atendimento

(como o LigMinas 155) dificultam o registo de novas ocorréncias pelo cidadao.

VIl. Inexisténcia de mecanismos automatizados para monitorizacédo de prazos
decadenciais e prescricionais da pretensao punitiva do Estado, o que pode levar

a impunidade por decurso de tempo.

VIII. Identificou-se um volume significativo de denuncias sem concluséo (passivo
histdrico), o que sobrecarrega as unidades atuais e compromete a efetividade do

sistema.

IX. Riscos associados a recente reestruturacao e realocacao de equipas, que
podem comprometer a padronizacdo dos procedimentos se ndo houver um

acompanhamento rigoroso.
Recomendacodes:

I. Elaborar e implementar manuais e protocolos de triagem que estabelegam

critérios claros de priorizacdo baseados no risco ambiental.

. Instituir uma forca-tarefa dedicada ao tratamento e encerramento do passivo

de denuncias antigas, com foco naquelas préximas do prazo prescricional.

[ll. Sanar as falhas técnicas no Formulario Web e garantir que o cidadao receba

orientagdes claras sobre o sigilo e 0 acompanhamento da sua demanda.

IV. Desenvolver funcionalidades nos sistemas de gestdo que emitam alertas
automaticos sobre a proximidade de prazos legais e prescricionais.

V. Publicar relatérios estatisticos periddicos e informativos sobre o resultado das

denuncias no portal oficial, respeitando o sigilo de dados pessoais.

VI. Avaliar periodicamente se a nova configuragao de gestao centralizada possui
recursos humanos e técnicos suficientes para a procura registada, garantindo a

manutencao da qualidade técnica.
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Informa-se que todos os documentos de auditoriaciados constam nos anexos do

processo de envio da Prestacédo de Contas .
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Vi. RESULTADOS DOS MONITORAMENTOS
DAS CONTAS ANUAIS

O Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG) efetuou as seguintes

recomendagdes ao Instituto Mineiro de Gestao das Aguas (IGAM):

e Processo: 1144794

« Exercicio de Referéncia: 2022

o Situagao das Contas: Regulares (conforme acordado pela Primeira
Camara em julgamento unanime).

 Responsavel: Sr. Marcelo da Fonseca.

Situacdao das contas: Os Srs. Conselheiros da Primeira Céamara, por
unanimidade acordaram: “l) julgar regulares, com fundamento no art. 48, |, da
Lei Complementar n.° 102/08 e no art. 97, |, do Regimento Interno (Resolucao
n.° 24/23), as contas do Instituto Mineiro de Gestao das Aguas (IGAM), relativas
ao exercicio financeiro de 2022, de responsabilidade do Sr. Marcelo da

Fonseca”.

Recomendagodes: Il) recomendar ao atual dirigente o continuo aprimoramento
da execucdo orgcamentaria e da contabilizacdo financeira do instituto e que
mantenha organizada, nos moldes da legislacdo em regéncia, a documentagao
pertinente para fins de exercicio de controle externo em inspec¢ao ou auditoria “e
“Ill) recomendar ao responsavel pelo controle interno que comunique a este
Tribunal toda e qualquer falha detectada, sob pena de responsabilidade

solidaria”.

Dessa forma, o monitoramento das decisées do TCEMG, referentes as contas
anuais do exercicio de 2022, indica que as recomendacdes expedidas se
encontram em fase de implementagao, com providéncias adotadas pelo IGAM,
permanecendo 0 acompanhamento continuo pela instédncia de controle interno,
com vistas a prevencao da reincidéncia de inconsisténcias e ao fortalecimento

dos controles administrativos e patrimoniais.
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VIil. DECLARACAO DE QUE A PRESTAGCAO
DE CONTAS ENCAMINHADA AO TRIBUNAL
CONTEMPLA TODOS OS DOCUMENTOS E
INFORMACOES REQUERIDAS NA DECISAO
NORMATIVA

O processo SEI 2240.01.0000621/2026-16, enviado ao conhecimento da
Controladoria Seccional, em 31 de margo de 2026, como sendo a prestagao de
contas anual de 2025 do Instituto Mineiro de Gest&o das Aguas (IGAM), que sera
encaminhada ao Tribunal de Contas do Estado, contém todos os documentos
solicitados pela Decisdo Normativa n°® 01/2026, de 24 de fevereiro de 2026,
conforme verificado em 29 de abril de 2026, sendo as informacdes de

responsabilidade da gestéo.

Assim, em apoio ao controle externo no exercicio de sua missao institucional,
ratifica-se que o gestor do IGAM é responsavel pelo envio da respectiva
prestacado de contas ao TCEMG, por meio do e-TCE, sendo as informagdes de

responsabilidade da gestao.
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VIIL. PARECER CONCLUSIVO SOBRE AS
CONTAS

Da analise efetuada sobre as contas de exercicio do titular do IGAM relativas ao

ano-exercicio de 2026, considerando:

» as diretrizes dos instrumentos de planejamento estadual, representadas pelo
Plano Plurianual de Acgdo Governamental (PPAG), pela Lei de Diretrizes
Orgcamentarias (LDO), pelos atos consequentes da publicacdo da Lei
Orgamentaria Anual (LOA) e pelas disposi¢bes das normas pertinentes, com
destaque para a Lei Federal n® 4.320, de 1964, a Lei Federal n° 8.666, de 1993,
e o Decreto n° 37.924, de 1996 (e respectivas alteragdes), bem como o
atendimento aosprincipios constitucionais que regem a Administragdo Publica —

legalidade,moralidade, publicidade, impessoalidade, eficiéncia e razoabilidade;

* que a nossa responsabilidade € a de expressar opiniao sobre os atos de
gestdo e sobre a execugao orgamentaria, financeira e patrimonial do titular do
Instituto Mineiro de Gestao das Aguas (IGAM);

* que nossos exames foram conduzidos de acordo com o Roteiro para
Elaboragcao do Relatério de Auditoria de Gestdao da CGE, com o resultado dos

trabalhos de auditoria executados no exercicio de 2025 e compreenderam:

i) o planejamento dos trabalhos, considerando os padrbes normativo, gerencial,

operacional e informacional, os controles internos e os registros contabeis;

i) a constatagcao, com base na aplicacao de técnicas e testes de auditoria, das

evidéncias e dos registros das evidéncias.

Nossas conclusoes, tendo como parametro as analises procedidas a partir das
demandas contidas nos incisos | a VI do art. 10 da IN 14/2011 e Deciséo
Normativa n® 01/2026, ambas do TCEMG, apontam a ADEQUADA posicao
orcamentaria, financeira e patrimonial do exercicio de 2025 do IGAM, nos
termos das informagdes prestadas neste Relatério de Auditoria de

Gestao.

Belo Horizonte, 29 de abril de 2026.
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Carlos Eduardo de Morais

Conrolador Seccional do IGAM
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ANEXOS
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ANEXO 2 - Diligéncias e Manifestagbes dos Gestores. Processo SEI n°
1520.01.0003556/2026-22 | Documento 138661844.

ANEXO 3 —. Relatério dos Resultados das Auditorias e do Monitoramento das
Contas Anuais n° 1787000/2025. 19 de marco de 2025. Processo SEI
2240.01.0000621/2026-16. Documento 138661747.

ANEXO 4 — Relatério de Auditoria n® 1789048/2025 — Tomada de Contas
Especial. 25 de margo de 2025. Processo SEI 2240.01.0000621/2026-16.
Documento 138661858.

ANEXO 5 — Nota de Auditoria n°® 1844339 — Avaliacdo do Manual do Conselheiro.
13 de agosto de 2025. Processo SEI 2240.01.0000621/2026-16. Documento
138661895

ANEXO 6 — Nota de Auditoria n°® 1857727 — Avaliacdo de instrumentos
normativos (CBH). 20 de agosto de 2025. Processo SEI 2240.01.0000621/2026-
16. Documento 138661896.

ANEXO 7 — Nota de Auditoria n® 1881160 — Avaliacdo da Gestdo de Denuncias
Ambientais (SISEMA). Belo Horizonte, 02 de outubro de 2025. Processo SEI
2240.01.0000621/2026-16. Documento 138661900.

ANEXO 8 — Nota de Auditoria n° 1884552 — Avaliacdo de Governanca e
Contratacoes. 29 de outubro de 2025. Processo SEI 2240.01.0000621/2026-16.
Documento. 138661910.

Anexo 9 —. Nota de Auditoria n°® 1915364 — Avaliacdo da Conformidade no
Processo de Designagao de Substitutos para Cargos de Chefia em Virtude de
Afastamentos Temporarios. 10 de dezembro de 2025. Processo SEI
2240.01.0000621/2026-16. Documento. 138661763
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Anexo 10 — Nota de Auditoria n°® 1916356 — Avaliacdo da Governangca das
Agéncias de Bacia Hidrografica. 12 de dezembro de 2025. Processo SEI
2240.01.0000621/2026-16. Documento. 138661763
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APENDICES

APENDICE 1 — Descricdo do Sistema de Cronologia de Pagamentos. Arquivo
PDF. Processo SEI 2240.01.0000621/2026-16. Documento: 138645519.

APENDICE 2 — Arquitetura e Cédigo Completo do Sistema de Cronologia de
Pagamentos. Arquivo PDF., Processo SEI 2240.01.0000621/2026-16.
Documento: 138645519.

APENDICE 3 — Planilha Excel Ajustada de Acordo com os Parametros Pelo
Sistema Criado Pela Controladoria, A Partir Da Disponibilizada Pelo NATI-
SISEMA, Com Dados Para Avaliacdo De Ordem Cronoldgica do Igam. Processo
SEI 2240.01.0000621/2026-16. Documento 138646212.

APENDICE 4 - Planilha Excel Gerada Pelo Sistema com Analise da Cronologia

de Pagamentos do IGAM. Processo SEI 2240.01.0000621/2026-16. Documento
138646387.
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APENDICE 5 — AVALIAGAO DA GESTAO ORGAMENTARIA DO IGAM 2025

Unidade Orcamentaria:

Programa . . .
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REMUNERACAO DE PESSOAL ATIVO E

705 2417 ENCARGOS SOCIAIS 220 195 88,6 R$ 32.134.277,00 R$ 29.456.992,48 91,7 88,6 Satisfatério 96,7 Satisfatorio
ASSESSORAMENTO E
705 2500 GERENCIAMENTO DE POLITICAS 1 1 100,0 R$ 2.949.451,00 R$ 2.284.897,37 77,5 100,0 Satisfatério 129,1 Satisfatério
PUBLICAS
705 7004 PR AT M A 1 20 2000,0 RS 1.000,00 R$ 1.141.389.45 1141389 2.000,0 Subestmado 1,8 Criico 8
65 4187 PLANEJAMERTO gOESRECURSOS 4 7 175,0 R$ 328.814,00 R$ 108.307,67 32,9 1750 Subestmado  531,3 Subestimado 2
65 4188 REGULACHO DE SECURSOS 62.000  68.839 1110  R$3.200.125,00 RS 2.890.302,88 878 1110  Satisfatério 1264  Satisfatério
65 4189 COBRANCAPELO 18O DERECURSOS 136 91 66,0  R$124.066.830,00 RS$ 150.544.45874 1213 66,9 Critico 55,1 Critico 3
FORTALECIMENTO DA GESTAO . - .
65 4190 PARTICIPATIVA 40 40 100,0 R$ 827.678,00 R$ 281.570,77 34,0 100,0 Satisfatério 294,0 Subestimado 4
MONITORAMENTO . - .
65 4191 HIDROMETEOROLOGICO 310 318 102,6 R$ 9.867.968,00 R$ 7.467.849,23 75,7 102,6 Satisfatério 135,5 Subestimado
65 4192 SEGURANCA DE BARRAGENS 100 106 106,0 R$ 672.748,00 R$ 224.302,18 33,3 106,0 Satisfatério 317,9 Subestimado
PROGRAMAS PROJETOS E . - .
65 4194 PESQUISAS EM RECURSOS HIDRICOS 6 7 116,7 R$ 403.310,00 R$ 190.954,64 47,3 116,7 Satisfatério 246,4 Subestimado
PROGRAMA ESTRATEGICO SOMOS . .
65 4195 TODOS AGUA 1 0 0,0 R$ 4.735.453,00 R$ 551.716,44 11,7 0,0 Critico 0,0 Critico 7
PREVENCAO DE EVENTOS . - .
47 4200 HIDROMETEOROLOGICOS CRITICOS 260 247 95,0 R$ 3.700.000,00 R$ 114.321,00 3,1 95,0 Satisfatério 3.074,7 Subestimado 1
Totais (Execugao Orgamentaria) 182.977.654,00 195.257.062,85 - In % = 66,7% I %= 25,0%
Avaliagdo da Gestao Orgamentaria: Sl e s L
¢ ¢ : EFICAZ EFICIENTE
© Ea%: Coeficiente de Eficacia (atributo do P/A/OE) 1% ou 1% Gestdo Orgamentaria
° Ei %: Coeficiente de Eficiéncia (atributo do P/A/OE) >= 70% e <= 130% Eficaz Eficiente
g Ia %: indice de Eficacia (atributo da gestso - totalidade dos P/A/OE) > 0% e <70% ou > 130% | Parcialmente Eficaz Parcialmente Eficiente
L] 11 %: indice de Eficiéncia (atributo da gest&o - totalidade dos P/A/OE) =0% Comprometida Comprometida
Desempenho: Satisfatorio (Ea ou Ei >= 70% e <= 130%); Critico (Ea ou Ei < 70%); Subestimado (EA ou EIl >130%) (*) Justificativa inexistente, insuficiente ou impertinente. (incluir nota quando aplicavel.
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Justificativas Extraidas do Sigplan Quanto a Execu¢cao Anémala das A¢oes de Governo - Exercicio De 2025

Unidade Orcamentaria:

P/A/OE

Justificativa

1 4200
2 4187
3 4189
4 4190
5 4192
6 4194
7 4195
8 7004

PREVENCAO DE EVENTOS
HIDROMETEOROLOGICOS
CRITICOS

PLANEJAMENTO DE
RECURSOS HIDRICOS

COBRANCA PELO USO DE
RECURSOS HIDRICOS

FORTALECIMENTO DA
GESTAO PARTICIPATIVA

SEGURANCA DE BARRAGENS

PROGRAMAS PROJETOS E
PESQUISAS EM RECURSOS
HIDRICOS

PROGRAMA ESTRATEGICO
SOMOS TODOS AGUA

PRECATORIOS E SENTENCAS
JUDICIARIAS

As despesas custeadas por esta agao referem-se a contrato de manutencao de Plataforma de coleta de dados.
Ap6s uma série de problemas de entregas por parte da empresa, o contrato foi encerrado, sem a execugao total,
ocasionando no desempenho orcamentario critico. No entanto, as entregas, quais sejam emissédo de boletins
meteorologicos, néo foi afetada.

O desempenho orgamentario demonstrou-se critico ao final do exercicio devido a ndo execugao da contratagcédo
de bolsistas inicialmente previsto para o ano, bem como capacitagdes em razdo do contingenciamento
orcamentario que impactou em despesas de viagens.

O desempenho orgamentario demonstra-se critico pois ndo foram repassadas as parcelas da Cobranga pelo uso
de Recursos Hidricos referente a novembro e dezembro para as Entidades Equiparadas a agéncias de bacia em
razdo dos prazos de encerramento de exercicio. Tais parcelas serao repassadas no inicio de 2026.

O desempenho orgamentario encontra-se critico ao encerramento do exercicio devido a ndo execugéo dos valores
referente ao contrato do Procomités formalizado junto a ANA. Né&o foi concluido o processo de contratagéo a
tempo da execugédo no exercicio

O orgamento com desempenho critico reflete o contingenciamento financeiro ocorrido em 2026. Seguindo as
diretrizes governamentais, a agdo ndo executou despesas previstas, como contratagdo de estagiarios e projeto
de Pesquisa e Desenvolvimento, impactando a execugdo e o indice de eficiéncia. Apesar da execugao
orgcamentaria ndo seguir o previsto, o desempenho fisico manteve-se no nivel desejado.

Devido a restrigado financeira instituida pela secretaria de fazenda, houve uma redugao na execugao prevista de
diarias, impactando no desempenho orgamentario da agéo.

No més de novembro foi entregue o produto 5 (Plano de Comunicagéo Social, Mobilizagao e Educagdo Ambiental)
e o produto 6 (Oficinas Tematicas, Eventos e Reunides). Ficam pendentes para 2026 os produtos 4 (Banco de
Projetos) e o produto 7 (Resumo Executivo) do contrato para a elaboragédo do Plano Mineiro de Segurancga Hidrica.
No entanto, ndo houve execugado da despesa de contratagdo do Projeto Experimental do Viamao, incorrendo em
uma execugao orgamentaria critica.

Os desempenhos criticos’, bem como indice de eficiéncia, decorrem do fato de quando do momento da
elaboragéo da LOA nao haver sido encaminhado, pelo TIMG, os valores de precatorios a serem inscritos. Assim,
toda a execugdo ocorrida em 2025 ultrapassa o valor inicialmente previsto de R$ 1.000,00, langado apenas para
a abertura da agdo no orgamento

Notas: - Justificativas aplicaveis a ocorréncias de execugéo critica ou subestimada, ou seja, execugéo fisica e (ou) financeira do P/A/OE com taxa de execucao (relagéo entre meta executada e meta prevista)
inferior a 70% (setenta por cento) ou superior a 130% (cento e trinta por cento);

- Os campos “FS” e “FN” deverao ser preenchidos com um “X” conforme a caracteristica da justificativa — se referente a execucéao critica ou subestimada de meta fisica ou de meta financeira,

respectivamente;

- Na hipétese de uma justificativa se referir as metas fisica e financeira simultaneamente, ambos os campos (FS e FN) deverdo ser marcados

Legenda: FS - Justificativa para execugédo de meta fisica; FN - Justificativa para execucédo de meta financeira
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APENDICE 6 — AVALIACAO DA GESTAO FINANCEIRA DO IGAM 2025
Gestao Financeira - Teste Auditoria Eficacia — Lastro de Restos a Pagar

b) Existéncia de recursos financeiros disponiveis, por fonte de recursos, suficientes para lastrear os Restos a Pagar Processados (RPP) e Nao Processados (RPNP), mediante consulta
aos saldos das seguintes rubricas contabeis:

Processo SEI Documento CSec (Solicitagao) Resposta (doc. SEI)

1520.01.0003556/2026-22 Memorando CGE/CSEC_IGAM n°. 5/2026 (135469157) Memorando IGAM/GPOFI/FINANCEIRO n°. 14/2026 (136073031)
BALANCETE DE ENCERRAMENTO IGAM -doc. SEI Balancete

Disponibilidades de Encerramento 2025 (136070644) - Processo

1520.01.0003556/2026-22
SALDO ANTERIOR SALDO ATUAL

1.1.1.1.1.10 APLICACOES FINANCEIRAS R$ 7.715.793,20 R$ 7.715.793,20
1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE MOVIMENTACAO INTERNA-CMI R$ 76.931.993,48 R$ 76.931.993,48
1.1.3.8.2.01 CREDITO FINANCEIRO A RECEBER R$ 4.525.831,26 R$ 4.525.831,26
R$ 89.173.617,94
2.1.1 (SIAFI1 6.3.8.3) OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS R$ 1.310.475,45 R$ 1.310.475,45
2.1.3.1.1.01 (SIAFI 6.3.8.3) FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR R$ 7.846.118,67 R$ 7.846.118,67
Total de Restos a Pagar Processados (A) R$ 9.156.594,12
6.3.1.1 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR R$ 443752474 R$ 4.437.524,74
Total de Restos a Pagar Nao Processados (B) R$ 4.437.524,74
2.1.8.8.1 VALORES RESTITUIVEIS (CONSIGNACOES/RETENCOES) R$ 141.682,22 RS$ 141.682,22
Valores Restituiveis e Consignagoes - Natureza Extra orcamentaria (C) R$ 141.682,22
Total de Obrigacoes de Curto Prazo (A+B +C) R$ 13.735.801,08

Roteiro:

Na hipétese de verificagao de insuficiéncia de recursos financeiros disponiveis para o lastro do montante de restos a pagar, o auditor devera solicitar a manifestagdo, acompanhado de
documentacdo comprobatéria pertinente, ao gestor responsavel, sobre o valor da diferenca identificada.

Recursos financeiros disponiveis, por fonte de recursos, suficientes para lastrear os Restos a Pagar Processados (RPP) e Nao

Resultado da aplicagao do Teste Processados (RPNP).

A auditoria atesta a plena suficiéncia de lastro financeiro do IGAM para a cobertura de seus Restos a Pagar no encerramento do exercicio de 2025. O total de disponibilidades (R$ 89,1
milhdes) é expressivamente superior ao montante de obrigagdes de curto prazo (R$ 13,7 milhdes).

Os Valores Restituiveis e Consignagdes (Rubrica 2.1.8.8.1: R$ 141.682,22) Este valor ndo faz parte do orcamento de despesas do IGAM. Trata-se de dinheiro de terceiros que transitou
pelo caixa da autarquia (como reten¢des de INSS, IRRF, pensdes alimenticias ou garantias de contratos) e que precisa ser recolhido ou devolvido no curto prazo.

Margem de Seguranga: O IGAM apresenta um excesso de lastro financeiro de R$ 75.437.816,86 apos a cobertura de todos os Restos a Pagar.

Conclusao: Conforme as diretrizes do roteiro, nao foi identificada insuficiéncia de recursos, dispensando a necessidade de manifestagdo do gestor sobre diferengas.
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Gestao Financeira - Teste Auditoria Eficacia — Recursos de Convénios

c) Recursos de Convénios: Correspondéncia do saldo das seguintes rubricas contabeis demonstrativas de recursos de convénios (fonte 24) com o respectivo saldo bancario (verificada
mediante conciliagdo):

Documento CSec

Processo SEI Resposta (doc. SEI)

Solicitagao
Memorando
1520.01.0003556/2026-22 CGE/CSEC_IGAM n°. Memorando IGAM/GPOFI/FINANCEIRO n°. 14/2026 (136073031) e Balancete de Encerramento 2025
5/2026 (135469157)
SALDO DEBITO NO
ANTERIOR MES CREDITO NO MES SALDO ATUAL
BANCOS CONTA
1.1.1.1.1.02 MOVIMENTO RS - R$ - RS -
APLICACOES
1.1.1.1.1.10 FINANCEIRAS R$ 7.715.793,20 R$- RS - R$ 7.715.793,20
CONTAS DE
1.1.1.1.2.01.02 MOVIMENTACAO R$ - RS - RS - RS -
INTERNA — CM| 2
CREDITOS
1.1.3.8.2.01 FINANCEIROS - INTRA R$ 4.525.831,26 R$ - RS - R$ 4.525.831,26
OFSS
TOTAL 12.241.624,46

' Com base nos documentos contabeis e extratos bancarios de dezembro de 2025, o valor a ser atribuido a rubrica 1.1.1.1.1.02 - BANCOS CONTA MOVIMENTO para fins de auditoria é
0,00. Essa atribuigcdo fundamenta-se nas seguintes evidéncias: (1) Relatério SIAFI (Analitico da Conta 1.1.1.1.1.02): O documento demonstra que todas as contas auxiliares vinculadas
aos conveénios e programas (como Procomites, Qualiagua, Progestdo e o Convénio 906405/2020) apresentam Saldo Atual de 0,00. (I1) Extratos de Conta Corrente: Os extratos das
contas correntes (CC 20695-4, 21507-4, 23186-X e 23300-5) confirmam que os saldos de movimentagao diaria sao integralmente transferidos para contas de investimento ou poupanga
via "Resgate Automatico" ou "Aplicagéo", resultando em saldo zero ao final do dia e do exercicio. (Ill) Aplicagbes Financeiras: A disponibilidade real desses recursos de convénios esta
concentrada na conta 1.1.1.1.1.10 (Aplicagdes Financeiras), onde esta registrado o saldo consolidado de R$ 7.715.793,20, conforme detalhado nos extratos de poupanca e fundos de
investimento anexados.
2 Nos termos do Memorando IGAM/GPOFI/FINANCEIRO n°. 14/2026 (136073031) a Geréncia de Planejamento, Orgamento, Contabilidade e Finangas - Finangas informou que ndo ha
conta de movimentagéao interna para os recursos de convénios.
Conciliagdo com a Execugao de Convénios (Base: TransfereGov)

Cruzamento dos dados contabeis com o relatério de Execugéo Fisica-Financeira e Cronograma do Convénio MDR n° 906405/2020 (PMSH
Referéncia: Exercicio 2025 | Base de Dados: TransfereGov vs. Balancete/Extratos
Orgéo Concedente: Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR)
Numero do Convénio: 906405/2020
Objeto: Elaborac¢do do Plano Mineiro de Seguranca Hidrica (PMSH)
Vigéncia: 30/12/2020 a [Data Final conforme Cronograma]

Execucgao Fisico-Financeira (Meta 1)

Analise do cumprimento das etapas pactuadas na plataforma TransfereGov.

Repasse Unido (Concedente) R$ 2.589.684,94 R$ 2.758.582,16 R$ -
Contrapartida (Igam) R$ 287.742,77 R$ 287.742,77 R$ -
TOTAL META 1 R$ 2.877.427,71 R$ 3.046.324,93 R$ -

O valor executado superior ao pactuado deve-se aos reajustes e rendimentos de aplicacdo autorizados e processados em 2024/2025.
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Conciliagao com a Disponibilidade Bancaria
Confronto entre a execugao registrada no TransfereGov e o saldo remanescente em conta especifica.

Saldo em Conta (Dez/2025)
Natureza do Saldo

Status da Conciliagao

R$ 1.854.661,90 Extrato Ag 1615-2 / CC 23300-5
Investimento S.Publico /

RF CP Extrato de Investimentos Dez/25
CONCILIADO Diferenga: 0,00

Conforme o cronograma da plataforma, as etapas 1.1 a 1.4 (Diagndstico e Plano de Ag&o) foram integralmente liquidadas em 29/06/2023. O saldo remanescente em conta (R$ 1,8
milh&o) refere-se ao provisionamento para os Produtos 5, 6 e 7 (Oficinas e Resumo Executivo), cujos pagamentos ocorrem conforme a evolugao fisica atestada no sistema.

Conciliagdao Bancaria

Confronto com Extratos e Planejamento de Recursos Governamentais - GRP de Dezembro/2025 (Doc. SEI n® 136240095, 136241526 e 136241523)

IGAM PROGESTAO MG (Ag. 1615-2/

CC 20695-4)

IGAM ANA QUALIAGUA (Ag. 1615-2 /

CC 21507-4)

IGAM PROCOMITES (Ag. 1615-2 / CC
23186-X)

CONVENIO 906405/2020 (Ag. 1615-2 /
CC 23300-5)

RECURSOS INTRA-OFSS (Fonte 24)"

SOMA (APLICAGOES)

R$ 1.867.063,86 R$ 1.867.063,86
R$ 609.027,01 R$ 609.027,01
R$ 3.385.040,43 R$ 3.385.040,43
R$ 1.854.661,90 R$ .854.661,90
R$ - R$ 4.525.831,26
R$ 7.715.793,20 R$ 7.715.793,20

R$ -
RS -
RS -
R$ -
R$ 4.525.831,26

R$ -

Saldo em Poupanga (var. 51). Identificado blogueio judicial de R$ 4.059,76
sem afetar o saldo total.

Saldo em Poupanga (var. 51) conciliado com extrato BB.
Saldo em Poupanga (var. 51) conciliado com extrato BB.

Saldo em Investimentos (S.Publico e RF CP Automatico).

Cota financeira a receber do Tesouro Estadual. Nao transita em conta
bancaria comercial.

Saldos conciliados integralmente.

1O valor de R$ 4.525.831,26 esta registrado na conta contabil 1.1.3.8.2.01 (Créditos Financeiros - Intra OFSS). No Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), essa rubrica ndo
representa dinheiro depositado em uma conta corrente comercial (como as do Banco do Brasil nos termos dos extratos analisados), mas sim um direito financeiro que o IGAM possui
junto ao Tesouro Estadual (SEF). E uma "promessa de repasse” ja garantida orgamentariamente, mas que ainda n&o foi convertida em caixa. Recursos de fontes do Tesouro (como a
Fonte 24) muitas vezes nao "transitam" por contas bancarias comerciais abertas em nome da autarquia. Eles ficam retidos na Conta Unica do Estado. Na Contabilidade: O IGAM registra
que tem o recurso disponivel para empenhar. No Banco: N&o existe um extrato bancario do Banco do Brasil para esse valor, pois ele é gerido centralizadamente pela Secretaria de
Fazenda até o momento do pagamento efetivo aos fornecedores. Para as Aplicagdes Financeiras (R$ 7,7 milhdes), existem extratos (BB) para confrontar. Por isso, houve soma na coluna
bancaria. Para os Créditos Intra-OFSS (R$ 4,5 milhdes), ndo existe extrato bancario. Somar esse valor na coluna de saldo bancario geraria um erro de auditoria, pois afirmaria-se que o
dinheiro esta no banco, quando, na verdade, ele € um crédito contabil "dentro do sistema" (Intra-OFSS).

Resultado da aplicagédo do Teste

O teste demonstrou a fidedignidade do saldo contabil de Aplicagdes Financeiras (R$ 7.715.793,20), que se encontra plenamente
conciliado com os extratos das contas especificas de convénios e programas (Progestao, Qualiagua, Procomites e MDR), ndo sendo

apuradas inconsisténcias

A auditoria constatou a exata correspondéncia entre os saldos registrados na contabilidade (conta 1.1.1.1.1.10) e as disponibilidades financeiras atestadas pelos extratos bancarios do
Banco do Brasil. As contas bancérias de movimento (1.1.1.1.1.02) apresentam saldo zero, indicando que todos os recursos de convénios estao aplicados em contas de poupanga ou
fundos de investimento de curto prazo para preservagéo do valor e rentabilidade, conforme as normas de gestéo financeira.
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Gestao Financeira - Teste Auditoria Eficacia — Recursos de Convénios

d) Recursos diretamente arrecadados: Correspondéncia do saldo das seguintes rubricas contabeis demonstrativas de recursos diretamente arrecadados (fontes 60 e 61) com o respectivo
saldo bancario (verificada mediante conciliagdo), quando aplicavel.

Analise das Rubricas Contabeis (Saldos em 31/12/2025)

1520.01.0003556/2026- 10 11orando CGE/CSEC_IGAM n°. 5/2026 (135469157)  Memorando IGAM/GPOFI/FINANCEIRO n°. 14/2026 (136073031) e Balancete de Encerramento 2025

22
SALDO ANTERIOR DEBITONO MES CREDITO NO MES SALDO ATUAL

BANCOS CONTA MOVIMENTO (Verificar somente os

1.1.1.1.1.02 lancamentos/registros relacionados com recursos R$ - RS - RS - RS -
diretamente arrecadados)
APLICACOES FINANCEIRAS (Verificar somente os

1.1.1.1.1.10 langamentos/registros relacionados com recursos R$ 7.715.793,20 RS - RS - RS -
diretamente arrecadados) ' 2
CONTAS DE MOVIMENTACAO INTERNA — CMI

1.1.1.1.2.01.02 (Verificar somente os langamentos/registros relacionados R$ 76.931.993,48 R$ - R$ - R$ 76.931.993,48
com recursos diretamente arrecadados) *

10 saldo de R$ 7.715.793,20 constante na conta 1.1.1.1.1.10 refere-se integralmente a Recursos de Convénios (Fonte 24 e ANA), conforme conciliado no Teste C. Para fins de Recursos
Diretamente Arrecadados (Fontes 60 e 61), o saldo nesta rubrica é zero.

2 Conforme descrito no item 5 do Memorando IGAM/GPOFI/FINANCEIRO n°. 14/2026 (136073031), a "Conta 1.1.1.1.1.10, Aplicagdes Financeiras, conta com recursos da fonte 60,
relacionada & contrapartida do convénio Somos Todos Agua (9276559). Por estar realcionada a este instrumento, consideramos atendido no item 3".

3 A fidedignidade deste valor é sustentada pelo cruzamento de trés documentos: Balancete de Encerramento (Fl. 01): Registra o saldo exato de R$ 76.931.993,48 na rubrica 1.1.1.1.2.01.02.
Documento GRP (Analitico 1.1.1.1.1.02): Comprova que as contas de movimento bancario estdo zeradas, confirmando que a arrecadagao foi integralmente transferida (varredura) para a
Conta Unica (CMI). Memorando n° 14/2026 (GPOFI): Valida que esses valores sdo de natureza escritural e estdo devidamente conciliados com os registros da Secretaria de Fazenda.

Resultado da aplicagao | Os procedimentos de auditoria confirmaram a fidedignidade do saldo registrado na conta 1.1.1.1.2.01.02 (CMI), no montante de R$ 76.931.993,48, o
do Teste qual guarda estrita conformidade com os controles de arrecadagao centralizada do Tesouro Estadual.

A validag&o via sistema GRP (SIAFI-MG) atestou a inexisténcia de recursos paralisados em contas de movimento comercial, demonstrando a eficiéncia do fluxo de varredura financeira.
Ressalta-se que a parcela da Fonte 60 vinculada a instrumentos de convénio (Somos Todos Agua - 9276559) foi devidamente segregada e validada no escopo do Teste C, garantindo a
integridade da analise e a auséncia de duplicidade. Diante da convergéncia entre os registros contabeis e as evidéncias documentais, o resultado é considerado Regular.
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Gestao Financeira - Teste Auditoria Eficiéncia — Pontualidade dos Pagamentos em Geragao de Onus Financeiros Adicionais

a) verificar a observancia da pontualidade dos pagamentos realizados, sem geragéo de 6nus financeiros adicionais (multas contratuais, juros de mora etc.). Esse quesito deve ser
desconsiderado na avaliagéo da eficiéncia da gestéo financeira durante o estado de calamidade financeira do Estado.
Critério: Art.12, §1° e §2° do Decreto n. 37.924/1996.

Memorando CGE/CSEC_IGAM n°. 5/2026 Memorando IGAM/GPOFI/FINANCEIRO n°. 14/2026 (136073031)
135469157 e Balancete de Encerramento 2025

Eficiéncia da Gestao Financeira

1520.01.0003556/2026-22

Memorando n°® 14/2026 confirma a regularidade dos fluxos sem

1) Pontualidade dos pagamentos (sem 6nus financeiros) Sim apontamentos de juros ou multas por atraso.

B ) L ) Execugdo monitorada via sistema GRP e Programacé&o Financeira
2) Adequagéo do planejamento (Previs&o vs. Controle) Sim do SIAFI, mantendo superavit financeiro de R$ 79,8 milhdes

. _ . . Execuc&o da Meta 1 do Convénio MDR 906405/2020 (PMSH)
3) Adequagao da gestao dos convénios de entrada Sim atestada com marcos fisicos realizados em 29/06/2023.

Relatério da Comisséo sobre a Divida Flutuante emitido conforme

4) Adequacéo da apuragéo da divida flutuante Sim item 13 do Memorando n° 14/2026.
5) Adequagdo das inscrigdes em Restos a Pagar Sim Inscrigéo e certificagdo de RPP (R$ 9,2M) e RPNP (R$ 4,4M)

validadas no Balancete de Encerramento

Ao analisar o detalhamento da despesa por natureza no relatério SIAFI-MG (RFCAE 359), observam-se os seguintes dados:

Encargos Financeiros (Item 3.3.90.39.26): O valor acumulado realizado em todo o exercicio de 2025 foi de R$ 1.439,20.

Para uma autarquia com um orgamento de despesas correntes superior a R$ 100 milhGes, este valor é considerado imaterial. Ele refere-se a taxas bancarias e encargos
operacionais de rotina, e ndo a juros de mora sistémicos ou multas por inadimpléncia contratual relevante

A verificagdo amostral realizada na tabela de créditos e pagamentos (extraida da imagem de controle interno) demonstra que os langamentos relativos a diversos favorecidos,
incluindo convénios e pessoal, apresentam a situagdo "LIQUIDADQO".

A inexisténcia de 6nus adicionais também é suportada pela andlise dos Restos a Pagar Processados (RPP), que totalizam R$ 9.298.276,34. O Memorando 14 esclarece que estas
inscricdes decorrem apenas do fechamento do calendario financeiro do Estado, com lastro integral em caixa, o que impede a geragéo de juros de mora por insuficiéncia de
recursos.

Roteiro:

A aplicagao do teste metodoldgico para aferigdo da eficiéncia financeira pauta-se na analise sistémica da tempestividade dos pagamentos e na identificagdo de eventuais 6nus
moratodrios. O roteiro de auditoria compreende o exame das despesas liquidadas no exercicio por meio do cruzamento de dados entre o sistema GRP e a execugéo financeira
registrada no SIAFI-MG, com foco especifico na rubrica de Juros e Encargos de Mora (Natureza 3.3.90.39.26). O procedimento envolve o confronto desses registros com a
disponibilidade liquida de caixa e o superavit financeiro atestado no Balancete de Encerramento, verificando se o rito de liquidagéo e o fluxo de pagamento observaram
integralmente os prazos contratuais e as vedagdes impostas pelo regulamento de administracéo financeira do Estado, com o intuito de certificar a inexisténcia de Variagcées
Patrimoniais Diminutivas (VPD) punitivas decorrentes de impontualidade injustificada.
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NAO OBSERVADO. Apesar do superavit financeiro de R$ 79,8 milhées, a unidade incorreu em pagamentos de

Resultado da aplicagdo do Teste juros e multas no montante de R$ 1.439,20. Embora o valor seja imaterial frente a execugéo global, a

ocorréncia denota falha pontual no fluxo de liquidagao, impossibilitando a atestagao de conformidade plena
no quesito pontualidade

A ocorréncia de despesas com juros e multas de mora (R$ 1.439,20), ainda que imateriais em termos percentuais, atrai a incidéncia da jurisprudéncia do Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais (TCEMG). O Tribunal entende que o pagamento de encargos moratérios decorrentes de falhas no rito de liquidagdo, em cenarios de comprovada
disponibilidade financeira, configura ato antieconémico e dano ao erario, contrariando o principio constitucional da economicidade (Art. 70 da CR/88). Logo, a auséncia de
observancia plena neste quesito é inafastavel. Apesar do superavit financeiro de R$ 79,8 milhdes, a unidade incorreu em pagamentos de juros e multas no montante de R$
1.439,20. Embora o valor seja imaterial frente a execugéo global, a ocorréncia denota falha pontual no fluxo de liquidagéo, impossibilitando a atestagdo de conformidade plena no
quesito pontualidade

Recomendagdes de Controle Interno

1. Revisdo do Rito de Liquidagao: Estabelecer, em conjunto com as areas demandantes (fiscais de contrato), um fluxo processual com prazos rigidos de atestagdo de notas
fiscais, garantindo que o processo chegue a coordenagao financeira com antecedéncia minima razoavel ao vencimento da obrigagao.

2. Monitoramento Preventivo de Vencimentos: Instituir painel de controle ou rotina semanal de verificagcdo das exigibilidades de curto prazo no SIAFI-MG e nos sistemas
internos, priorizando o processamento de empenhos cujas datas de vencimento estejam iminentes, a fim de mitigar o risco de novas despesas moratérias
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b) verificar a adequagéo do planejamento da alocagéo de recursos, mediante sistema de fluxo de caixa por meio do qual se realizem a previséo e o controle de receitas e de despesas, a
partir da analise da Programagao Orgamentaria (Modulo de Programagéo Orgamentaria) e da Programagéo Financeira, registrada no SIAFI.
Critério: Art. 37 a 42 do Decreto n. 37.924/1996; Decreto de Programacgéo orgamentaria e financeira do exercicio sob andlise; Manual Operacional do Médulo de Programag&o Orgamentaria

SIAFI-MG.
Processo SEI Documento CSec (Solicitagao) Resposta (doc. SEI)
1520.01.0003556/2026-22 Memorando CGE/CSEC_IGAM n°. 5/2026 (135469157) Memorando IGAM/GPOFI/FINANCEIRO n°. 14/2026

(136073031) e Balancete de Encerramento 2025

8. Informar sobre a existéncia de planejamento da alocagao de recursos, mediante sistema de fluxo de caixa, por meio do qual se realizem a previsao e o controle das receitas e
despesas, bem como do planejamento de dispéndios e prioridade das despesas indispensaveis a manutengao e ao funcionamento do 6rgao;

O fluxo orgamentario-financeiro do IGAM ocorre da seguinte forma; em meados de junho se inicia o planejamento orgamentario do exercicio seguinte, com a elaboragdo do OBZ
(Orcamento Base Zero). Esse processo é conduzido pela Seplag, coordenado pela DIAF/GPOFI e alinhado com todas as areas técnicas da Autarquia. Durante os trabalhos, cada area
realiza o levantamento das despesas que serdo necessarias para a execugéo das atividades no exercicio seguinte. Pela metodologia, as despesas de custeio e investimento, de fontes
proprias e do tesouro, sdo classificadas como "limar", "limiar novo" e "incremental".

As despesas "limiares" sao aquelas entendidas como essenciais a sobrevivéncia do 6rgéo. As "limiares-novas" sdo despesas que nao eram executadas, mas por uma mudanga de cenario
tornam-se também essenciais. Ja as despesas "incrementais" sdo novas aquisicdes ou servigoes que trariam uma melhor entrega de servigos a sociedade. Essas despesas sao priorizadas
pelas areas e, em Ultima instancia, pelo Dirigente Maximo.

Durante o processo de elaboragédo da LOA (Lei Orgamentaria Anual), os limites sdo estabelecidos pela Seplag e as despesas determinadas para o orgamento do ano seguinte, juntamente
com as despesas de pessoal, de convénios, de acordos e alienagao.

Iniciado o exercicio e publicada a Lei Orgamentaria Anual, é realizado um planejamento de utilizagdo das despesas e a execugao € acompanhada e monitorada junto a diregao geral e as
areas técnicas responsaveis através de reunides de acompanhamento e do Painel de Execu¢do Orgamentaria e Financeira (https://app.powerbi.com/groups/me/reports/d5c305e2-a407-
420d-a76f-43e025¢4b3d7/98cef8f8ed977617859c?experience=power-bi) elaborado pela GPOFI, bem como pelas avaliagdes bimestrais do Sigplan e metas inseridas no SCOPI.

Por meio desse acompanhamento, a alta gestdo pode verificar o andamento da execugéo e redefinir prioridades

Eficiéncia da Gestao Financeira

Avaliagado da observancia legal e adequagéo do planejamento financeiro (Exercicio 2025).

Realizagao de despesas com "Juros e Multas"
Pontualidade e Onus Financeiros (Natureza 3.3.90.39.26) de apenas R$ 1.439,20, valor Relatério RFCAE 359, fl. 02.
imaterial frente a execugao total.
Manutengéo de superavit financeiro de R$
79.875.341,60 e indice de liquidez imediata de 9,58
Liberagéo de cotas financeiras e orcamentarias
Programacao Orgamentaria (MPO) processadas via sistema GRP para garantir 100% das Memorando n° 14/2026/GPOFI, Itens 01 a 05

despesas fixas.

Saldo de créditos autorizados nao utilizados
Adequacao da Alocagéo (Eficiéncia) (ociosidade) no montante de R$ 137.691.796,85 em Relatério RFCAE 356, fl. 01.

Despesas Correntes.

Planejamento de Fluxo de Caixa Balancete de Encerramento 2025, fl. 01 e 05.
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1. Analise Detalhada das Constatacoes

1.1. Eficiéncia na Gestao de Caixa (Regularidade):

O Instituto demonstra alta eficiéncia na manutencéo da saude financeira. A convergéncia entre o Ativo Circulante (R$ 89.173.617,94) e o Passivo Circulante (R$ 9.298.276,34) assegura
que todas as obrigagdes de curto prazo possuem lastro financeiro imediato. A inexisténcia de passivos por atraso de pagamento é validada pela imaterialidade dos encargos financeiros
registrados no SIAFI-MG.

1.2. Ineficiéncia na Alocagdo e Alinhamento Orcamentério (Ressalva):

Identificou-se uma disparidade critica entre o planejamento (Créditos Autorizados) e a execugao efetiva.

Dado Lastreado: Dos R$ 246.282.401,62 autorizados para Despesas Correntes, apenas R$ 108.590.604,77 foram efetivamente empenhados.

Confronto entre o Teste (Eficiéncia da Gestao Financeira) e o Capitulo 2 do Relatério de Gestao 2025 (136728160)

1. Confronto de Execugao por Agoes Estratégicas

Enquanto o Teste A apontou uma ociosidade global de 55,9% nas despesas correntes, o Relatério de Gestéo detalha que este "empogamento” esta concentrado em agdes finalisticas vitais:
Agao 4200 (Prevengao de Eventos Criticos): O relatdrio aponta um desempenho orgamentario de apenas 3,09%. O valor executado foi de R$ 114.321,00 para uma dotagéo de R$ 3,7
milhdes.

Acao 4187 (Planejamento de Recursos Hidricos): Apresenta um indice de Eficiéncia de 5,31, com apenas 32,94% de execugao orcamentéria.

Acdo 4195 (Somos Todos Agua): Programa estratégico com execucgéo de apenas 11,65% (R$ 551.716,44 realizados frente a R$ 4,7 milhdes previstos).

Conclusao do Confronto: A ressalva do teste de auditoria é validada pelos proprios indicadores internos do IGAM, que utilizam o "Farol Vermelho" (emoji de insatisfagéo) para estas
rubricas.

2.Andlise das Justificativas

O Relatoério de Gestéo fornece o lastro fatico para a "Ressalva" do Teste A, admitindo que a ineficiéncia néo é financeira (falta de dinheiro), mas operacional e institucional:

Déficit de Pessoal: A gestéo afirma explicitamente na pagina 88 que a capacidade operacional esta limitada, aguardando o Concurso Publico de 2026 para recompor o quadro funcional.
Problemas Contratuais: Na agdo 4200, a baixa execugdo ¢ atribuida a rescisdo de contrato por falha na entrega da empresa contratada.

Complexidade de Fontes: O relatério destaca a dificuldade de gerir o volume de recursos provenientes de TACs, Acordos de Reparagédo e PECMA, que demandam uma governanga de
dados (SEIRH) que ainda esta em fase de modernizagao.

3. Confronto de Receitas vs. Despesas

Frustragéo de Receita: O relatdrio indica uma frustragdo de R$ 93,2 milhdes no total arrecadado (R$ 466,9M realizado vs R$ 560,1M previsto).

Paradoxo da Eficiéncia: Apesar da frustragéo de receita, o IGAM manteve um superavit financeiro elevado porque a capacidade de gasto (execugéo) foi ainda menor que a arrecadagéo
frustrada. Isso reforga a conclusdo do Teste A de que o planejamento de alocagdo esta descalibrado em relacéo a realidade operacional da autarquia.

Regular com Ressalvas: Eficiente na manutengao da saude financeira e pontualidade de pagamentos, mas
Resultado da aplicagao do Teste ineficiente na alocacdo orgamentaria, com empog¢amento significativo de recursos decorrente de gargalos
estruturais.

A gestéao financeira demonstrou equilibrio fiscal e liquidez imediata (9,58), assegurando pagamentos tempestivos sem 6nus ao erario; contudo, o planejamento de alocagéo de recursos é
considerado Regular com Ressalvas devido a elevada ociosidade orgamentaria (R$ 137,6 milhdes), motivada por limitagbes operacionais e institucionais admitidas no Relatério de Gestao

(pag. 88)

Recomendacgodes de Controle Interno

1. Ajuste na Programacgao Orgamentaria: Promover o remanejamento tempestivo de créditos orgamentarios ociosos (especialmente nas fontes de TACs e Acordos de Reparagao) para
agoes com maior viabilidade de execugéo. O objetivo é evitar que saldos vultosos, como os R$ 137,6 milhées identificados, permanegam imobilizados em rubricas com "faréis vermelhos"
de desempenho.

2. Interoperabilidade de Sistemas: Priorizar a integracao do Sistema Estadual de Informagées sobre Recursos Hidricos (SEIRH) com os mddulos de execugéo financeira do GRP.
Conforme o Relatdrio de Gestao (pag. 88), a auséncia de dados em tempo real retarda a tomada de decisdo. A recomendagéo é que o planejamento financeiro seja alimentado
automaticamente pelo status fisico dos projetos.

3. Plano de Execugao para Recursos Especificos: Desenvolver um plano de contingéncia para a gestédo de recursos provenientes do PECMA e Acordos de Reparagao. Estes recursos
possuem alta complexidade e exigem um modelo de alocagéo que considere as limitagdes operacionais admitidas pela gestao.
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c) verificar a adequagao da execugéo financeira de recursos oriundos de convénios ou instrumentos congéneres em que o Poder Executivo figure como proponente, havendo ou nédo
contrapartida do Estado, independentemente da fonte de recurso, por meio das informagdes disponibilizadas pelos 6rgéos e entidades em sistemas governamentais, tal como o SIAFI-MG,
bem como das informagdes concernentes a execugao fisica, a serem disponibilizadas pelos 6rgaos e entidades por meio do monitoramento dos instrumentos de repasse.

Critério: Decreto de programagéo orcamentaria e financeira do Estado de Minas Gerais do exercicio sob andlise.

Memorando IGAM/GPOFI/FINANCEIRO n°. 14/2026

1520.01.0003556/2026-22 Memorando CGE/CSEC_IGAM n°. 5/2026 (135469157) (136073031) e Balancete de Encerramento 2025

APLICAGAO: TESTE (CONVENIOS E INSTRUMENTOS CONGENERES)

Critério: Decreto de Programagéo Orgcamentaria e Financeira / Roteiro RAG

) . Execug&o de convénios estratégicos como o Somos Todos Agua (9276559) € 0 Relatério de Gestio (08cap?2), fl. 78 e Memorando 14
1. Identificagdo de Instrumentos de Entrada PMSH (MDR 906405/2020). D. 1 o ’

Saldo de R$ 7.715.793,20 na conta 1.1.1.1.1.10 (Aplicagbes Financeiras),
conciliado com as disponibilidades de convénios.

) Utilizagdo da Fonte 60 como contrapartida vinculada ao convénio Somos Todos
3. Contrapartida do Estado Agua (9276559), devidamente registrada no SIAFI. Memorando 14, Item 14 (Resposta GPOFI).

2. Adequagao da Execugédo Financeira Balancete 2025, fl. 01 e Memorando 14, ltem 14.

Baixo desempenho fisico nas agdes finalisticas: Agdo 4200 (3,09%) e Agéo
4. Monitoramento da Execugao Fisica 4195 (11,65%), indicando descompasso entre recurso e meta. Relatério de Gestéo (08cap2), fl. 33 e 78.

’ Gestao de repasses vultosos (Ex: R$ 226,8 milhGes para Pré-Gestéo), com )
5. Instrumentos de Saida (Repasses) status de "Aguardando andlise financeira" no encerramento Instrumentos de Saida.pdf, fl. 01

Saldos de bancos conta movimento (1.1.1.1.1.02) zerados, indicando varredura

6. Adequagdo Contabil / SIAF integral para contas de investimento.

Relatério Analitico GRP (1.1.1.1.1.02).

1. Andlise Detalhada das Constatagées

1.1. Execugéo Financeira e Orcamentaria

A execucéo financeira via SIAFI-MG mostra-se adequada quanto ao registro e controle de saldos. A identificacdo da Fonte 60 como lastro de contrapartida (Memorando 14) sana a duvida
sobre a origem dos recursos nas Aplicagdes Financeiras. Entretanto, o relatério de execugédo orgamentaria (RFCAE 356) revela que, embora haja dinheiro em caixa (R$ 79,8M de
superavit), a capacidade de converter esses recursos vinculados em empenhos & baixa.

1.2. Execugéo Fisica e Monitoramento (Eficiéncia)
Este é o ponto de maior fragilidade identificado nos documentos:
Acao 4195 (PMSH): Apenas 11,65% de execugao fisica/financeira.

Insuficiéncia de Dados: Conforme item 4 do Memorando IGAM/GPOFI/FINANCEIRO n°. 14/2026 (136073031), o arquivo "Instrumentos de Entrada." (136521275), nao fornece o
detalhamento das metas fisicas por convénio, o que limita a profundidade da analise de monitoramento exigida pelo roteiro.
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Resultado da aplicagao do Teste

Regular com Ressalvas: A execucgao financeira é considerada regular quanto a fidedignidade dos registros no SIAFI e
manutencao de lastro bancario. Contudo, a ressalva é imperativa devido ao descompasso critico entre a disponibilidade de
recursos de convénios e a entrega das metas fisicas pactuadas.

A ociosidade orgamentaria nas agdes vinculadas a convénios (como o PMSH e Prevencao de Eventos Criticos) e a falta de relatérios de monitoramento fisico detalhados impedem a
atestacdo de plena eficiéncia da gestéo financeira de convénios em 2025.

Recomendacgoes de Controle Interno

1. GPOFI/Planejamento: Elaborar demonstrativo consolidado de metas fisicas vs. financeiras para os convénios federais, além das avaliagbes bimestrais do Sigplan e metas inseridas no

SCOPI

2. Monitoramento: Implementar ou aperfeicoar rotina de acompanhamento para evitar rescisdes contratuais que prejudiquem a execugao fisica de instrumentos com recursos ja garantidos

em conta.
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d) verificar a adequacao da apuragao da divida flutuante (registros efetuados no(s) relatdrio(s) sobre a Divida Flutuante, por Comissdo da Divida Flutuante, e providéncias adotadas pela
gestéo);
Critério: Art. 92 da Lei 4.320/1964; Decreto de programagao orgamentaria e financeira do exercicio sob analise.

Memorando IGAM/GPOFI/FINANCEIRO n°. 14/2026
1520.01.0003556/2026-22 Memorando CGE/CSEC_IGAM n°. 5/2026 (135469157) (136073031), Balancete de Encerramento 2025, Processo SEI
2240.01.0006598/2025-48

9. Informar sobre a adequacgao da apuragao da divida flutuante (registros efetuados no(s) relatério(s) sobre a Divida Flutuante, por Comissao da Divida Flutuante, e providéncias
adotadas pela gestao);

R.: A Comissao da Divida Flutuante emitiu, em 12/01/2026, o Relatério 01/2026 - Conclusivo (130908795) com as devidas apura¢des. O Memorando com a resposta ao questionamento
encontra-se no Memorando 8 (133119009). Ambos os documentos apensos ao processo sei n® 2240.01.0006598/2025-48.

APLICAGAO DO TESTE: APURAGAO DA DIVIDA FLUTUANTE

Verificar a adequagéo da apuragéo da divida flutuante (Art. 92 da Lei 4.320/1964).

Restos a Pagar Processados (RPP) R$ 7.827.603,63 Relatério Conclusivo (130908795), pag. 4 - ltem 4
Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP) R$ 4.437.524,74 Relatério Conclusivo (130908795), pag. 3 - Iltem 3
Obrigacdes Trabalhistas / Previdéncia R$ 1.344.710,91 Relatério Conclusivo (130908795), pag. 2
Depositos / Valores Restituiveis R$ 141.682,22 Relatério Conclusivo (130908795), pag. 3
Sentengas Judiciais (Precatorios) R$ 3.283.511,95 Memorando n° 8/2026 (133119009), pag. 2
TOTAL DiVIDA FLUTUANTE R$ 17.035.033,45

1. Anadlise Detalhada das Constatag6es - Processo SEI n° 2240.01.0006598/2025-48 - Inventario Financeiro (Portaria Igam n°® 32/2025)

1.1. Metodologia da Comisséo

A Comisséo Especial de Inventario Financeiro (Portaria Igam n°® 32/2025) realizou o levantamento por amostragem, confrontando saldos do SIAFI-MG com empenhos em aberto e
relatérios do TIMG. Foi identificada a conformidade dos saldos de RP, com a recomendagao de cancelamento obrigatério dos RPNP nao liquidados até 25/04/2025, conforme o Decreto n°
49.118/2025.

1.2. Divergéncia nos Precatérios (SIAFI vs. TIMG)

O relatorio apontou que o saldo contabil de precatdrios (R$ 3,28 milhdes) era superior ao valor de face devido no TIMG (R$ 1,40 milhdo).

Justificativa: A GPOFI esclareceu que a diferenca de R$ 1,88 milhdo decorre de uma nota global da SEF (R$ 1,68M) para previsao de pagamentos e de precatorios quitados que ainda
aguardam baixa no sistema do TIMG.

1.3. Providéncia Especifica Adotada
A gestéo identificou a necessidade de ajuste (baixa) no saldo remanescente do precatério alimentar 31/2026, quitado em 2026, para que o valor contabil reflita a obrigacéo real.

Resultado da aplicagao do Teste Regular: A apuragao da divida flutuante do IGAM é considerada adequada

O trabalho da Comisséo foi tempestivo e as divergéncias identificadas foram tecnicamente justificadas pela geréncia financeira, demonstrando controle sobre os passivos judiciais e
obrigacgdes de curto prazo. A cobertura financeira é plena, visto que a divida total (R$ 17,0M) representa apenas 19% das disponibilidades liquidas da autarquia (R$ 89,1M).
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e) verificar se houve inscricdo em Restos a Pagar das despesas orgamentarias legalmente contratadas, empenhadas e ndo pagas até 31 de dezembro do exercicio sob analise e se
foi realizada com observancia das determinagdes legais pertinentes, e particularmente quanto a:

- certificagdo dos saldos inscritos em “Restos a Pagar Processados” (RPP) e “Restos a Pagar Ndo Processados” (RPNP) no exercicio sob analise e cancelamento de saldos
insubsistentes, nos termos do decreto de encerramento do exercicio, tomando-se por base os registros das rubricas contabeis informadas a seguir:

Restos a Pagar Processados (RPP):

2.1.1 OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO
2.1.2.1.1.01.02 AMORTIZACAO DIVIDA CONTRATUAL / OUTRAS DIVIDAS
2.1.2.5.1.01.03 CONTRATO - CEMIG - CRC

2.1.3.1.1.01 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

2.1.8.9.1.01 INVESTIMENTOS

2.1.8.9.1.02 INVERSOES FINANCEIRAS

Restos a Pagar N&do Processados (RPNP):

1.1.3.1.1.01.01 ADIANTAMENTOS/DIARIAS ANTECIPADAS CONCEDIDOS A PESSOAL
1.1.3.4.1 CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO - CONSOLIDACAO

6.3.1.1 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR

8.1.1.9.1.06 DIVERSOS RESPONSAVEIS EM APURACAO

8.1.2.2.1.04 OBRIGACOES CONVENIADAS A COMPROVAR

- cancelamento de inscrigdes de RPNP de exercicios anteriores (conta 5.3.1.2.0.00.00 - RP NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES), na hipétese de sua ndo
liquidagéo no prazo estabelecido no(s) decreto(s) de encerramento do(s) exercicio(s) em que houve a respectiva inscri¢éo.

- Na hipétese de manutencao de saldo de inscrigdes de RPNP de exercicios anteriores, o auditor devera certificar-se de que as despesas correlatas se referem as despesas de
carater constitucional ou que tenham sido referendadas pelo Comité de Orgamento e Finangas (Cofin), nos termos do decreto de encerramento do exercicio sob analise.
Critério: Art. 36, 37, 92 e 103 da Lei n.4.320/1964; art. 32 a 34 do Decreto n. 37.924/1996; e Decreto que dispde sobre o encerramento do exercicio financeiro sob analise.

Documento CSec
(Solicitagao)
Memorando
CGE/CSEC_IGAM n°. Memorando IGAM/GPOFI/FINANCEIRO n°. 14/2026 (136073031), Balancete de Encerramento 2025
5/2026 (135469157)

Diligéncia - Memorando IGAM/GPOFI/FINANCEIRO n°. 14/2026 (136073031)

Processo SEI Resposta (doc. SEI)
1520.01.0003556/2
026-22

10. Informar se a inscrigdo em Restos a Pagar das despesas orcamentarias legalmente contratadas, empenhadas e nao pagas até 31 de dezembro do exercicio sob
analise realizou-se com observancia das determinagdes legais pertinentes. Apresentar justificativas, se for o caso;

A inscricdo em restos a pagar é realizada automaticamente pelo Sistema de Adminsitracdo Financeira (SIAFI), dos saldos de empenhos em 31/12 de cada exercicio.

Conforme Anexo Restos a Pagar Inscritos (136335709), em 2025 foram inscritos em restos a pagar o valor total de R$ 12.752.764,48 (doze milhdes, setecentos e cinquenta e dois
mil setecentos e sessenta e quatro reais e quarenta e oito centavos). Essa monta corresponde ao provisionamento de despesas correspondentes a servigos executados em
novembro e dezembro cujas notas chegariam em janeiro de 2025. Desses, até a data de emissao do relatério (25/03/2026) ja foram quitados/cancelados os saldos insubsistentes,
restando um saldo de R$ 2.162.783,83 (dois milhdes, cento e sessenta e dois mil setecentos e oitenta e trés reais e oitenta e trés centavos) correspondente, principalmente a
contatagcdo do SENAI, cujas despesas foram executadas de outubro a dezembro e nota fiscal chegou atestada para pagamento no setor financeiro em 23/03/2026.

11. Demonstrar a certificagdo dos saldos inscritos em “Restos a Pagar Processados” (RPP) e “Restos a Pagar Nao Processados” (RPNP) no exercicio sob andlise e o
cancelamento de saldos insubsistentes, nos termos do decreto de encerramento do exercicio;
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A inscricdo em restos a pagar é realizada automaticamente pelo Sistema de Adminsitragao Financeira (SIAFI), dos saldos de empenhos em 31/12 de cada exercicio.

O Anexo Restos a Pagar Cancelados (136335913) demonstra os valores inscritos em exercicios anteriores, os valores pagos e valores cancelados e o saldo final.

Como pode ser verificado, o saldo ao final do exercicio corresponde apenas aos valores devidos as Entidades Associagdo Executiva do Comité da Bacia Hidrografica do Rio
Araguari (ABHA) e Associagdo Pro Gestao das Aguas (Agevap). Tais valores referem-se & arrecadagdo da Cobranca pelo uso de Recursos Hidricos e devidos de repasse através da
formalizagdo de Contrato de Gestao com tais Entidades. Porém, durante exercicios anteriores foram contigenciados pela SEF e, apds alinhamento junto aquela secretaria e ao
Ministério Publico, esses valores estdo sendo repassados mensalmente de acordo com um cronograma de repasse. O acordo estabeleceu a transferéncia em 72 parcelas que estao
sendo feitas regurlamente com previsao de encerramento em agosto/2026. Maiores informagdes no processo SEI n° 2240.01.0000817/2020-77.

12. Informar se houve o cancelamento de inscrigées de RPNP de exercicios anteriores (conta 5.3.1.2.0.00.00 - RP NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES), na
hipotese de sua néo liquidagao no prazo estabelecido no(s) decreto(s) de encerramento do(s) exercicio(s) em que houve a respectiva inscrigao;

A inscricdo em restos a pagar é realizada automaticamente pelo Sistema de Adminsitragao Financeira (SIAFI), dos saldos de empenhos em 31/12 de cada exercicio.

O Anexo Restos a Pagar Cancelados (136335913) demonstra os valores inscritos em exercicios anteriores, os valores pagos, valores cancelados e o saldo final.

Como pode ser verificado, o saldo ao final do exercicio corresponde apenas aos valores devidos as Entidades Associacdo Executiva do Comité da Bacia Hidrografica do Rio
Araguari (ABHA) e Associagdo Pro Gestao das Aguas (Agevap). Tais valores referem-se & arrecadagdo obranga pelo uso de Recursos Hidricos e devidos de repasse através da
formalizagédo de Contrato de Gestao com tais Entidades, porém foram contigenciados pela SEF em exercicios anteriores e, apds acordo com aquela secretaria, acordado repasse em
72 parcelas que estado sendo feitas regurlamente com previsdo de encerramento em agosto/2026.

13. Na hipétese de manutencgao de saldo de inscricoes de RPNP de exercicios anteriores, informar se as despesas correlatas se referem as despesas de carater
constitucional ou que tenham sido referendadas pelo Comité de Orgamento e Finangas (Cofin), nos termos do decreto de encerramento do exercicio sob analise;

Conforme informado nos itens anteriores e demonstrado no Anexo Restos a Pagar Saldo (136335907), a monta corresponde aos valores devidos as Entidades Associagdo Executiva
do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Araguari (ABHA) e Associagéo Pro Gestéo das Aguas (Agevap). Tais valores referem-se & arrecadagéo obranga pelo uso de Recursos
Hidricos e devidos de repasse através da formalizagdo de Contrato de Gestdo com tais Entidades, porém foram contigenciados pela SEF em exercicios anteriores e, apds acordo
com aquela secretaria, acordado repasse em 72 parcelas que estdo sendo feitas regurlamente com previsdo de encerramento em agosto/2026.

14. Informar as despesas Despesas de Exercicios Anteriores - DEA, porventura existentes, em 31/12/2025,

Relatério DEA 31/12/2025 (136119726).

Inscricao e Manutencao de Restos a Pagar (RP)

Com base nos registros das rubricas informadas, o confronto entre o saldo contabil e as evidéncias de
auditoria resultou na seguinte composicdo em 31/12/2025

Obrigagdes Relatério
RPP 211 Trabalhistas/Previdenciarias R$ 1.344.710,91 Conclusivo, p. 2
RPP 2131.1.01 Fornecedores e Contas a RS 7.827.603,63 Balancete 2025, fl.
Pagar 05
RPP 212/2.18.9 D|V|d§ Contratual / RS - Balancete 2025, fl.
Investimentos 05
RPNP a Liquidar (Inscritos Balancete /
RPNP 6.3.1.1 em 2025) R$ 4.437.524,74 RP_Inscritos. pdf
RPNP 1.1.3.1.1.01.01 Adiantamentos/Diarias a RS 126.754.30 Balancete 2025, fl.
Pessoal 05
RPNP 8.1.2.2.1.04 Obrigagdes Conveniadas @ g 474 89200 Relatério DEA

Comprovar



Qutros

Rubrica

RPP (Fornecedores)

RPP
(Folha/Encargos)

RPNP (2025)

RPNP (2008/14/21)

Precatérios

1.1.3.4.1

Créditos por Danos ao

Patriménio

RS -

Confronto dos Dados das Evidéncias Documentais
analise pormenorizada detalha a reconstru¢do dos saldos de Restos a Pagar (RP) e Divida Flutuante do IGAM,
demonstrando o cruzamento entre os registros contabeis do SIAFI e as evidéncias fisicas validadas pelas comissdes e

Saldo SIAFI (A)

R$ 7.827.603,63

R$ 1.344.710,91

R$ 4.437.524,74

R$ 4.287.424,98

R$ 3.283.511,95

geréncias

Evidéncia
Fisica/Comissao (B)

R$ 7.827.603,63

R$ 1.344.710,91

R$ 4.437.524,74

R$ 4.287.424,98

R$ 1.401.554,12

Diferenca (A-B)

R$ -

R$ -

RS -

RS -

R$ 1.881.957,83

Relatério
Conclusivo, p. 8

Justificativa
Lastreada

Conciliagéao
integral
(RP_Inscritos.pdf)

Apropriagdes 120
e 125/2025

Certificacao pela
Portaria 32/2025

Parcelamento SEF
(Oficio 22/2020)

Provisdo Global
SEF + Baixas
pendentes
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RPNP de Exercicios Anteriores (2008, 2014 e 2021 — Fonte 61)
O cruzamento do relatério "Restos a Pagar" com os registros de auditoria
confirma os seguintes valores exatos em 31/12/2025:

Exerc
icio

2008

2014

2021

2020

Acao

Orgamentaria)

1411 -
Regulacéo de
Recursos
Hidricos

4218 -
Cobranga pelo
Uso da Agua
4218 -
Cobranga pelo
Uso da Agua
4218 -
Cobranga pelo
Uso da Agua

Credor

Identificado

Simpress
(Locagéo)

AGEVAP
(Entidade
Equiparada)

AGEVAP
(Entidade
Equiparada)

ABHA
(Entidade
Equiparada)

Saldo (R$)

R$ 543,54

R$ 6.082,14

R$ .500.799,30

R$ 1.756.092,14

R$ 6.043.517,12

Natureza

Fonte 12
(Tesouro)

Fonte 61
(Cobranga)

Fonte 61
(Cobranga)

Fonte 61
(Cobranga)




DETALHAMENTO TECNICO E CONFRONTO DE EVIDENCIAS

1. Restos a Pagar Processados (RPP) — Grupo 2.1.x

O valor total de R$ 9.298.276,34 registrado no Passivo Circulante do Balancete ¢ decomposto da seguinte forma através
do confronto de documentos:

* Rubrica 2.1.1 (Obrigagdes Trabalhistas): R$ 1.344.710,91

Como chegamos ao valor: Conferéncia do saldo da conta 2.1.1.1.1.01 (Pessoal a Pagar) no Balancete com o Relatério
Conclusivo 01/2026 (pag. 02).

Confronto: O valor coincide exatamente com o somatério das apropriagdes de folha de pagamento de dezembro/2025
(Apropriagdes n°® 120 e 125), validadas pela Comissdo de Divida Flutuante como liquidas e certas.

* Rubrica 2.1.3 (Fornecedores e Contas a Pagar): R$ 7.827.603,63

Como chegamos ao valor: Extragdo do saldo da conta 2.1.3.1.1.01 no Balancete, confrontado com o arquivo
"RP_Inscritos".

Confronto: A lista analitica de credores no PDF confirma que o montante € composto por servigos de terceiros e utilidade
publica (agua, luz, telefone) cujas notas fiscais foram atestadas e liquidadas até 31/12, mas cujo pagamento financeiro
ficou para janeiro/2026.

* Rubrica 2.1.8.8 (Valores Restituiveis): R$ 125.961,80

Confronto: O Memorando 14 (item 15) detalha que deste saldo, R$ 85.270,96 referem-se estritamente a retengdes de
folha de pagamento, enquanto o restante sdo depositos de terceiros.

2. Restos a Pagar Nao Processados (RPNP) — Grupo 6.3.1.1

O valor de R$ 4.437.524,74 refere-se exclusivamente as inscrigdes efetuadas no encerramento do exercicio de 2025.
Como chegamos ao valor: Verificagdo da conta 6.3.1.1.0.00.00 no Balancete de Encerramento (fl. 05).

Andlise de Adequagao: O confronto com o Relatério DEA (SEI 130481867) mostra que as despesas que ndo possuiam
empenho valido ou que tiveram falha na inscrigdo ndo foram para RPNP, mas sim reconhecidas como Despesas de
Exercicios Anteriores, garantindo a integridade do saldo de RPNP apenas para contratos com vigéncia e empenho
validos.

3. RPNP de Exercicios Anteriores (O Ponto de Ressalva)

Este valor ndo compde a inscrigdo de 2025, mas permanece no balango. O detalhamento para chegar aos valores de
exercicios remotos exigiu o confronto com o arquivo "Restos a Pagar Saldo":

Exercicio 2014: R$ 1.786.082,14

Exercicio 2021: R$ 2.500.799,30

Confronto e Justificativa: Ao cruzar estes valores com a Resposta a Diligéncia (Teste E.pdf), identifica-se que os credores
sdo as Entidades Equiparadas (ABHA e Agevap).

Lastro Documental: O Oficio IGAM/DIAF n°® 22/2020 serve como evidéncia histérica do contingenciamento pela SEF. A
andlise detalhada confirma que a "adequagao” da manutengéo depende de um acordo de 72 parcelas (final em ago/2026).
A auditoria pormenorizou que, contabilmente, o valor deveria estar em conta especifica de "acordos" e ndo em RPNP, o
que fundamenta a ressalva.

4. Sentencgas Judiciais (Precatérios) — Conta 2.2.8.9

Valor no SIAFI: R$ 3.283.511,95.

Valor no TIMG: R$ 1.401.554,12.

Andlise da Diferenca (R$ 1.881.957,83):

Confronto com Memorando 8/2026 (SEI 133119009): A GPOFI detalha que a SEF mantém uma "provis&o global" de R$
1,68 milhdo na conta do IGAM para cobrir variagdes e novos precatorios, o que explica o excesso contabil.

Identificagdo de Ajuste: O detalhamento pormenorizado identificou que o Precatério 31/2026 ja foi quitado, mas o
saldo remanescente ainda consta no SIAFI, exigindo estorno.
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2. Justificativa da Gestao vs. Realidade Documental

Ao confrontar a resposta da geréncia financeira no "Teste" com o Oficio
IGAM/DIAF n° 22/2020, chegamos a seguinte causa raiz:

O "Descompasso" Historico: Entre 2016 e 2019, os recursos arrecadados
via Fonte 61 (Cobranga) sofreram contingenciamento severo por parte da
Secretaria de Estado de Fazenda (SEF), impedindo o repasse integral as
Agéncias de Bacia (ABHA e Agevap).

O Acordo de Parcelamento: Para sanar a divida acumulada e evitar
sangdes do Ministério Publico (Agao Civil Publica n® 5028103-27.8.13.0024),
foi firmado um acordo de repasse em 72 parcelas mensais.

Status Atual: A gestdo afirma que os repasses estédo sendo feitos
regularmente, com previsao de encerramento em agosto de 2026.

3. Por que isso permanece como uma "Ressalva"? (Analise de
Auditoria)

A auditoria mantém a ressalva por critérios estritamente normativos,
pormenorizados abaixo:

Insubsisténcia Temporal (Prescrigdo): Manter um saldo de 2008 (17 anos) e
2014 (11 anos) como "Restos a Pagar" fere o principio da anualidade e o Art.
32 do Decreto n° 37.924/1996, que prevé o cancelamento de RPNP que ndo
foram liquidados em prazos razoaveis.

Falta de Referendo do COFIN: O decreto de encerramento de cada
exercicio exige que a manuteng@o de RPNP de anos anteriores seja
referendada pelo Comité de Orgamento e Finangas (COFIN), caso ndo se
trate de despesa de carater constitucional. A auditoria ndo localizou o
documento especifico do COFIN referendando a manutengéo destes RPs
especificos na virada de 2025 para 2026.

Inadequacgéao de Rubrica: Por se tratar de uma divida objeto de
parcelamento de longo prazo, a manutengao como "Restos a Pagar” (que
é uma divida flutuante de curto prazo) distorce os indicadores de
liquidez, pois o valor esta "preso" orgamentariamente em anos ja
encerrados.

4. Pormenorizagdao do Caminho da Verificagao

Para chegar a cada valor e conclus&o, o confronto foi realizado da seguinte
forma:

Valor de Face: Extraido da coluna "Saldo Restos a Pagar Nao Processado”
do arquivo "Restos a Pagar Saldo".

Identificagdo do Credor: Cruzamento do nimero do empenho do relatério
de saldos com o arquivo "RP_Inscritos".

Validagao da Causa: Confronto do histérico de retengdes citado no Oficio
22/2020 (Processo SEI 2240.01.0000817/2020-77) com as respostas as
diligéncias no "Teste".

Conclusao da Verificagao: A ressalva é pertinente e tecnicamente
lastreada. Recomenda-se que, para o encerramento do Relatério de
Auditoria de Gestao (RAG), a gestdo anexe o ato formal do COFIN que
autoriza a manutencgao destes saldos excepcionais. Caso nao exista, os
valores devem ser cancelados e pagos via Despesas de Exercicios
Anteriores (DEA) conforme forem vencendo as parcelas do acordo em
2026.
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Resultado da
aplicagao do
Teste

Regular com Ressalvas: A gestao demonstra controle sobre a divida flutuante e eficacia na inscrigao dos saldos correntes. Contudo, a manutencao
de Restos a Pagar de exercicios remotos (2008 e 2014) sem o referendo explicito do COFIN anexado aos autos do RAG, e a divergéncia de saldos em
precatorios judiciais, impedem a classificagao de "Regular” sem observagoes.

A classificagéo deste quesito como 'Regular com Ressalvas' ampara-se na dosimetria da falha. A auditoria constatou que a totalidade dos Restos a Pagar possui lastro financeiro
(superavit de caixa), afastando riscos de infragdo a Lei de Responsabilidade Fiscal. A ressalva imposta decorre exclusivamente de inadequagéo contabil e formal, visto que a gestao
mantém um passivo de longo prazo (parcelamento de 72 meses junto a SEF/Entidades Equiparadas) registrado em contas de Divida Flutuante (RPNP de 2008 a 2014), sem
apresentar o ato formal do COFIN que referende tal excepcionalidade no exercicio em analise, em inobservancia ao rito do Decreto de Encerramento.

Recomendagoes de Controle Interno

1. Saneamento: Proceder ao cancelamento dos saldos de RPNP anteriores a 2022 que nao estejam amparados por liquidagdo em curso, utilizando o rito de Despesas de Exercicios
Anteriores (DEA) para pagamentos futuros, se necessario.

2. Referendo: Anexar ao processo de contas o ato formal do COFIN que validou a exceg¢do de cancelamento para os repasses parcelados da Fonte 61.

3. Conciliagao: Finalizar a regularizagéo do saldo de precatodrios judiciais junto a SEF para que o valor contabil reflita a divida real certificada pelo TIMG.
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Quesito

- utilizagdo adequada do
patrimdnio com observéancia da
pertinéncia de seu uso com a
finalidade do 6rgao/entidade;

- utilizagdo adequada do
patrimbnio com os objetivos das
politicas publicas de sua
responsabilidade;

- utilizagdo adequada do
patriménio com o fim a que se
destina; e,

APENDICE 7 — AVALIAGAO DA GESTAO PATRIMONIAL DO IGAM 2025

a) Analisar, sob a perspectiva da utilizagdo e da conservagao, os registros efetuados pela comissédo de inventario fisico e financeiro dos materiais em almoxarifado ou
em outras unidades similares, dos bens patrimoniais em uso, estocados, cedidos e recebidos em cessao, inclusive iméveis para verificar a conformidade da(o):

Conformidade

Teste de Auditoria - Avaliagao Eficacia/Eficiéncia

Eficacia

Evidéncias
Memorando CGE/CSEC_IGAM n°. 6/2026 (135469617). Iltem 2. Informar quanto a existéncia e observancia de
mecanismos de controle que permitam assegurar a guarda, conservagao, preservacao e melhor utilizagao do
patriménio publico, consistentes em conciliagdo dos saldos fisicos e contabeis no Relatério de Inventario, e,
em especial, quanto ao guarda, conservagido, preservagao e melhor utilizagao do patriménio publico.

Memorando IGAM/GEPLO n°. 8/2026 (136212805) ltem 2. Resposta: Tais mecanismos contemplam, dentre outros
aspectos:

» a conciliagdo dos saldos fisicos e contabeis, evidenciada nos Relatérios de Inventario;
« 0 controle de cargas patrimoniais, com a devida atribuigio de responsabilidade pelos bens;
» a elaboragdo periddica de inventarios, com identificacdo e ajuste das distor¢des eventualmente verificadas;
* a guarda de bens em locais apropriados, observando critérios de seguranga, conservagao e organizagao.
Ressalta-se que os procedimentos sao realizados conforme as normas vigentes, com registros formalizados em
processos SEI e/ou sistemas corporativos, assegurando a rastreabilidade e a fidedignidade das informacgdes
patrimoniais..

Analise Técnica: A gestdo demonstrou que a aquisicdo e a alocagdo de bens sdo precedidas de planejamento
estratégico vinculado as demandas das unidades (ltem 11 do Memorando 8). O teste substantivo de amostragem
confirmou que 100% dos itens verificados (medidores de vazédo, GPS e estagbes de trabalho) possuem correlagédo
direta com as competéncias regimentais do IGAM.

Evidéncia Complementar: A existéncia de computadores de alto desempenho (Itens 7 e 9 da Amostragem) foi
tecnicamente justificada pela necessidade de processamento de sistemas complexos (IDE-Sisema) e analise juridica
de grandes volumes processuais, respeitando o principio da eficiéncia.

Analise Técnica: Observou-se a descentralizagao do patriménio para as Unidades Regionais de Gestao das Aguas
(URGASs) e Comités de Bacias Hidrograficas (CBHs) (Item 1 do Memorando 8). Essa distribuicdo é estratégica para
a execugao da politica estadual de recursos hidricos na "ponta".

Evidéncia Complementar: O uso de equipamentos como medidores de vazido e drones para fiscalizagdo de
barragens (ltens 1, 2 e 3 da Amostragem) materializa o suporte patrimonial necessario para o alcance das metas
finalisticas do 6rgao, como o monitoramento da disponibilidade hidrica e a seguranga de infraestruturas.

Fundamentagao

Arts. 94 a 97 da
Lei n.
4.320/1964; arts.
31, inciso I; 34,
37, §1°,38, 51
do Decreto n°
45.242/2009
(gestao de
material); e
Decreto de
encerramento do
exercicio sob
analise.)
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- estado de conservagao dos
bens patrimoniais, de forma a se
permitir sua utilizagao otimizada e
se evitarem despesas com
manutengao e conservagao
eventualmente desnecessarias.

Nao Atende

Anadlise Técnica: Embora a unidade informe a guarda em locais apropriados e a existéncia de comissbes de
inventario (Item 2 do Memorando 8), os testes fisicos revelaram fragilidades que impactam a otimizagdo do uso.

Evidéncias de Ressalva:
1. Inexisténcia Fisica: O desaparecimento de equipamentos laboratoriais sensiveis (Analisador Multifungdo e
Medidor de Oxigénio) gera a necessidade de novas despesas para reposicéo e interrompe a prestagdo do servigo
de monitoramento.
2. Manutencado Pendente: A identificagdo de baterias de notebooks com vicio de funcionamento (ltem 10 da
Amostragem) indica que a conservagéo néo esta ocorrendo de forma totalmente otimizada, podendo gerar despesas
corretivas mais onerosas no futuro caso nao haja substituicao tempestiva.
3. Movimentagao Informal: O caso do Drone (Item 3 da Amostragem), localizado em setor diverso da carga original
sem formalizagdo, fragiliza a guarda e pode levar a danos sem a devida identificagdo de responsabilidade.

Ociosidade de Bens em Bom Estado (Falta de Utilizagdo Otimizada): Ha diversos equipamentos de tecnologia que,
embora estejam em perfeito estado ("BOM"), ndo estdo sendo utilizados de forma otimizada. Os inventarios registram
esses itens como "SEM USO", retidos em depodsitos ou alocados em estagdes de trabalho vazias.
Na URGA Triangulo Mineiro, foram encontrados equipamentos no "DEPOSITO TI", como Scanners (Patriménio n°
7464906-0) e Impressoras de Codigo de Barras (Patrimonio n® 7464912-4), além de diversos notebooks sem uso na
sala da TI (ex: Patrimbnios n°® 3994187-6 e 3999254-3). Na URGA Alto Paranaiba, computadores de "Modelo
Avangado" em estado "BOM" encontram-se inoperantes sob o status "VAGO / SEM ANALISTA" (ex: Patriménios n°
8869404-6 a 8869408-9). Isso demonstra que o patriménio ndo estd cumprindo a sua finalidade imediata, gerando
grave risco de depreciagdo e obsolescéncia tecnolégica sem que o bem tenha gerado beneficio ao 6rgao.

Acumulo de Bens Inserviveis (Manutengédo e Guarda Desnecessaria): O 6érgdo mantém guardados diversos itens
de mobiliario (cadeiras, poltronas, mesas) em estado de conservagdo "RUIM" ou "PESSIMQ", classificados
expressamente como "SUCATA" (ex: Patrimdnios n® 1905163-8, 3994484-0 e 7463568-9, na URGA TM). A retencéo
prolongada desses bens inserviveis nos depdsitos regionais contraria diretamente o principio de "evitar despesas
com manutencgdo e conservagao eventualmente desnecessarias", pois o 6rgdo continua gastando espaco fisico e
esforgo administrativo (como o proprio tempo de inventariar anualmente) com bens que ja deveriam ter sofrido baixa
e alienagao.

Falhas na Guarda (Bens Nao Localizados): A eficacia da conservagdo também é comprometida pela perda fisica
de ativos. O Relatério de Consolidagao do Inventario do IGAM apontou que diversos bens nado foram localizados
durante as vistorias, incluindo computadores, webcams, um drone (Patriménio n® 8865950) e equipamentos técnicos
sensiveis (como analisador multifungéo e medidor de oxigénio)

Sob a ética da auditoria, a gestao patrimonial do IGAM néo tem resultado plenamente satisfatério. Apesar de garantir
a integridade fisica ("estado Bom") da maior parte de seu mobiliario € maquinario, a instituigdo falha na otimizagao
do uso (a0 manter ativos tecnoldgicos caros parados) e falha na racionalizagdo de despesas e espagos (ao acumular
sucatas ndo baixadas e registrar extravios relevantes de equipamentos de Tl e drones)
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Quesito

Conformidade Evidéncias

Fundamentacgao

a) verificar se foi efetuada a
conciliagéo dos saldos fisicos e
contabeis (conciliagdo entre os
sistemas corporativos
disponiveis), com o devido ajuste
nas distorgdes identificadas
(conciliagédo do saldo fisico e o
contabil), conforme relatério de
inventario.

Quesito

A aplicagao pratica da conciliagdo restou comprovada no Relatério Consolidado pela Comisséo (Processo SEI n°
2240.01.0006508/2025-53, doc. 130630736). O documento registra de forma analitica o batimento de saldos e
fundamenta tecnicamente as distor¢des identificadas. Destaca-se o achado documentado no item 2.3 do referido
relatério, relativo a unidade 2241007 - GEPLO GAMELEIRA:

* O sistema SIAD apresentou o valor de R$ 1.671.044,04 referente a veiculos de propriedade do IGAM

* O Relatoério de Saldo Contabil do SIAFI apresentou o valor de R$ 2.012.061,34

A distorgédo identificada foi devidamente justificada pelo fato de o sistema SIAFI reconhecer e contabilizar todos os
veiculos em uso pela autarquia, incluindo aqueles cedidos em empréstimo pela Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico (ANA), divergindo da regra do SIAD, que reconhece apenas a frota propria

Adicionalmente, verificou-se que as divergéncias e inconsisténcias entre o inventario fisico e os registros dos
sistemas (como bens nao localizados ou com necessidade de baixa) foram devidamente analisadas, tratadas e
formalizadas sistemicamente para ajuste, com providéncias processuais acostadas ao Despacho 16 (SEI
131251650) e ao Despacho 76 (SEI 135632875)

Conformidade Evidéncias

TArts. 94 a 97 da
Lein.
4.320/1964; art.
43 e 47 do
Decreto n.
37.924/1996;
arts.34, 52, 563 a
56 do Decreto n°
45.242/2009;
Decreto de
encerramento do
exercicio sob
analise; art. 2°
da Portaria
SCCG/STE/SEF
n.°© 930/2016.

Fundamentagao

b) verificar a existéncia do
procedimento de realizagdo de
inventario de transferéncia de
responsabilidade, realizado
quando da substituigdo do
responsavel pela guarda e
conservagao de bens, ou quando
da extingdo ou transformagéo da
unidade gestora do material, bem
como, na hipétese de realizagao
de inventario eventual (realizado
a qualquer tempo, por iniciativa
da autoridade competente). Essa
avaliagdo devera ser efetuada
sobre as informagdes do relatério
de inventario anual e na area de
patrimdnio do 6rgédo/entidade.

Memorando CGE/CSEC_IGAM n°. 6/2026 (135469617). Item 3. Informar se houve realizagéo de inventario de
transferéncia de responsabilidade realizado quando da substituicdo do responsavel pela guarda e conservagéo de
bens, ou quando da extingdo ou transformacao da unidade gestora do material, bem como, na hipoétese de
realizagao de inventario eventual.

Memorando IGAM/GEPLO n°. 8/2026 (136212805) Item 3. Resposta: Informamos que foi realizado inventario de
transferéncia de responsabilidade no ambito do IGAM, por ocasido da substituicdo do responsavel pela guarda e
conservagao de bens, conforme previsto nas normas vigentes. O procedimento contemplou a conferéncia fisica e
documental dos bens, com a devida formalizagdo por meio de termo especifico. Quanto a realizagédo de inventario
eventual, informamos que houve, sendo que, quando realizado, seguiu os procedimentos normativos aplicaveis,
com registros formalizados nos respectivos processos SEI.

Analise Auditoria

Evidéncias Praticas de Monitoramento (Area de Patriménio): A eficicia da cobranga desse procedimento pela
area de patriménio do 6rgao (GEPLO) pode ser evidenciada na pratica durante a consolidagao do relatério de
inventario anual (Processo SEI n° 2240.01.0006508/2025-53). A equipe de auditoria identificou registro de bens
sem realizar tempestivamente o termo de transferéncia de responsabilidade, na ocasido, a GEPLO atuou de forma
corretiva, notificando as geréncias envolvidas para a regularizagao da carga patrimonial.

Exemplos documentados dessa atuagao incluem:

- A notificagao expedida aos setores GESIH e GEIRH exigindo a regularizagao da carga patrimonial de
transferéncia referente ao Drone DJI (Patriménio n® 88685950) e a Aeronave Remotamente Pilotada (Patriménio n°®
39997170), que haviam mudado de setor sem a devida formalizagéo.

- O apontamento da GEPLO de que "é de responsabilidade das areas detentoras das cargas patrimoniais informar
a Geréncia de Patrimonio e Logistica a realizagdo da transferéncia entre as unidades e terem o controle dos bens
sob sua responsabilidade”, no caso de um computador (Patrimdnio n® 39928519) nao localizado na ASPRH por ter
sido transferido para a area de Tl no Tridangulo Mineiro

Art. 37 do
Decreto n.
45.242/2009.
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Memorando CGE/CSEC_IGAM n°. 6/2026 (135469617). Item 4. Consolidar, em planilha de Excel, as ocorréncias
registradas pelas Comissdes Inventariantes, por unidade administrativa, tais como:
« identificacdo de materiais e bens inutilizados, furtados, roubados, extraviados, alienados ou de semoventes

c) Verificar a adequada gestao mortos, ndo baixados devidamente, conforme a legislagéo vigente e relatério de inventario;

patrimonial dos bens patrimoniais « bens recebidos em doagao sem a devida formalizagédo do termo de doagéo e registro de entrada patrimonial

a partir de ocorréncias negativas (incorporagao patrimonial), bem como, em hipétese contraria, a falta de formalizagdo de termo de doagéo de bens
registradas pela comissao de sem a baixa patrimonial;

inventario de materiais em * bens moveis ou imdveis ndo registrados nos sistemas de controle de materiais e iméveis, conforme consulta aos
almoxarifado ou em outras trabalhos da Comisséo de Inventario.

unidades similares, dos bens

patrimoniais em uso, estocados, Memorando IGAM/GEPLO n°. 8/2026 (136212805) Iltem 4. Resposta: Informamos que foi realizada a

cedidos e recebidos em cess&o, consolidagéo, das ocorréncias registradas pelas Comissées Inventariantes, nos devidos Processo de inventario
sem a correspondente medida bem como as justificativas. Processo SEI n® 2240.01.0006508/2025-53 - Inventarios fisicos dos materiais em
administrativa pertinente. almoxarifado ou em outras unidades. Relatorio Consolidado pela Comissdo — Pendéncias Verificadas no Inventario,
Exemplos: Providéncias Adotadas e Informag¢des Complementares ( 130630736) e justificativas/comentarios da Geréncia de

Patriménio e Logistica no Despacho 16 (131251650). A consolidacao foi estruturada por unidade administrativa,
permitindo a identificagdo das ocorréncias, sua natureza, situagéo, eventuais providéncias adotadas e sendo
utilizada como instrumento de apoio a regularizagao das inconsisténcias e ao aprimoramento dos controles
patrimoniais.

Quesito Conformidade Evidéncias Fundamentagao

O Relatério Consolidado pela Comissao (Doc. SEI 130630736) registrou uma série de pendéncias referentes a
bens inicialmente n&o localizados nas unidades administrativas durante as vistorias de campo (ex: notebooks,
webcams, drones e analisadores)

A auditoria evidenciou que a Geréncia de Patriménio e Logistica (GEPLO), por meio do Despacho 16 (Doc. SEI
131251650), a geréncia adotou medidas administrativas rastreando o paradeiro de cada item apontado como

. a identificacio de materiais e desaparecido, notificando os responsaveis e exigindo a regularizagéo, obtendo os seguintes resultados: Critério: Arts. 60

>numicag Bens localizados ap6s diligéncia: O Notebook da Diretoria Geral (Patrimdnio 39992705) foi localizado em uso pela  a 64 do Decreto
bens inutilizados, furtados, .
roubados, extraviados, alienados DPLR n. 45.242/2009;
ou de sen,'10ventes mo;'tos N30 . O Notebook da GCON (39992730) foi confirmado estar com servidor em regime de teletrabalho arts. 24 a 31

. - ’ . A Webcam do NAI (88699870), dada como desaparecida, foi encontrada guardada em uma gaveta da proépria Decreto n.
baixados devidamente. )
unidade 47622/2019.

. Os computadores e monitores da GESIH estavam fisicamente nas estagdes de trabalho

Cobranga de regularizagéo de transferéncias ndo formalizadas: O Drone (Patrimdnio 88685950), que constava na
GESIH, foi localizado sob posse da responsavel pela GEIRH, tendo a GEPLO determinado a regularizagéo
imediata da transferéncia da carga patrimonial entre as geréncias

. O mesmo ocorreu com o computador 39928519, da ASPRH, recolhido pela Tl do Tridngulo Mineiro
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A conformidade foi atestada com base nas seguintes evidéncias:1. Auséncia de Ocorréncias Negativas (Falta de
Formalizagao/Baixa): As diretrizes de inventario exigiram explicitamente que as comissdes apurassem e
consolidassem ocorréncias relativas a "bens recebidos em doagdo sem a devida formalizagdo do termo de doacao
e registro de entrada patrimonial”, bem como a falta de baixa em bens doados. Ao analisar o Relatério de
Consolidagdo de Pendéncias (Despacho 16 - SEI 131251650), que tratou de todas as inconsisténcias levantadas
pelas regionais (como bens furtados, extraviados ou ndo etiquetados), ndo foi identificado nenhum achado de bens

- bens recebidos em doagao sem
a devida formalizagéo do termo
de doagéo e registro de entrada

atrimonial (incorporagao recebidos ou cedidos em doagao pelo IGAM que estivessem sem o amparo do termo formal ou pendentes de Arts. 44 a 47 do
patrimonial) bempcomco em registro/baixa.2. Evidéncia Pratica de Incorporagao Patrimonial de Bens Doados: O teste amostral confirmou Decreto n.
P ’ . que, quando o IGAM recebe bens em doacéo de outras entidades, o 6rgéo realiza a incorporagao patrimonial, 45.242/20009.

hipétese contraria, a falta de
formalizagao de termo de doagao
de bens sem a baixa patrimonial;

gerando a carga e emitindo as plaquetas de identificacdo. A evidéncia encontra-se no levantamento fisico da
Unidade Regional de Gestao das Aguas Triangulo Mineiro (URGA TM). O relatério demonstra a existéncia de
diversos equipamentos (Webcams) recebidos em doagéo pela Fundagédo Estadual do Meio Ambiente (FEAM).
Todos esses bens doados foram devidamente incorporados ao Ativo do IGAM e possuem numeragé&o patrimonial
oficial prépria, encontrando-se em bom estado e em uso pelos servidores da unidade (ex: Patrimdnios n° 8866619-
0, 8866620-4, 8866621-2, 8866622-0 e 8866623-9)

Diretrizes Normativas para ldentificagdo de Bens sem Registro: As regras anuais de encerramento de exercicio
do IGAM determinam expressamente que € dever das Comissdes de Inventario "relacionar as inconformidades
encontradas, tais como bens localizados e n&o inseridos no SIAD e bens mdveis permanentes que se encontram
sem plaqueta patrimonial". Essa obrigacéo esta formalizada no art. 10, inciso IV, da Portaria de Inventario
constante no Processo SEI n° 2240.01.0007562/2022-25.

Constatagao Pratica e Regularizagao (Bens Méveis): A aplicacdo dessa diretriz foi evidenciada. Durante as
vistorias in loco, a comissao identificou bens fisicos sem a devida identificagdo patrimonial. O Relatério Consolidado
pela Comisséo (Doc. SEI 130630736, item 2.2) apontou que, na unidade GEIRH, "foi verificado 3 webcam's sem

- bens moveis e materiais de patriménio. Diante do achado, a Geréncia de Patriménio e Logistica (GEPLO) implementou agbes. Conforme

consumo nao registrados nos evidenciado nos despachos e e-mails de cobranga anexados ao Processo SEI n° 2240.01.0006508/2025-53, a Art.2° | e 3° §2°
sistemas de controle de materiais GEPLO rastreou a origem dos equipamentos e justificou que "as 03 Webcams sem patrimdnio sdo as adquiridas do Decreto
(M6dulo de Material de Consumo pelo portal AVMG". Como os bens haviam sido recém-adquiridos pelo Almoxarifado Virtual, a geréncia adotou as 45.018/2009.

do SIAD). medidas administrativas pertinentes para a imediata incorporagao patrimonial e emissao das plaquetas no SIAD.

Controle de Materiais de Consumo (Médulo de Consumo do SIAD): No que tange aos materiais de consumo, a
autarquia mitigou o risco de manter itens n&o registrados em estoque fisico. O érgéo informou formalmente, através
do Memorando IGAM/GEPLO n° 8/2026 (Processo SEI n° 1520.01.0003556/2026-22, Doc. 136212805, item 9), que
com a criagéo e ades&o ao Almoxarifado Virtual do Estado de Minas Gerais (AVMG), o IGAM deixou de possuir
estoques fisicos internos de materiais de consumo que necessitem de controle tradicional em depdésitos. Sendo
assim, as aquisi¢gdes de consumo ocorrem sob demanda direta (just in time), eliminando a existéncia de materiais
de consumo nao registrados armazenados nas dependéncias do IGAM.



- bens iméveis ndo registrados
nos sistemas de controle de
imoveis (Mddulo de Imoéveis do
SIAD), conforme consulta aos
trabalhos da comissao de
inventario.

d) Verificagéo, por meio de
amostragem, da situacdo de
regularidade dos veiculos oficiais
da frota do 6rgéo ou entidade, em
relagdo aos seus Certificados de
Registro do Veiculo (CRV), bem
como se ha registros de multas
de transito pendentes de
pagamento e de apuragéo de
responsabilidades;
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A conformidade foi atestada com base nas seguintes evidéncias extraidas dos processos SEl:
1. Instituicdo de Comissdo Especifica e Diretrizes Sistémicas: A autarquia instituiu, de forma apartada e
especifica, a Comissao de Inventario de Bens Imdveis, encarregada exclusivamente do levantamento completo dos
iméveis de propriedade ou em uso pelo IGAM
. As diretrizes de encerramento do exercicio impuseram a esta comisséo a obrigatoriedade de extrair e entregar o
Certificado de Realizagdo do Inventario de Iméveis emitido diretamente pelo Médulo de Imoéveis do SIAD-MG
devidamente assinado.
2. Verificagao de Omissodes e Divergéncias de Registro: O Memorando IGAM/GEPLO n° 8/2026 (Processo SEI
n® 1520.01.0003556/2026-22), ao responder pontualmente os questionamentos de auditoria (Item 17), certificou
expressamente que todos os iméveis pertencentes e/ou utilizados pelo IGAM correspondem aqueles devidamente
registrados nos sistemas de controle
Foi atestado formalmente pelo 6rgéo que a Comissao de Inventario procedeu com a verificagdo entre os registros
fisicos/administrativos e as informagdes constantes no sistema (Mddulo de Imdveis), ndo sendo identificadas
divergéncias relevantes ou imoveis mantidos a margem dos registros oficiais.
Evidéncia Material nos Autos: O resultado dos trabalhos de verificagdo imobiliaria, atestando a regularidade e
auséncia de bens nao registrados, encontra-se devidamente formalizado, instruido e justificado nos autos do
Processo SEI n° 2240.01.0006509/2025-26 - Inventarios 2025 — Imoveis, notadamente por meio das evidéncias
acostadas ao Despacho 76 (Doc. SEI 135632875)

Analise dos Achados de Auditoria:
1. Regularidade Documental (CRV): O teste confirma que 100% da frota listada possui documentagdo regular e
atualizada perante a legislagéo de transito, contemplando ndo apenas os veiculos proprios do IGAM, mas também
0s locados e de terceiros sob sua responsabilidade.
2. Controle de Multas e Infragdes: Foi certificado que ndo existem multas pendentes de pagamento (apenas um
veiculo possui uma notificagdo ainda em prazo recursal), tampouco houve desembolso de recursos publicos para
pagamento de multas no exercicio, o que isentou o IGAM de instaurar processos de ressarcimento ao erario contra
motoristas

3. Ocorréncias Negativas e Apuragao: Apesar da regularidade documental, o teste de auditoria identificou um evento
envolvendo a caminhonete Ford/Ranger de placa QNK-1431. O IGAM reportou a ocorréncia de um acidente com
este veiculo proprio e atestou a tempestiva abertura de procedimento administrativo (Processo SEI n°
2240.01.0005182/2024-65) para apurar 0s fatos e possiveis responsabilidades.
4. Conciliagdo Contabil e Veiculos de Terceiros: Em um cruzamento adicional focado no valor contabil da frota, a
auditoria observa uma divergéncia justificada entre sistemas: enquanto o sistema SIAD aponta
R1.671.044,04reconhecendoapenasafrotadepropriedadeestritadolGAM,osistemaSIAFIregistraR 2.012.061,34. Essa
variagao contabil foi justificada no Relatério de Consolidacdo de Inventario, pois o SIAFI incorpora ao saldo o valor
dos veiculos que o IGAM utiliza a titulo de empréstimo/cessdo da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico
(ANA).

Art.2° | e 3° §2°
do Decreto
45.018/20009.

Decreto n°
47.539/2018.



e) verificar se houve a
adequada instituicdo de
comissdes, em quantidades
necessarias suficientes para
promover, devidamente, o
inventario dos bens de consumo,
insumos, permanentes e iméveis,
que sao objeto de registro no
ativo da Administragdo, com base
em documentos produzidos no
ambito da instituicdo, como por
exemplo, em relatério de
comissao de inventario, laudos do
servigco de logistica, dentre outros;

f)  verificar se os inventarios de
materiais em almoxarifado ou em
outras unidades similares, de
bens patrimoniais em uso,
estocados, cedidos e recebidos
em cessao, inclusive imoveis
foram realizados na sua
integralidade;

Nao Atende
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O IGAM publicou a Portaria IGAM n° 47, de 13 de novembro de 2025

Conforme as evidéncias encartadas no Processo SEI n°® 2240.01.0007562/2022-25 (Documento SEI 127364141 e
Publicagéo 127396464), e ratificado expressamente no Item 7 do Memorando IGAM/GEPLO n° 8/2026 (Doc. SEI
136212805), a designagao dos grupos de trabalho contemplou as seguintes frentes de atuagao:

1. Comissao de Inventario de Bens Imoveis: Foi instituida 1 (uma) comissdo com competéncia no ambito geral do
IGAM, devidamente nomeada com um presidente e dois membros para cuidar exclusivamente do registro dos
imoveis no ativo

2. Comissdes de Inventario de Bens Moveis e Material de Consumo: Visando assegurar o levantamento fisico
integral dos materiais e equipamentos, foram instituidas 11 (onze) comissdes distintas, permitindo a devida
descentralizagdo e segregagéo dos trabalhos de campo

A distribuicao territorial deu-se da seguinte forma:

01 comisséo responsavel pelas unidades da Sede (Cidade Administrativa) e da unidade Gameleira

10 comissdes independentes, designadas nominalmente para cada uma das Unidades Regionais de Gestéo das
Aguas (URGAs): Alto Szo Francisco, Central Metropolitana, Jequitinhonha, Leste Mineiro, Noroeste de Minas,
Norte de Minas, Sul de Minas, Triangulo Mineiro, Alto Paranaiba e Zona da Mata

Art. 52 do
Decreto n°
45.242/20009.

A conformidade do teste € lastreada nas seguintes evidéncias extraidas dos processos SEIl:

1. Declaragéo Institucional de Integralidade: Em resposta aos questionamentos da Controladoria, a Geréncia de
Patrimonio e Logistica (GEPLO), por meio do Memorando IGAM/GEPLO n°. 8/2026 (Doc. SEI 136212805), atestou
expressamente no ltem 8 que "os inventarios de bens foram realizados em sua integralidade no ambito do IGAM".
O documento confirma que os trabalhos foram conduzidos pelas Comissdes Inventariantes regularmente
instituidas, abrangendo todas as unidades administrativas e sendo formalizados nos respectivos processos SEI

2. Comprovagao Metodolégica da Execugéo Fisica: O Relatério Consolidado pela Comisséo (Doc. SEI 130630736),
em seu item 2.1 (Procedimento metodoldgico), evidencia que o 6rgédo nao realizou um levantamento meramente
sistémico ou por amostragem. A comissao registrou que "A conferéncia do inventario foi feita de forma presencial e
visual, com anotagdes manuais feitas nas folhas que contém a relagdo dos itens patrimoniados (...) e assinaturas
dos respectivos responsaveis por cada conferéncia"

3. Evidéncias Materiais Descentralizadas (Bens Moveis e Materiais): A verificagao fisica integral restou comprovada
nos autos do Processo SEI n° 2240.01.0006508/2025-53, que compila os despachos, e-mails e relatérios
fotograficos de todas as frentes de trabalho descentralizadas do IGAM. Destacam-se, a titulo de evidéncia:

A conferéncia dos bens alocados nas Unidades Regionais de Gestéo das Aguas (URGAs), com comprovagéo
documental de unidades como URGA Noroeste de Minas

, URGA Alto Paranaiba

, URGA Triangulo Mineiro

, URGA Jequitinhonha

, URGA Norte de Minas

, URGA Leste Mineiro

e URGA Sul de Minas

O alcance integral também nas entidades vinculadas, como atestado nos retornos de conferéncia do Comité da
Bacia Hidrogréfica (CBH) dos Rios Jequitai e Pacui

, CBH Rio Araguai - JQ2

e CBH dos Afluentes Mineiros do Médio e Baixo Jequitinhonha

4. Inventario de Bens Imoveis: A integralidade exigida pela norma estende-se aos iméveis, o que foi atestado pelo
6rgao. O Memorando IGAM/GEPLO n° 8/2026 (ltem 17) ratificou que houve a verificagdo completa dos registros
fisicos e administrativos em face do sistema de controle utilizado, com emisséo do Certificado de Realizagéo do
Inventario de Imdveis por comisséo especifica (Processo SEI 2240.01.0006509/2025-26)

Art. 3°do
Decreto n°
48.531/2022;
Decreto de
encerramento do
exercicio sob
analise; art. 51 e
52 do Decreto n°
45.242/2009



g) verificar a existéncia de
controles que garantam o
monitoramento de bens que
possuem prazo de validade e
procedimentos que garantam o
melhor aproveitamento desses
bens em tempo habil;

h)  verificar a existéncia
materiais e bens em
estoque/depdsitos por prazo
superior ao
programado/estabelecido;

Nao Atende
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5. Ocorréncia Negativa: A auditoria identificou uma "Falha de Procedimento de Inventario” e uma
"Incongruéncia no Inventario Fisico". O fato de a comissao nao ter visitado 15 dos 22 imoveis do IGAM (em
locais como Janauba, Porteirinha e Capelinha) por falta de pagamento de diarias comprometeu o ateste de
existéncia e conservagao desses bens. Por este motivo, no teste especifico de iméveis, a situagao foi
classificada como "Nido Atende". O Relatério 1 - IGAM/COMISSAO BENS IMOVEIS (Processo SEI n°
2240.01.0006509/2025-26) aponta duas causas principais para a omissao: (I) Restricio de Tempo: O prazo
estipulado para a conclusido dos trabalhos foi considerado curto para deslocamento a todas as unidades,
especialmente as do interior. (ll) Falha Financeira/Logistica: Nao foi realizado o depésito dos valores das
diarias de viagem aos servidores da comissao até a data programada para o deslocamento (15 de dezembro
de 2025)

Analise Técnica e Evidéncias Documentais:
1. Controles Sistémicos Estabelecidos: A Geréncia de Patriménio e Logistica (GEPLO) atestou formalmente a
existéncia de controles instituidos para assegurar o monitoramento de prazos de validade e o aproveitamento
tempestivo dos bens. Esse controle é executado por meio do Sistema Integrado de Administragdo de Materiais e
Servigos (SIAD), que contempla a insergéo e o registro das datas de validade para o acompanhamento periédico do
estoque

2. Mitigagdo do Risco via Almoxarifado Virtual (AVMG): A principal evidéncia de conformidade e eficiéncia
administrativa na gestao desse quesito encontra-se na gestao por sistema da cadeia de suprimentos da autarquia.
Conforme fundamentado no Memorando IGAM/GEPLO n°. 8/2026 (Processo SEI n° 1520.01.0003556/2026-22 - Doc.
SEI 136212805, Item 9), o 6rgéo esclareceu que, com a criagéo e adeséo ao Almoxarifado Virtual do Estado de Minas
Gerais (AVMG), o IGAM deixou de manter em seus estoques fisicos tipos de materiais de consumo pereciveis ou
que necessitem de controle continuo de perecibilidade para evitar perdas. O fornecimento sob demanda direta (just
in time) garante a utilizagdo dos bens de forma imediata e dentro de um prazo adequado.

Achado 1: Retencéo de Equipamentos Tecnoldgicos Ociosos (Em Bom Estado). Foi identificada a existéncia de
equipamentos de informatica funcionais, em estado "BOM", classificados explicitamente como "SEM USQ" e retidos
em dep0ositos regionais ou alocados em estacdes de trabalho vazias, caracterizando ociosidade e risco de
obsolescéncia tecnolégica sem o devido remanejamento:

* URGA Triangulo Mineiro (URA TM): O relatério da comissdo aponta equipamentos parados no "DEPOSITO TI
URA TM" ou "SALA DA TI URA TM".

Exemplos: Scanners (Patrimonios n°® 7463750-9 e 7464906-0)

, Impressora de Cadigo de Barras (Patrimdnio n® 7464912-4)

, € diversos Notebooks e Computadores com status "Sem Uso" (Patrimdnios n® 3994187-6, 3999254-3, 3999257-8,
7463593-0)

* URGA Alto Paranaiba (URGA AP - Doc. SEI 129254911): O levantamento evidenciou a existéncia de
"Computadores Modelo Avangado" recém-inventariados, em estado "BOM" (Patriménios n° 8869404-6, 8869406-2,
8869407-0 e 8869408-9), cuja destinacdo encontra-se registrada como "EM USO - VAGO / SEM ANALISTA"

. O érgdo mantém computadores de alto desempenho inoperantes aguardando provimento de pessoal,
contrariando o principio do melhor aproveitamento.

Achado 2: Acumulo de Bens Inserviveis (Sucata) Aguardando Baixa Patrimonial. O exame dos autos confirmou o
uso prolongado de espacos fisicos nas regionais para depésito de bens irrecuperaveis, demonstrando morosidade
da comisséao de alienacédo/desfazimento em providenciar a baixa e o descarte legal.

URGA Tridngulo Mineiro: O inventario listou diversos itens de mobiliario classificados como destinagao "SEM
USO/SUCATA" e alocados fisicamente na "SUCATA URA TM". Tratam-se de poltronas e cadeiras em estado de

Arts. 39, I, 42, 64
do Decreto n.
45.242/2009

Arts. 6° 39, |,
43, §4°, 71, §1°
do Decreto n.
45.242/2009; art.
2° Xl do Decreto
n°46.633/2014
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i)  verificar a existéncia de
denuncias sobre
desaparecimento ou mau uso dos
bens patrimoniais do
orgao/entidade e se foram
instaurados procedimentos de
apuragao de responsabilidade e
de indenizacgéo.

conservacdo "RUIM" ou "PESSIMO" (Patriménios n® 1905163-8, 3994484-0, 3994485-9 e 7463568-9)

Achado 3: Mobiliario Estocado sem Uso Imediato. A auditoria também detectou a estocagem de bens padronizados
em estado "Regular" aguardando uso, o que n&o condiz com a justificativa de redistribuicdo imediata apresentada
pela GEPLO.

* CBH Rios Jequitai e Pacui (SF6) (Doc. SEI 130615628): A comissé&o identificou cadeiras para escritorio
(Patrimbnios n°® 24406660, 30163617, 30163960 e 30168279) marcadas explicitamente com a destinagéo
"Estocado”

Conclusao da Auditoria:

Apesar do IGAM alegar centralmente (Processo 1520.01.0003556/2026-22) possuir rotinas sistémicas de
acompanhamento contra o acumulo e o desperdicio, a verificagdo material de todos os cadernos de inventario do
Processo SEI n°® 2240.01.0006508/2025-53 comprova de forma objetiva a manutencdo de bens em estoque e
depositos (equipamentos de Tl ociosos, mobiliario estocado e sucatas sem baixa) nas Unidades Regionais. Ha,
portanto, ineficiéncia parcial na adogédo das medidas de redistribuicdo, recolhimento ou alienagdo, mantendo ativos
imobilizados com prazos superiores a sua utilidade programada para o érgao.

1. Declaragéo Oficial de Ocorréncias (Memorando IGAM/GEPLO n° 8/2026): Em resposta a diligéncias de auditoria,
a Geréncia de Patrimdnio e Logistica (GEPLO) declarou formalmente, no Doc. SEI 136212805 (Item 13), que foram
registradas denuncias e ocorréncias relacionadas ao desaparecimento e mau uso de bens na autarquia. O
documento listou a abertura de cinco processos especificos de apuragao

2. Verificagao dos Processos de Apuracdo de Responsabilidade Instaurados: O cruzamento das informacgdes da
GEPLO com os achados do Relatério de Consolidacdo de Inventario (Doc. SEI 130630736) e os despachos de
saneamento comprova a materialidade das apuragdes para 0s seguintes casos:

Processo SEI n° 2240.01.0001907/2018-44: Instaurado para apurar o desaparecimento de equipamentos técnicos
de alto valor na GECOC/GEPLO, especificamente 01 Analisador Multifungdo (Patriménio n° 30173256) e 02
Medidores de Oxigénio Dissolvido (Patrimdnios n°® 32833873 e 32833938). O Despacho 16 (Doc. SEI 131251650,
Item 4) confirma que a gestao de patriménio tem conhecimento e acompanha a apuragao dessa responsabilidade.
Processo SEI n° 2240.01.0000152/2025-72: Aberto para investigar o furto de 01 Webcam (Patrimdnio n° 39993086)
e 01 fone de ouvido. A auséncia do bem foi detectada inicialmente no inventario da Chefia de Gabinete, e o
Despacho 16 (Doc. SEI 131251650, ltem 6) atesta que a responsabilidade esta sendo apurada contra o servidor
detentor da carga.

Processo SEI n° 2240.01.0000291/2018-26: Procedimento ativo para averiguagéo do desaparecimento de 01
Notebook (Patriménio n® 30172284)

Processo SEI n° 2240.01.0000638/2026-42: Instaurado frente ao desaparecimento de mobiliarios, incluindo 01
Mesa de Computador (Patriménio n°® 27780449), 01 Arquivo para escritério (Patriménio n° 27867323) e 01 Cadeira
(Patrimdnio n° 74635808). A abertura de apuragdes foi corroborada em comunicagdes internas da Diretoria de
Administragdo e Finangas, que indicou que, diante da n&o localizagéo de bens nas unidades (como na URGA
TM/AP), a medida padrao e imediata foi dar andamento na apuragao de responsabilidade caso os gestores nao
comprovem a transferéncia formal do patriménio.

Processo SEI n® 2240.01.0005182/2024-65: Procedimento focado no mau uso/sinistro, instaurado especificamente
para apurar danos ao erario decorrentes de acidente com o veiculo oficial de placa QNK-1431 (Ford/Ranger).

Conclusao da Auditoria:

O IGAM atende ao requisito do teste. A autarquia tem como pratica comprovada e documentada a abertura de
Processos de Apuragao de Responsabilidade (referenciados individualmente no SEI) para investigar o paradeiro,
identificar os agentes causadores de danos ou perdas de materiais. Todavia, esta Auditoria indetificou a
necessidade de aperfeigoamento dos processos de apuragdo e consequente encaminhamentos para instancias
administrativas adequadas ao recobramento de dano e/ou responsabilizagdo de agentes.

Art. 57 do
Decreto n°
45.242/20009; art.
51 do Decreto n°
47.539/2018.
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1. Declaragao Oficial e Ato Instituidor: Em resposta direta aos questionamentos da auditoria (Item 14), a Geréncia
de Patriménio e Logistica (GEPLO) declarou formalmente no Memorando IGAM/GEPLO n° 8/2026 (Doc. SEI
136212805) que a comissao de reavaliagdo de bens méveis foi constituida na autarquia de acordo com a
Resolugdo SEPLAG n° 37/2010.

2. Publicagdo da RESOLUCAO CONJUNTA SEMAD/IEF/IGAM N° 3.392, DE 03 DE DEZEMBRO DE 2025 - “Art. 1°
— Instituir Comissdes Especificas de Reavaliagdo de Bens Moveis Permanentes, nos termos do art. 12, §§ 1°e 2°
da Resolugdo SEPLAG n° 37, de 09 de julho de 2010, Capitulo X do Decreto n® 45.242, de 11 de dezembro de
2009 e art. 4° do Decreto n° 47.754, de 14 de novembro de 2019, com vistas a exercer as atividades de avaliagdo e
reavaliagao de bens para fins de atualizagdo dos registros no Sistema SIAD-SIAFI| e formalizagédo de processos de
doagdo, cessdo, permissao, comodatos, vendas, ressarcimentos, restituigdes, incorporagdes, inutilizacdes,
extravios e baixas.” . PORTARIA IGAM N° 47, DE 13 DE NOVEMBRO DE 2025 "Constitui Comissdes Especiais
encarregadas de promover os inventarios fisicos dos materiais em almoxarifado ou em outras unidades similares,
dos bens patrimoniais méveis em uso, estocados, cedidos ou recebidos em cess&o, bem como dos bens imdveis

j)  verificar se foram de propriedade do Instituto Mineiro de Gestéo da Aguas — IGAM, em consonancia com as normas do artigo 3° do Art. 4° do
constituidas comissées de Decreto Estadual n® 49.118/2025" Decreto n°
reavaliagao de bens moveis. 47.754/2019

3. Processo Administrativo Especifico: Como comprovagao adicional de que a comissao possui atuagéo e controle
sistematizado, a GEPLO informou que os trabalhos e parametros da referida comissao especial estdo vinculados e
registrados formalmente nos autos do Processo SEI n° 1370.01.0000216/2018-73. Foi destacado pelo Constitui
Comissdes Especiais encarregadas de promover os inventarios fisicos dos materiais em almoxarifado ou em outras
unidades similares, dos bens patrimoniais moveis em uso, estocados, cedidos ou recebidos em cess&o, bem como
dos bens iméveis de propriedade do Instituto Mineiro de Gestao da Aguas — IGAM, em consonancia com

as normas do artigo 3° do Decreto Estadual n® 49.118/2025 é6rgéo auditado que as agbes adotadas visam
assegurar a adequada atualizagao dos valores dos bens moveis

De acordo com a Portaria IGAM n°® 47/2025, os integrantes designados para as comissdes de inventario s&o:

1. Comissao de Inventario de Bens Iméveis (No ambito geral do IGAM)

Presidente: Edson Pereira de Andrade (Masp 1.016.687-4)

Membro: Mario Henrique Souza e Moura (Masp 1.250.706-7)

Membro: Rodrigo Bastos Lopes dos Reis (Masp 1.118.553-5)

Relatérios Prévios e de Conferéncia de Campo (Unidades Descentralizadas)

A documentagdo comprova que os levantamentos fisicos nas regionais utilizaram as listagens prévias geradas pelo
sistema com a data-base correta estabelecida para o exercicio (28/11/2025). A principal evidéncia material
encontra-se no espelho do SIAD anexado pela comissdo do CBH Rios Jequitai e Pacui (SF6), que estampa em seu
cabegalho: "DATA: 28/11/2025". Ao longo de dezembro de 2025, todas as unidades enviaram seus relatérios e

e - despachos atestando a conferéncia com base nessa posi¢ado preliminar. Foram analisados os seguintes retornos:
k) verificar se os relatérios de

PvETE T 25 ale sk EdiEee 6E 20 URGA Jequitinhonha (JEQ): Despacho emitido em 02/12/2025 (Relatério 2241073) Art. 3% §1° §2°e
T e —— URGA Norte de Minas (NM): Despacho emitido em 08/12/2025 (Relatério 2241024) §3° do Decreto
anslise, e, se, posteriormente, h& Nio Atende URGA Noroeste de Minas (NOR): Despacho emitido em 10/12/2025 n. 45.242/2009.
relatéric,) c’onc,lusivo contendo’ - URGA Alto Paranaiba (AP): Despacho emitido em 11/12/2025 Decreto n°
saldos finais com a,posigéo de 31 URGA Tridngulo Mineiro (TM): Despacho emitido em 11/12/2025 49.118, de
URGA Zona da Mata (ZM): Despacho emitido em 11/12/2025 (Relatério 2241023) 03/11/2025

0 GlREEITID G SETEIHE ko, URGA Alto Sao Francisco (ASF): Despachos emitidos em 11/12/2025 e 12/12/2025

CBH Alto Jequitinhonha (JQ1): Relatério encaminhado em 15/12/2025

CBH Rios Jequitai e Pacui (SF6): Relatorio encaminhado em 15/12/2025

CBH Rio Araguai (JQ2): Relagdo encaminhada em 15/12/2025

CBH Médio e Baixo Jequitinhonha (JQ3): Despacho emitido em 16/12/2025 (Relatério 2241073)
CBH Médio Sao Francisco (SF9): Relatério encaminhado em 18/12/2025
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URGA Leste Mineiro (LM): Despacho emitido em 22/12/2025 (Relatério 2241080)
URGA Sul de Minas (SM): Despacho emitido em 23/12/2025 (Relatério 2241080)
(Nota: A URGA Central Metropolitana - CM também reportou seus achados via Relatorio 221071).

Relatério Conclusivo Consolidado (Comissao Central)

Apesar de a fase preliminar ter ocorrido de forma satisfatéria e baseada na data correta de 28 de novembro, a falha
de gestdo materializa-se no documento de fechamento do exercicio.

O Relatério de Consolidagéo do Inventario de Material Permanente (Doc. SEI 130630736) foi emitido pela comissao
central no dia 06 de janeiro de 2026

Na segédo "1. RESUMO ELEMENTO / ITEM DESPESA", o documento certifica os saldos patrimoniais totais
declarando expressamente tratar-se da "Material Permanente (Posigcdo em 30/12/2025)"

Concluséo da Auditoria:

A avaliagao restrita aos documentos e regras do exercicio de 2025 demonstra que o IGAM néo atende
integralmente ao requisito.

Embora todos os relatoérios prévios das Unidades Regionais e Comités de Bacias tenham sido gerados e conferidos
corretamente utilizando a data-base inicial (28/11/2025) exigida pelo Decreto n° 49.118/2025, houve inobservancia
da data de posigao final por parte da gestao central. O Relatério Conclusivo (Doc. SEI 130630736) consolidou os
saldos atestando a posi¢do em 30 de dezembro de 2025, ignorando a obrigatoriedade legal de refletir o ultimo dia
do exercicio fiscal, ou seja, 31 de dezembro de 2025. Essa inobservancia demonstra falta de conformidade com a
periodicidade legal exigida para a fidedignidade do encerramento patrimonial.




Processo SEI

Documento

CSec
Solicitacdao
Memorando

1520.01.00035 CGE/CSEC_IGA

56/2026-22

[=2]

M n°. 6/2026
(135469617)

Descrigao /

Patrimonio

Medidor de
Vazao (3993987-

1)

Medidor de
Vazao (7464856-
0)

Drone DJI
Smart Controller
(88685950)

Analisador
Multifungéo
(30173256)

Medidor de
Oxigénio
Dissolvido
(32833873)

GPS
(4002057-6)

Computador
Workstation
(39990770)

Teste de Auditoria — Estado, Uso e Localizagcao dos Bens Permanentes

Resposta (doc. SEI)
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Memorando IGAM/GEPLO n°. 8/2026 (136212805)

Localizacao Fisica

e Responsabilidade

URGA Triangulo
Mineiro - Arméario 4
(Coordenacgéao)

URGA Triangulo
Mineiro - Armario 4
(Coordenacéo)

Encontrado na
GEIRH (Carga
original: GESIH)

Inexisténcia Fisica
(Registrado na
carga)

Inexisténcia Fisica
(Registrado na
carga)

Comité de Bacia
Hidrografica (CBH)

URGA Noroeste
de Minas (Servidor
Vitor - TI)

Nexo com a
Atividade-Fim
(Eficacia)
Total. Essencial
para monitoramento

e medicao de
recursos hidricos.

Total. Afericao de
vazao e fiscalizagéo
de outorgas.

Elevado.
Mapeamento aéreo Nao
para seguranca de Conforme
barragens.

Elevado.
Monitoramento de Nao
qualidade das Conforme
aguas.

Elevado.
Avaliagao técnica de Nao
parametros de Conforme
qualidade.

Total.

Mapeamento de
nascentes e
demarcagéo de
APPs.
Adequado.
Suporte
computacional de
alto desempenho
para a unidade.

Resultado da Observagoes Técnicas
Auditoria

[ Evidéncias

Localizagéo e guarda em
conformidade com o
registro de carga.

Equipamento
armazenado com
seguranga e em uso
regular.

Divergéncia de
Custddia: Falha na
formalizagao da
transferéncia de carga.
Notificada a GEPLO para
regularizacéo.
Desaparecimento/Furto
: Objeto do Processo SEI
nO
2240.01.0001907/2018-
44 para apuragao de
responsabilidades.
Desaparecimento/Furto
: Sindicancia
administrativa em curso
para apurar o extravio do
bem.

Validado via inventario
fotografico e ateste de
uso pelo Comité.

Valor de R$ 8.700,00
justificado pela
especificagao técnica
(32GB RAM/SSD).

Descrigao /
Patrimonio

Scanner
(Patrimonio:
7463750-9):

Scanner
(Patrimonio:
7464906-0)

Impressora de
Cddigo de
Barras
(Patrimonio:
7464912-4)

Notebook
(Patrimonio:
3994187-6)

Notebook
(Patriménio:
3999254-3)

Poltrona de
Escritério

(Patrimbnio:
1905163-8)

Estado

IIBOMII

IIBOMII-

IIBOMII

Destina
cao:
SEM
uso

"REGUL
ARII

"RUIM"

Amostral Inventario

Destinagao

Destinagao:
SEM USO.

Destinagao:
SEM USO

Destinagao:
SEM USO

Destinagao:
SEM USO

Destinagao:
SEM USO

Destinacéo:
SEM
USO/SUCAT
A

Local

Local:
DEPOSIT
O TI URA
™

Local:
DEPOSIT
O TI URA
™

Local: Sala
da Tl URA
™

Local:
SALA DA
TIURATM

Local:
SUCATA
URA TM
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Adequado. Uso

Combputador URGA Alto de sistemas Equipamento em uso Cadeira Destinagao: Local:
8 Avan a%o Paranaiba (Servidor complexos (IDE- efetivo com nexo causal Giratéria "RUIM" SEM SUCATA
(399991 02-4) Silvestre - Analista) Sisema) e direto com as (Patriménio: " USO/SUCAT daURA
georreferenciamento atribuigdes. 3994484-0): A ™
Adequado. .
Computador = URGA Alto Andlise de grandes Necessidade de Cadeira . Destinagao:
aranaiba processamento para P PESSI
9 Avangado (Servidora Sénia - volumes de sistemas de controle (Patriménio: MO" SUCATA
(8869467-4) i processos e autos 7463568-9) URATM
Juridico) estatal comprovada.

de infragéo.

Analise dos Achados de Auditoria:

Ociosidade de Equipamentos de Tl em Bom Estado: O teste revelou que existem equipamentos tecnolégicos (como os Scanners 7463750-9 e 7464906-0, e Impressora de Codigo de
Barras) em perfeito estado de conservagao ("BOM"), porém ociosos e retidos no "Deposito de TI" da Regional

. Isso diverge da eficacia alegada pelo 6rgao sobre redistribuicdo imediata para evitar desperdicio de utilidade e obsolescéncia tecnologica.

Acumulo de Mobiliario Inservivel (Sucata): A amostragem comprova a existéncia de depésitos fisicos de "Sucata" nas regionais abrigando bens em estado ruim/péssimo (ex: Poltronas e
Cadeiras)

. O prolongamento da guarda de materiais inserviveis ocupa espaco fisico das unidades e demanda custo indireto, evidenciando morosidade no processo de baixa patrimonial e desfazimento
(leildo/descarte) por parte da Comissao de Reavaliagéo e Alienagao do 6rgéo.

Resultado da
aplicagao do
Teste

Regular com ressalvas. A maior parte da amostra (70%) encontra-se em conformidade, mas apresenta pontos de atencao que necessitam de corregao
(Ressalvas).

Conclusao da Amostragem: A maior parte dos itens de alta sensibilidade do IGAM possui aderéncia direta entre sua finalidade técnica e as competéncias das unidades (como medidores de
vazao e GPS). No entanto, o teste confirmou vulnerabilidades de controle em movimentag¢des ndo formalizadas (ex: Drone encontrado em geréncia diversa da carga original) e o
desaparecimento de equipamentos laboratoriais sensiveis (Analisador e Medidor de Oxigénio), que embora se encontrem sob investigacdo formal, representam falhas pontuais na guarda do
patrimonio fisico.
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Teste de Auditoria - Conciliagao — Bens Imoéveis

Documento CSec

(Solicitagao)

Memorando

1520.01.0003556/2026-22 CGE/CSEC_IGAM n°. Memorando IGAM/GEPLO n°. 8/2026 (136212805)
6/2026 (135469617)

Tabela de Bens Iméveis IGAM - Exercicio 2025

Resposta (doc. SEI)

Processo SEI

Item Municipio Descrigao Resumida do Imével Valor Registrado (R$) Conciliagao SIAD x SIAFI
. Edificio Av. Prudente de Morais, 1671 (Cedido a *
1 Belo Horizonte CONAB) N/I
2 Belo Horizonte ég(t)lgo Edificio Sede do DAE - Rua Djezar Leite, R$ 19.774.176
3 Capelinha Lote 10, Quadra H - Bairro Das Acacias R$ 180.061
4 Capelinha Lote 09, Quadra H - Bairro Das Acacias R$ 180.061
5 Capelinha Lote 08, Quadra H - Bairro Das Acacias R$ 180.061
6 Capelinha Lote 07, Quadra H - Bairro Das Acacias R$ 180.061
7 Capelinha Lote 06, Quadra H - Bairro Das Acacias R$ 180.061
8 Capelinha Lote 05, Quadra H - Bairro Das Acacias R$ 180.061
9 Capelinha Lote 04, Quadra H - Bairro Das Acacias R$ 180.061
10 Capelinha Lote 02, Quadra H - Bairro Das Acacias R$ 180.061
1 Capelinha Lote 17, Quadra F - Bairro Das Acdacias R$ 195.791
12 Capelinha Lote 18, Quadra F - Bairro Das Acacias R$ 195.791
13 Capelinha Lote 10, Quadra F - Bairro Das Acdcias R$ 195.791
14 Capelinha Lote 12, Quadra G - Bairro Das Acacias R$ 149.332
15 Capelinha Lote Capelinha (Registro 13/15)* N/I*
16 Capelinha Lote Capelinha (Registro 14/15)* N/I*
17 Capelinha Lote Capelinha (Registro 15/15)* N/I*
18 Janauba Lote Janalba R$ 3.642
19 Piumhi Usina Hidrelétrica Piumhi R$ 2.914
20 Porteirinha Terreno 01, Quadra 03 - Bairro Renascenca R$ 68.633
21 Porteirinha Lote 02, Quadra 03 - Bairro Renascenga R$ 68.633
22 S. M. ltabira Usina Hidrelétrica Dona Rita R$ 14.383.070
TOTAL Soma dos 22 Iméveis Inventariados R$ 90.630.101

*N/I: Valor nominal ndo informado individualmente nos recortes dos autos, embora o bem esteja listado no inventario fisico.
*Nota: Os valores individuais ndo descritos explicitamente nos recortes foram consolidados no montante total da autarquia de R$ 90,6 milhées
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Planilha de Inconsisténcias e Irregularidades: Bens Iméveis — IGAM 2025

Imével / Unidade

Usina Hidrelétrica de Piumhi

Patio Gameleira (Rua Djezar Leite,
500)

Natureza da Inconsisténcia / Irregularidade

Estado de Ruina e Risco Patrimonial: Imével em ruinas, com sucatas,
sem identificagdo de acesso, sem cercamento ou limites definidos. Falta
de regularizagéo cartorial e georreferenciamento.

De acordo com o Despacho 76 (Processo SEI n°®2240.01.0006509/2025-
26) e as informagdes prestadas pela GEPLO, as seguintes providéncias
foram reportadas pela gestéo:

Regularizacédo Cartorial e Técnica: Estdo em curso acdes para viabilizar
a contratagao de empresa especializada para a execugao de servigos de
topografia e georreferenciamento, visando a regularizagéo cartorial
definitiva do imével.

Seguranca e Estruturagdo: A gestdo realiza o levantamento de
necessidades para implementar intervengdes de limpeza e a instalagéo
de cercamento, com o objetivo de delimitar fisicamente a area e impedir
invasdes ou litigios.

Identificacdo de Inconformidade: O imovel foi formalmente classificado
com "Inconformidade de Cadastro" nos sistemas de controle, o que
disparou o monitoramento dessas agbes corretivas pela Comissao de
Inventario de Imodveis.

Ressalvas da Auditoria: Apesar das agbes citadas, os relatorios de
auditoria apontam fragilidades na condugéo do processo:

1. Estagio Embrionario: As medidas encontram-se em fase de
planejamento ou execugdo inicial, sem a definicdo de
cronogramas com datas-limite, orgamentos especificos
alocados ou responsaveis técnicos formalmente designados.

2. Risco de Mensuragdo: A falta de regularizagédo técnica e o
estado de ruina impedem a correta mensuragéo do ativo no
Balango Geral do Estado, uma vez que o valor registrado (R$
2.913,84) pode nao refletir a realidade patrimonial atual.

3. Vistoria Fisica: A auditoria refor¢a que a situagdo de abandono
e falta de manutengdo foi confirmada por inspecéo visual,
evidenciando a urgéncia das intervengdes para proteger o
patrimdnio publico contra riscos de ocupagdes indevidas

Deficiéncias de Manutencdo e Seguranca: Estruturas com graves
rachaduras, aparelhos de seguranga vencidos ou em mau estado.
Necessidade de reparos estruturais urgentes. Para remediar as graves
patologias estruturais e a precariedade dos equipamentos de seguranga
identificados no Patio Gameleira, a gestdo do IGAM solicitou analises
técnicas especializadas a Defesa Civil de Belo Horizonte e a SEINFRA,
enquanto a GEPLO conduz um levantamento detalhado das

Valor Nominal (R$) Evidéncia (Doc. SEI / Item) Status de Auditoria

SEI 2240.01.0006509/2025-26; Parcialmente

2.913,84 Despacho 76 Conforme

SEI 136212805; Relatoério de Parcialmente

19.774.175,99 L
Imoveis Conforme
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necessidades de manutencao e avalia a viabilidade de demolicdo das
estruturas em risco

. Paralelamente, o instituto informou a existéncia de um planejamento
para a construcdo de uma nova estrutura no local, cujas tratativas estao
vinculadas ao TAC Mineradora

. Entretanto, a auditoria ressalva que tais providéncias ainda se
encontram em fase embrionaria, sem cronogramas, orcamentos ou
responsaveis formalmente designados, caracterizando-se como
medidas meramente corretivas e respondentes que mantém o risco a
integridade fisica dos usuarios até sua conclusado, além de apontar a
necessidade de maior rigor na fiscalizagdo das obrigacdes de
conservagao por parte da PCMG, cessionaria parcial do imovel

Iméveis do Interior (Janauba, Falha de Procedimento de Inventario: Auséncia de visita técnica in loco 3.864.135,53* (Total SEI 2240.01.0006509/2025-26 N0 Atende
Porteirinha, Capelinha) em 15 dos 22 imoéveis do IGAM por restrigdo de tempo e atraso no dos 15 imdveis) (Item 2 - Diligéncias)
deposito de diarias aos servidores da comissao.
o A Inconsisténcia de Avaliagdo: I|dentificada alta disparidade entre os 90.630.101,34 (Total Conforme com
Patrimonio Imobiliario Geral valores contabeis e os valores de mercado. Recomendada atualizagéo Geral) SEI 130319472 (ltem 4.1) Ressalva

quinquenal para evitar distor¢des no Balango.
*Valor calculado pela soma dos 15 itens listados no SIAD em Capelinha, Janauba e Porteirinha, conforme
descritivos individuais dos autos.

1. Extensao da Falha na Verificagao Fisica

Total de Imoveis: O banco de dados do SIAD/EMG registra que a autarquia possui 22 iméveis

Iméveis Nao Visitados: A Comissado Inventariante foi impossibilitada de realizar vistorias técnicas presenciais em 15 desses imdveis, o que representa aproximadamente 68% do acervo
imobiliario

Cobertura Presencial: A cobertura fisica real da comissao foi de apenas 32% (7 de 22 iméveis)

2. Localizagao dos Iméveis Omissos

Os 15 imoveis que n&o receberam a visita técnica da comissao estado localizados nos municipios de:
Janauba

Porteirinha

Capelinha

3. Causas Justificadas pela Gestao

O Relatério 1 - IGAM/COMISSAO BENS IMOVEIS (Processo SEI n° 2240.01.0006509/2025-26) aponta duas causas principais para a omissao:

Restricdo de Tempo: O prazo estipulado para a concluséo dos trabalhos foi considerado curto para deslocamento a todas as unidades, especialmente as do interior

Falha Financeira/Logistica: Nao foi realizado o depdsito dos valores das diarias de viagem aos servidores da comiss&o até a data programada para o deslocamento (15 de dezembro de 2025)

4. Medida de Gestéao para Mitigagcao

Base de Dados Substituta: Para esses 15 imdveis, a verificagdo da comissdo baseou-se unicamente em laudos de avaliagao realizados pela empresa terceirizada BHG Engenharia
em 15/10/2024

Ressalva de Auditoria: A Auditoria aponta que essa pratica compromete a fidedignidade do ateste de existéncia e conservagcido, uma vez que os dados utilizados nao refletiam a
posicao fisica real em 31 de dezembro de 2025, conforme exigido pela normaOs imdveis efetivamente visitados e validados pela comissdo em 2025 foram a Sede Administrativa (BH), o
Patio Gameleira (BH), a UHE Dona Rita (Santa Maria de Itabira) e a UHE Piumhi (Piumhi

Principais Achados da Auditoria de Iméveis (2025):
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1. Conciliacao Sistémica (SIAD x SIAFI): Sob o ponto de vista puramente financeiro, o IGAM efetuou a conciliagdo dos saldos. O valor total de R$ 90.630.101,34 registrado no SIAD guarda
correspondéncia com os saldos contabeis do SIAFI e do Balancete de 2025.

2. Incongruéncia no Inventario Fisico: O inventario de 2025 é considerado parcialmente falho no aspecto de verificagéo fisica. A impossibilidade de a comissé&o visitar os imoveis de
Janauba, Porteirinha e Capelinha (devido a falta de pagamento de diarias) compromete a fidedignidade do ateste de existéncia e conservacéo desses bens, baseando-se apenas em vistorias
de terceiros de 2024.

3. Risco a Integridade do Ativo (UHE Piumhi): A situagéo da Usina de Piumhi é critica, pois a falta de cercamento e delimitacdo de area, somada ao estado de ruina, expde o Estado a
riscos de invasao, litigios e impede a correta mensuragao do ativo no Balango Geral.

4. Urgéncia Estrutural (Gameleira): O imével da Gameleira apresenta patologias estruturais que exigem analise da Defesa Civil e da Secretaria de Infraestrutura. Embora a gestéo informe
que o planejamento para nova estrutura estd em curso via TAC Mineradora, as condi¢gdes atuais sdo precarias.

5. Gestao de Imoveis Cedidos: Foram identificadas pendéncias na fiscalizagdo de termos de cessdo, como no caso do edificio cedido a CONAB (Av. Prudente de Morais) e a PCMG
(Gameleira), onde a comissdo recomendou maior rigor na cobranga de manutenc¢ao por parte dos cessionarios

Recomendacdes de Auditoria
1. Regularizagdo da UHE Piumhi: Recomenda-se priorizar a contratagao de servigos de georreferenciamento, topografia e cercamento para a area da Usina Hidrelétrica de Piumhi, além de
providenciar a regularizacdo cartorial do ativo para mitigar riscos de invaséao, litigios e garantir a correta mensuragéo no Balango Geral do Estado
2. Manutencgao Estrutural Urgente (Gameleira): Recomenda-se a realizagao de reparos estruturais nas edificagdes do Patio Gameleira que apresentam graves rachaduras, bem como a
imediata substituicdo de aparelhos de segurancga vencidos ou em mau estado, visando garantir a integridade fisica dos usuarios e do patriménio
3. Atualizagdo de Valores Venais: Promover a atualizagdo quinquenal dos valores contabeis dos imdéveis, em articulagdo com a SEPLAG, para evitar as altas disparidades identificadas entre
o valor de registro e o valor real de mercado
4. Vistorias Técnicas Integrais: Instituir um calendario de visitas periddicas que garanta a conferéncia fisica in loco de 100% dos imdveis, assegurando o pagamento tempestivo de diarias e a
incluséo de profissionais de engenharia nas comissdes para atestes técnicos fidedignos
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Teste de Frota de Veiculos Oficiais

Objetivo do Teste: Verificar a situagdo de regularidade dos veiculos oficiais da frota do IGAM, analisando a conformidade dos Certificados de Registro de Veiculo (CRV), a existéncia de
multas de transito pendentes, pagamentos indevidos e os respectivos processos de apuragéo de responsabilidade.

Patrimonio

Placa

Marca/Mode
lo

Ano
Fabricaga

Chassi

RENEVET

Préprio/Tercei
ro/Locado

Consulta
Detran

Evidéncias

19076592

19076614

24402222

39928888

39991628

39991768

39991776

39993450

39993469

39993477

39997669

39997677

3045900000900
779934

3045900000900
997265

QNK1431

QNK1433

HMG2563

0XJ0514

Ozw8587

QXW2C43

QXw2C44

QXW4F59

QXW4F60

QXWA4F61

PBA7A04

PBA7A05

PBA7008

REL9A05

Caminhonete

Caminhonete

Automoével

Caminhonete

Caminhonete

Caminhonete

Caminhonete

Caminhonete

Caminhonete

Caminhonete

Caminhonete

Caminhonete

Caminhonete

Caminhonete

Ford/Ranger

Ford/Ranger

Fiat/Palio

VW/ Amarok

VW/ Amarok

MMC/Triton

MMC/Triton

Nissan/Fronti
er

Nissan/Fronti
er

Nissan/Fronti
er

VW/ Amarok

VW/ Amarok

VW/ Amarok

MMC/Triton

o
2017

2017

2003

2013

2014

2021

2021

2022

2022

2022

2016

2016

2016

2020

2014

2014

2022

2022

2023

2023

2023

2017

2017

2017

2021

8AFAR23N4JJ
050532

8AFAR23N6JJ
050550

9BD171406323
76800

WV1DD42H2E
A020032

WV1DB42HXE
A050756

93XDJKL1TNC
M49298

93XDJKL1TNC
M45261

8ANBD33F6PL
455245

8ANBD33F6PL
399162

8ANBD33F1PL
377814

WV1DB42H8H
A009157

WV1DB42H3H
A008790

WV1DB42H3H
A009082

93XSYKL1TMC
L32230

1135581026

1135580941

819287490

1007056212

1034067912

1286343000

1286342993

1339981588

1339981570

1339981561

1112715395

1112717274

1112717967

1257256952

Préprio

Préprio

Préprio

Préprio

Préprio

Préprio

Proprio

Préprio

Proprio

Préprio

Préprio

Préprio

ANA

ANA

Regular

Regular

Regular
Regular
Regular
Regular
Regular
Regular
Regular

Regular

Regular
Regular

Regular

Consulta Detran - Quinta-
feira, 23 de Abril de 2026
Consulta Detran - Quinta-
feira, 23 de Abril de 2026 - 16
horas e 12 minutos
Consulta Detran - Quinta-
feira, 23 de Abril de 2026
horas e 09 minutos
Consulta Detran - Quinta-
feira, 23 de Abril de 2026
horas e 49 minutos
Consulta Detran - Quinta-
feira, 23 de Abril de 2026
horas e 55 minutos
Consulta Detran - Quinta-
feira, 23 de Abril de 2026
horas e 57 minutos
Consulta Detran - Quinta-
feira, 23 de Abril de 2026 - 16
horas e 59 minutos

Consulta Detran - Quinta-
feira, 23 de Abril de 2026 - 17
horas e 03 minutos

Consulta Detran - Quinta-
feira, 23 de Abril de 2026 - 17
horas e 12 minutos

Este Veiculo tem 1 autuagao
e nao tem Multas.

Consulta Detran - Quinta-
feira, 23 de Abril de 2026 - 17
horas e 27 minutos

Consulta Detran - Quinta-
feira, 23 de Abril de 2026 - 17
horas e 30 minutos

Consulta Detran - Quinta-
feira, 23 de Abril de 2026 - 17
horas e 35 minutos

16

16

16

16
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4313000000090
108305

127764151

127764160

127764178

127764186

Locado/CS Consulta Detran - Quinta-
TCU3D55 Automével  royot/Corol 504 2024  9BRB3SBEARZ /67935050  Brasil Frotas | Regular  feira, 23 de Abril de 2026 - 17
la 213988 :
S.A horas e 49 minutos
Consulta Detran - Quinta-
TXE4AO0  Caminhonete ~ MMC/Triton 2025 2026 93X§(')'5';&27TTC 1459507271 Proprio Regular  feira, 23 de Abril de 2026 - 17
horas e 52 minutos
93XDLLC2TTC Consulta Detran - Quinta-

TXE4A01 Caminhonete MMC/Triton 2025 2026 S05127 1459509185 Préprio Regular feira, 23 de Abril de 2026 - 17
horas e 58 minutos
Consulta Detran - Quinta-

TXE4A02  Caminhonete ~ MMC/Triton 2025 2026 93XSDOLEEOC‘328TTC 1459509665 Préprio Regular  feira, 23 de Abril de 2026 - 18
horas e 06 minutos
9BD363ANPTY Consulta Detran - Quinta-

TXF9l08 Automovel Fiat/Pulse 2025 2026 T06492 1460541402 Préprio Regular feira, 23 de Abril de 2026 - 18
horas e 09 minutos

Analise dos Achados de Auditoria:

1. Regularidade Documental (CRV): O teste confirma que 100% da frota listada possui documentacgéo regular e atualizada perante a legislagéo de transito, contemplando ndo apenas os
veiculos proprios do IGAM, mas também os locados e de terceiros sob sua responsabilidade.

2. Controle de Multas e Infragdes: A avaliagdo demonstra um controle eficiente do 6rgdo quanto as infragbes de transito. Foi certificado que nao existem multas pendentes de pagamento,
tampouco houve desembolso de recursos publicos para pagamento de multas no exercicio, o que isentou a autarquia de instaurar processos de ressarcimento ao erario contra motoristas
3. Ocorréncias Negativas e Apuragao: Apesar da regularidade documental, o teste de auditoria identificou um evento negativo envolvendo a caminhonete Ford/Ranger de placa QNK-
1431. O IGAM reportou a ocorréncia de um acidente com este veiculo proprio e atestou a tempestiva abertura de procedimento administrativo (Processo SEI n® 2240.01.0005182/2024-65)
para apurar os fatos e possiveis responsabilidades.

4. Conciliagdo Contabil e Veiculos de Terceiros: Em um cruzamento adicional focado no valor contabil da frota, a auditoria observa uma divergéncia justificada entre sistemas que
corrobora a transparéncia da gestéo: enquanto o sistema SIAD aponta R1.671.044,04reconhecendoapenasafrotadepropriedadeestritadolGAM,osistemaSIAFIregistraR 2.012.061,34. Essa
variagado contabil esta devidamente justificada no Relatério de Consolidagéo de Inventario, pois o SIAFI incorpora ao saldo o valor dos veiculos que o IGAM utiliza a titulo de
empréstimo/cessao da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), garantindo a fidedignidade do controle dos bens em posse do 6rgdo.

Resultado da
aplicagao do
Teste

Regular. O IGAM atende aos requisitos do teste. O controle de documentacio da frota (CRVs) e a gestdo de multas funcionam adequadamente, e as
ocorréncias atipicas (como acidentes fisicos) estdo amparadas por processo formal de investigagao.
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Teste de Auditoria — Conciliagcao Material Permanente

Para o exercicio de 2025, a data-base de inventario prévio foi ajustada para 28/11/2025 (conforme Decreto n° 49.118/2025). Quanto a conciliagdo, o IGAM demonstrou conformidade ao
realizar o batimento e justificar tecnicamente as divergéncias encontradas, principalmente no que tange a frota de veiculos.

MODULO: MATERIAL PERMANENTE E DE CONSUMO - EXERCICIO 2025

SEI/ . Conciliagao N s _Reallz’oy Ho_u_ve~ P ificati
Unidade Avaliada Processo SEI _Reallz'og SIAD x SIAFI Pendenma's (Rglatorlos inventario  conciliagao Pendenc!a§ e Justi |c'at|vas
Documento inventario (Prévio) Regionais) (Base SIAD x SIAFI (Relatério Conclusivo)
31/12/25)? (Final)?
Divergéncia: SIAD (R$
Nao sim. ¢ 1.671.044,04) vs SIAFI (R$
Comisséo Central 2240.01.0006508/2025-53 Sim Sim, ¢/ Unificagao das listas regionais (Atestou diver éncia 2.012.061,34). Motivo: O SIAFI
(Consolidado IGAM) (Doc. 130630736) divergéncia  para varredura fisica. posicdo em 'ustiﬁca da incorpora veiculos cedidos pela
30/12/2025) ] ANA, enquanto o SIAD registra
apenas frota prépria.
Equipamentos de Tl ociosos; I
ridangulo Mineiro o ) im egiona ens nao localizados (Mesa .
URGA Tria lo Minei 2240.01.0006508/2025-53 s N/A (R D b localizados (M N/A N/A Contemplado na conciliagao da
(Doc. 129288963) 2778044-9) Unidade Central.
Computadores em mas I
URGA Central 2240.01.0006508/2025-53 . . L Contemplado na conciliagdo da
Metropolitana (Doc. 129073642) Sim N/A (Regional) gg?:'frgg: de uso relatados N/A N/A Unidade Central.
2240.01.0006508/2025-53 . . Maquina fotografica localizada Contemplado na conciliagéo da
URGA Zona da Mata (Doc. 129328055) Sim N/A (Regional) sem plaqueta patrimonial. N/A N/A Unidade Central.
. . Bens (cadeiras) marcados e
CBH Rios Jequitai e 2240.01.0006508/2025-53 . . i N " Contemplado na conciliagdo da
Pacui (SF6) (Doc. 130615628) Sim N/A (Regional) fisicamente como "Estocados N/A N/A Unidade Central.

(sem uso imediato).

Bens identificados nas

Demais URGAs e CBHs 2240.01.0006508/2025-53 Sim N/A (Regional) unidades sem pendéncias N/A N/A
materiais graves registradas.

Contemplado na conciliagao da
Unidade Central.

Analise da Conciliagao SIAD x SIAFI (2025):

Regularidade: REGULARIDADE COM RESSALVAS. O IGAM cumpre o requisito de realizar a conciliagao.

Divergéncia Documentada: O Relatério de Consolidagéo (Doc. SEI 130630736) aponta uma diferenga de R$ 341.017,30 na conta de veiculos (ltem 5217).

Justificativa: A distorgdo ndo é um erro contabil, mas uma diferenga de critérios: o SIAD registra apenas o patriménio proprio (R$ 1.671.044,04), enquanto o SIAFI (R$ 2.012.061,34)
contabiliza o valor dos veiculos recebidos em cessao/empréstimo da ANA para uso operacional do Instituto.
Ressalva de Auditoria: Embora a conciliagao tenha sido feita, os relatérios conclusivos utilizaram a data-base de 30/12/2025, quando deveriam espelhar a posi¢ao final em 31/12/2025.
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Recomendacées:

Divergéncia persistente
entre os sistemas SIAD e
SIAFI no grupo de
Material Permanente
(Veiculos), decorrente da
incorporagéo contabil de
bens cedidos por outros
entes (ANA).

Recomenda-se a Diretoria de Administracédo e Financas do IGAM, por meio de sua Geréncia de Patrimdnio e Logistica (GEPLO) e Geréncia de Contabilidade:
1. Instituir uma rotina periddica de conciliagdo entre SIAD e SIAFI, com a elaboragdo de um demonstrativo auxiliar que segregue o "Patrimdnio Préprio” do
"Patrimonio de Terceiros em Uso", evitando que a distor¢do seja analisada apenas no encerramento anual

2. Padronizar o texto das Notas Explicativas no Relatdrio de Conformidade Contabil (RCC) para que cite, de forma analitica, os Termos de Cesséo e os valores
correspondentes aos veiculos da ANA, assegurando a rastreabilidade total da composi¢céo do saldo contabil.

3. Avaliar, junto a Secretaria de Estado de Fazenda (SEF), a possibilidade de marcacéo especifica ou conta contabil subsidiaria no SIAFI para bens recebidos
em cesséo, visando facilitar a conciliagdo automatica com o médulo de patriménio do SIAD

Inobservancia da data-
base legal para o
fechamento do inventario
anual, com a emissao de
relatério conclusivo
atestando saldos na
posigcao de 30/12/2025,
em descumprimento ao
Decreto Estadual n°
49.118/2025 e a Portaria
IGAM n° 47/2025.

Recomenda-se a Diretoria de Administracédo e Finangas do IGAM, por meio de sua Geréncia de Patriménio e Logistica (GEPLO) e da Comissao Central de
Inventario:

1. Assegurar que os futuros Relatérios Conclusivos de Inventario espelhem, sem excegdes, a posi¢do patrimonial do ultimo dia do exercicio (31 de dezembro),
em estrita observancia aos decretos anuais de encerramento emitidos pelo Poder Executivo.

2. Instituir uma etapa de revisao formal antes da assinatura do Relatério Consolidado, visando conferir se as datas de posigao informadas nos cabecgalhos e
resumos financeiros guardam conformidade com o rito legal estabelecido.

3. Certificagao de Saldo Final: Providenciar, junto a area contabil, uma declaracdo complementar (ou despacho saneador) que certifique a inexisténcia de
movimentagdes patrimoniais relevantes no dia 31/12/2025, visando mitigar o risco de fidedignidade apontado neste achado e resguardar a consisténcia do
Balanco Anual.







30/04/2026, 10:28

e-TCE Processo Eletrénico do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais

RECIBO DE REMESSA

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS
REGISTROU O RECEBIMENTO DA SEGUINTE REMESSA

Protocolo: 639131417020000000
()rgﬁo: INSTITUTO MINEIRO DE GESTAO DAS AGUAS - IGAM

Data de Envio: 30/04/2026 10:28:22

https://etce.tce.mg.gov.br/#/private/contas-estaduais/recibo/8271
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